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TIPOAOI0Z IAPYMATOZX EYTENIAOY

‘O Euvyéviog Euyevidng, 6 Idpurric xaf xopnyés Tod « I8piuaroc Euyevidous, nmo-
AU vwpls npbpAewe kai axnudrioe Tiiv menoi@nan &1 1y §pria karGprion rwv rexvi-
KWv pag, o€ ouvduaoué pé Tijv évikii dywyrj, 86 frav dvaykaios kal drogaciaTi-
k6¢ mapdyovrag tiic mpoddov 100 ‘EBvous pag.

Triv merroiBnori tou aurry 6 Edyevidng éxdriAwoe ué trf yevvarbppova mpdén
€vepyeaiag, va kAnpodortiiaoer oefaocTd moob yid 1 odoraon ‘ISpduaros mod 64
eixe axoné v& auuBdAier oTiv Texvili éxmaidevon Tuiv véwv Tic ‘EAAGSac.

“Eror 76 QeBpoudpio Told 1956 ouoriBnke 16 « 16puua Evyevidous, Tod droiou
Trjv 8i10iknon dvéAaPe 1y doeA@pr Tou kupia MapiGvBn Ziuou, oOupwva ué triv ém-
Ouuia To0 S1aBérn.

‘Aré 16 1956 péxpr orjuepa 1) ouuBoAr Tod 1épouarog oThv Texvikr éxmaideu-
on npayuaroroieitar ué Sidpopes spaornptérnres. “Opws dn’ aorég 1y onuavriks-
Tepn, mou kpiBnke dné v dpxij W MPWITNG dvdykns, elvar i Ekdoon BiBAiwv yid
TOUS LaBNTES TWV TEXVIKWV TXOAWV.

Méxpr onuepa €xé660nkav 150 Téuor BifAlwv, mod Exouv 81areBei oé moAAG é-
Kkarouuupia Teuxn, kai kaAumrouv dvéykes rwv Karwrepwv kai Méowv Texvikuwiv
2xoAwv 100 “Yr. Maideiag, twyv 2xoAwv Tol ‘Opyaviocuold AnagyxoAricews Epyari-
kol Auvauixod (OAEA) kai Twv Anuooiwv ZyxoAdyv ‘Eurropikod Naurtikod.

Movadixii gppovrida ol I18puuaroc o’ aut Tiv éxdorikii Tou mpoandBera rffirav
xai €lvar iy moiéTnTa TWV BIBAIWY, drié dmown i uévov émaTnuoviks, maisaywyiks
xai yAwaoikri, dAAG kaf ané drown éupavicews, wore 16 BiBAlo va dyarmBei ané
ToUS véous.

TG v émarnuovikn kal maidaywyikiy moidtnra Tuiv BiPAlwy, 1é keiueva umo-
BdAAovrar oé noAAég émefepyacies kai BeArivovrar nplv dmé k&Be véa Exboor.

‘16iaitepn onuacia drédwae 16 “18pupa ané Tiiv dpxry ariiv moidrnra TUWv Bi-
BAiwv a6 yAwaooiks dmown, yiari moreder 8 xal 16 Texvikd BifAla, Srav elvai
yeauuéva o€ yAwooa dpria kai 6uoiduoppn dAAG kal kardAAnAn yi& 11y ordBun
Twv palnrwyv, umopodv va ouufdArouv otiiv yAwaooikiy Siamaidaywynon Twv ua-
Onrwv.

Eror ué anégpaon mod népBnke fién aré 16 1956 8Aa ré BifAia Tiic BiBAio6Br)-
kn¢ o0 Texvirtn, dnAadri rd BifAia yia 1ic Karwrepeg Texvikég ZxoAés, Smwe dpyo-
T€EPQ Kai yi6 Tic ZxoAéc ToU OAEA, elvar ypaupéva aé yAwooa dnuorikii ué Béon
v yoaupariki Tod TpravraguAAidn, évii 8Aa 1d dAAa BifAla elvar yoaupéva otiv
anAn kaBapevouoa. ‘H yAwooikhy énefepyacia ruiv BifAlwv yiverar dné @iAoAs-
yous Tod ‘Iépuuarog kai Eror éfaapaliferar 1y éviaia auvrafn kai OpoAoyia k&Oe
xarnyopiag BifAiwv. |
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‘H roiéTnTa 100 xapTiod, T €/60¢ TUWV TUMTOYPAPIKWY OTOIXEIWY, T6 OWTTE Ox-
uara kai p kaAaioBnrn oeAidonoinon, 16 ééwpuiio kai 16 uéyeBog Tod BiBAiou re-
piAauBdvovrar kai aurd oric ppovrides Tod ‘ISpuuarog.

T6 “18pupa Bewpnoe & eivar omoxpéwor) Tou, oUuPwva pé T6 nvedua Tod i-
Sputn Tou, vé Bécoer oriiv 8168ean Tod Kpdroug 6An auth v neipa Tou Twv 20 é-
Twv, avadauBbvovrag v €kdoon Twv PiBAfwv kai yi& Tic véeg Texvikég kai ‘Emay-
yeAuarikég ZxoAés kai & véa Texviké kai ‘EmayyeAuariké Nokera, ooupwva ué 1é@
AvaAutikd lNpoypduuara tod K.E.M.E. ,

T& xpovikG nepiBwpra yi° auTh Tiv véa éxdoTiki mpooméBeia riTav moAd mepio-
piouéva kai iows yi’ auté, idiwg & npwra BiBAia auTric 1ii¢ oeipds, va mapovord-
oouv dréAeiec ot ouyypadn ff oriv éxromwan, mol 8¢ SropBwBodv oTr} véa roug
éxéoon. 1" auré 16 oxoné émxaiovuaore v BoriBeia SAwv Sowv 64 xpnaiuo-
noimoouv 1 BiBAia, worte vé uds yvworomoijoouv kGBe raparipnar Toug yid vé
ouufdéAAouv kai auroi oty BeAtiwon Twv BifAiwv.

ENITPONH EKAOZEQN IAPYMATOZ EYFENIAOY
"AAéEavBpog |. Manndg ‘Op. KaBnyntic EMN, Npéedpog.
Xpuoéoropog ®. KaBouvibng AmA. Mnx.-'HA. EMNN, ‘Avrinp6espog.
MixarjA . "AyyeAénioudrog, Taxtikég KaBnynriic EMN, Aioikntric AEH.
Navayiwrng Xar{mwavvou, Mnx.-'HA. EMN, Fev. A/vTiig ‘Enmay/kiig "Exn. 'Yn. Naideiag.
‘EmoTtnu. ZouBoulog, . Poliooog, Xnu.-Mnx. EMN.
ZopPourog enf TV éxdboewv Tol ‘ISpGpatog K.A. Mavddng Kadnyntig didocodikig IxoAfig
Nav/piou "AGnvav.
Fpappareig, A.f. Meyapimng.

Awarerécavra pyéAn § ouuBoulor Tilig ‘Emrponiig
lewpyros Kaxpidric t (1965 — 1969) Kadnyntiis EMI. “Ayyedoc Kadoyepds + (1957 — 1970)
KaOnyntiis EMN, Anurhrprog NiGviag (1957 — 1965) KaOnyntis EMM, MixaiA Znmeroiépng
(1956 — 1959). NixbéAaos Baonimne (1960 — 1967). Oebdwpos KouléAng (1968 — 1976)
Mnx.-"HA. EMI.
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MPOAOroz

Zoiue o€ Eva k6ouo rmou kupiapxeitar 8Ao xal mepioodrepo A6 1ic KGBe eldous
dvdykes. Td Boégpn {nrodv Tpogr, {eori drudogaipa kal npooraoia, of véor {n-
rodv évdvuara tfic uédag, uouaxri 1011, avrokivnra kaf évérapépovra BifAfa, ol
Ahikiwpévor elyeora gaynrd, tnAeopdoers, pdpuaxa, ouyxpova voookoueia xafl
dAAa. Oi GvBpwrror kaBnuepivd dywviovrar vd kaAdwouv ueydAo uépog dndé ric d-
vdyKeg TOUG.

Ol dvdykeg auréc xaAdrmrrovrar aré 1ic kdBe pop@ris émyeiprioer, of dmoieg pé
rijv mapaywyrj kal Sravour dyaBdv (UAikdv dyaBuwv kal ormpeaiwiv) kaAdmrouv Tij
{Jritnon mod Snuioupyeitar kGBe popd yid 1é dyaBd adtd.

Méoa o€ auTrd 16 nAaloio Tii¢ oikovouikfic dpaorTnpidTnTas mod GvanTyooeral
o€ uid xwpa, Sidgopa €1dn (Toéeiua, évéuuara, EmrAa ff unxavijuara) mapdyovra
ouvexwe xal oTéAvovrar yid karavdAwon o€ 8Aa Td anueia 1 xwpag 1§ dedun kal
Tfic Udpoyeiou. AAec émixeiprigersc doxoAolvrar mapdAAnAa ué rriv npoapopd U-
nnpPEcIWV.

*Eror 14 épyoordoia mapaywyric riAexrpikol peduarog épydovrar uépa xaf vu-
k1a 'yid 16V épodiacud TWv omTIwY, TWv épyooTaciwy kal TWv CUYKOIVWVIaKWY
péowv td émoia kivodvrar ué pedua. Of yrarpof kal ¢ voookoueia épydovrar yid
Triv npooracdia Tii¢ Uyelas Twv dvBpdmwy, ol diknydpor yid 1§ vouikrj npooracla
TWV MOAITWY K.O.K.

‘0 kukAog aurds Tiic dvalnrijoews, dnAadri dyaBuwyv xaf dormpecnov yid Trjv Ika-
vorroinon Twv Sia@lpwv dvaykwv uas, meptypdperar ué tic Aééeig:

EMIBYMIEZ — MAPAMQIrH — AIANOMH — IKANOIIOIHZH. Oi Aéfeis autég
ouvBérouv kai 6 mepiexduevo Told unxaviouol Tfic mpoogopds kal Tiic {nrricews,
6 éroiog o¢ g €AeiBepn olkovoula, puBuiler moid €idn Bd mapaxBodv kabuis kal
o€ mmoid moadtnra kal o€ 11 Tiuéc Bd SiareBGoiv.

¢ vd merixouv aTriv dmmooToArf Toug ol émxeipriceis elvar dmapalrnTo vd Exouv
o€ iSaviké ouvduaoud BAa 14 dvaykaia uéoa td omoia PonBodv oTijv mapaywyrf
Twy Srapdpwyv dyabBuiv, orriv émBuuntr moodrnra kal moiétnra xaf oré oo Suva-
76 MIKODOTEPO KOOTOS rmapaywyris.

T4 péoa autd eivai:

— Oi &vBpwrrol.

— Oi npwreg UAeg.

— OF unxavés.

— Oi uéBodor mapaywyris.

— T6 xpfiua.

— ‘H neAarela.

‘0 dvBpwrros ord mapandvw péoa karéxer Tifv mpwn kal omoudarérepn Béon,
yiari arié aorév éfaprdrar 1y déiorroinon kal ny yéyrorn duvarrj dmédoon Twv GAAwv
uéowv ué Tév kardAAnAo Tpdro xpnoiuoronfoews Tous.

ETa1 6 dvBpwriog pé Tév dpioro auvduauud Twv mapardvw péowv éfaopailler
Tijv Spydvwan Tiic émxeipricews aré auvoAd mng. ‘H dpydvwon, Snwe 646 Sodue,
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oupuBdAAer droTeAeouarikd omiv émTuxia Tod dmoTeAéauarog mou éméiixoue kal
orij uelwon 100 kéoTous O€ UAIkG dyaBd kal GvBpuimves rpoondBeres.

‘H dpydvwon eivar uid éné Tic Baoikdrepeg SpaoarnpiéTnTes Tic Aloikiioews kal
xaAunrer 8Ao 16 @pdopa Twv Acrroupyidiv Ths émyeiprioews, SnAadii:

— Triv rexvicri (mapaywyri dyaBuwv).

— Tijv éurmropikij (dyopés kal mwArfger). ,

— Tijv oikovouikrf (éfedpean népwy yid 11§ xpnuarodéTnon Thic émyeiprioews).

— Tij Aoyramikii (Tripnon Aoyapiacudyv).

— Tijv dopakiarixri (GopdAion mapaywyric kal kepaiaiou).

— Tij SroiknTike, 1y Orrola mepiAauBaver Tév npoypaupuatioud, riiv épydvwon, 1é

ouvrovioud kal 1év éAeyxo SAwv Trwv GAAwv Aerroupyiiv.

‘H émorriun mou peAerd rd mpoPAruara s dpyavidioews Aéyerar « ‘OpyavwTi-
Kkri» Kkaf GvTikeluevs Tng elvar i) peAérn v dpyavwrikdv mpoBAnudTwy mou dvri-
uetwrniouv oi énixeipricers o€ kdBe ud and Tic mapandvw Aerroupyles Tous.

Eroi, dvdAoya pé Tic Sidgopeg Aeiroupyles mou peAetd ri dpyavwrikri Siaxplve-
Tar o€ Spyavwrikij Tod épyooraciou, SpyavwTikrf TWv MwAoewy, dpyavwTiky Twv
nmpounBenuv kal Tis Tnpricews drroBeudTwy KA.

276 BifAfo auTé B¢ dayoAnBolue eldikéTepa ué Td Spyavwrikd npofAruara Tiic
AroiknTikiis Aerroupyiag, 14 éroia dv kal énnpedovrar dné T¢ dpyavwrikdg mpofArf-
para Twv dAAwv Aerroupyiwv, mapouoid{ouv Suwe uid ISropopdia 1y émofa araiter
fexwpioTri dvriperwmon.

Mé 1ri ueAérn rwv mpoPBAnudrwyv adrdv doxoAeitar 1y 6pyavwrTike Thic Aroikrf-
ocwg, 1 orola, dv kal faoilerar mdvw OTiS yevikd mapadekTés dpxés 1is Spyavwri-
Kfic, dkoAouBei dikri Tng peBodoioyra.

‘Orav Aéue dpyavwrikii 1ii¢ Aroikrioews, évvoodue Baoikd Triv émoTriun mou 4-
oxoAeiral, Smwgs dvapépaue mapandvw, ué Td dpyavwrikd rooBAruara Tiic Aroixri-
oews. ‘H Siolknan dwe Aerroupyla Tic émyeipricews 8év eivar dpnpnuévn Evvora,
dAAd npayuarikrj kardoraan mou ékdnAuverar kaBnuepivd péoa ané i Aerroupyla
TWv AICIKNTIKWY ONMNPETIDV.

AdTés oi AioiknTikés Umnpeoies, ol droieg elval mepICOGTEPO yvwaTéS € UaG ué
T0v dpo «ypapeian, Exouv we dmoaToArf Tifv UAomoinon Twv Bacikwy SpacTnpio-
riirwv 7hic Aroikijoews, dnAadri Tév npoypauuatioud, 16 ouvrovioud, Tév Eleyxo
KA.

lid rijv vAomoinon tuwv dpaornpiotriTwy auTwyv, Aaupdvovrar dmopdoers, éxkdi-
Sovrai évroAés, éieédyerar dAAnAoypala, yivovrar 6picuéves diadikaoles, Tnpolv-
Tar dpxeia kal xpnoiupomorolvrar Sidpopa unxavijuara. “OAa aurd npayuaro-
rorodvrar pyéga o€ areyacuévous xwpous kal ué Tri ouuueToxr; mMpoowmkold mou
elvar karaveunuévo iepapxikd. ‘0 dpioToc ouvduaaués SAwv T avBpwnivwy kal
OAikwv uéowv kal Twv Siadikaoiwyv ué okomndé trj ueytaronoinon rod droreAéoua-
T0¢ mou émdiikel 1y émyelpnon pé dvrioroixn éAayioronoinon rol kK6oToUS G€ UAI-
Kd dyaBd kal avBplimvn nmpoorndBeia, armoTeAel 16 dvrikeluevo TA¢ Opyavwrikic
11i¢ Aroikrjoews.

TS redyog autd mepiéxer Trjv UAn ol mpuwitov uépoug ol uabriuaros ‘Opydvw-
an lpageiov - Mnxavopydvwon kal dvapéperar ord Béuara nmod dgopodv oTriv
dpydvwon, 1i§ Aiolknon kal Aerroupyla Twyv ypadelwy.
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KEDAAAIO NPQTO

H OEZIH TOY FPAQEIOY ITH ZYMXPONH EMIXEIPHZH

1.1 Té6 ypadeio Tiig émyeipicewg (Eévvoia kai mepiex6uevo).

‘0 8pog ypageio xpnoiyomoleital oThv ‘EANVIKA YAwaoa ué d0o évvoleg. Mé
TV pwTn évvoia évvoolpe T6 émmnAo ol xpnoiyomnoiolpe yid va@ ékteAolpe TN
vpadiki épyaaia, évih pé T SelTepn Evvoia TOV KAEITTO XWPo Péoa aToV OTIoio €i-
vai éykataoTtnuévor GvBpwrol mol doxololivrar ué ypadikn épyacia. ‘O 6pog ypa-
¢eio pé T Seltepn Evvoia &xel émkpatioel yevikd omiv ‘EAAGSa kai eival cuvnOi-
auévn i) ékppaon «Oa émokedOW TOV K. X 0T6 Ypadeio Toun i «Td ypadeia Tig é-
myxeipRoews X eival éykatraoTnpéva oTiAv 686 "ApioToEévoucy KA.

Oi &évol kai idiaitepa of "AyyAol diakpivouv Tig dU0 auTég €vvoleg XpPNoIUo-
mowvrag diagpopeTikolg Spoug. "ETal yid va dvadepBolv oTd ypadeio - émmAo,
xpnaiyomoiolv Tov 8po Desk évy yia va dvacpepBoiiv oTd ypadeio odv xwpo ypa-
$IKig épyaaiag, xpnoipomololv Tév 6po Office. “H AéEn Office drmodideTal otriv “EA-
Anvik pé Tév 6po «Umnpeocian.

*Ene1df avTikeipevo TGV mapakdTw padnpdrwy eival fj peAétn TOV dpyavwTi-
KWV Kai AloiknTik@v mpoBAnudrwy Mol dvanriooovTal péoa oTolg XWpPoug aToug
omoioug Siedyetal /iy AloiknTiki épyacia, 6 dpog ypadeio xpnoiyonoleitTal Pé Tiiv
évvoia Tig Aromnrixiis onnpeaiac.

1.2 “loTopixi] €E€AEN Tijg dnoaToAils To0 ypadeiou.

T& mahiGTepeg EmoxXé, TO ypadeio, Hé TA popdr ol TO6 cuvavTape ohpepa, f-
Tav oxedov dyvwoTo. AuTS ddeiletal aTd yeyovdg 6T of SpacTnpidTnTES TWV émmi-
xeipicewy, 6 dykog TAG mapaywyhg kai yevikoTepa 1| €kTaon TWv cuvaiiaywv i-
Siwg péxpr Tov 180 aitdva (6nAadi oTAv mepiodo ou nponynROnke amé T Bioun-
xavikr émavaoTaon) Atav moAs meplopiopéveg kai ETar Sév Umfipxe 1 avdaykn va Tn-
poUvTal MoAUTTAOKOI Aoyapiagpoi, va diekdyetal ékTeTapévn dAAnAoypadia, va tn-
polvral dpxeia kai va yivovral dAAeg ouvadeig épyaaieg, oi dmoieg oupuBaAAouv
oTiiv avanruin TV AIoiKnNTIKWY UNpeciwv Tiig émxelpRoews.

Mé& v davamruén Suwg TRg Texvoloyiag, Mol onuendnke otd petafl xpovikd
Sidotnua kai ydAiora ord TeAeutdia gapdvra xpoévia katd Ta oémoia émkpdTnoe 6
adrouatiopdg ot dladikacia Tig mapaywyiig, of mapaywyikég duvaTtdTnreg TWv €é-
mixelpfioewv ad€nOnkav gé oAU peydro Babud. “ETaor dvaykdaBnkav va dvalnti-
oouv dyopég yia Thv TomoBéTnan TWv MPoidvTwyY Toug MOAU Tépa dnd Ta TTeplopi-
opéva épia Tig MoAews i kai Tig xWwpag oTiv dmoia eixav THv €8pa Tous, Zé auTd
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Bor®noe ndpa moAu kai f paydaia dvanTuin TV péowv petadopdc Mol onueIw-
Onke oty id1a mepiodo. “ETon oTig oikovopika dvarrruypéveg xWpeg mapatnpiiOnke
piG Si6ykwon TV émyeipioewv Kai pid diedpuvon TV ouvallay@v Toug o€ Tay-
KOoMIa KAipaka.

AUTO pé TH oeIpd Tou €ixe We dmoTéAeopa Trv mapdAAnAn SieGpuvon TV Aioi-
KNTIKWV dpacTnpioTATwy TWV émyeipfioewy, f droia mpokdAeoe kai dvaloyn ad-
§non 1ol mpoowmkol TGV ypadeiwv (White Collar) oé Bapog Tol mpoowmikol
TWv épyoaTaaiwv (Blue Collar). ‘H &iadopd mol mpoékuye kaTw and TAv Emidpacn
Tiig ouvexws dvanTuagodpevng TexvoAoyiag kai Tfig ouvexig avkavépevng mapayw-
yiis Sieuplveral Omép Tol Mpoowmkol TV ypadeiwv.

T6 oxipa 1.2a &eixvel Tiv alénon Tol mpoowmkol TWvV ypadeiwv oé Bapog
Tol mpoowmkol TAV épyooTaciwv otig H.M.A. ot Sidpkeia TWv étwv 1947 kai
1968.

’_—-ﬁ’ /

g %nm nnd Epyootaciov

B T 65 1968

EXGTOR. ATAOXOMOVHEVWY

== == [lpooWTMO YPAPELOU

Ix. 1.2a.
KaumiAeg ouoyerioewsg Tol npoowmkol ypadeiou mpbg 16 mpoowmkd épyooTaaiou.

T6 yeyovég auTd 68riynoe Tig peydheg émixeipfigeig, oTAv dvaykn xpnoigomon-
ogewg moAuopddwy kTipiwv yiId TH oTéyaon TWV SI0IKNTIKWV Unnpeaitv.

I1é moAubpoda auTé ktipia (ox. 1.2B) eival ouykevrpwuévog BAog & AIoIKNTIKAS
pnxaviopog TWv émyeipioewv. M’ adTd drnotehodv kai Ta kévrpa Afyews dnodd-
gewv Kai éAéyxou SAwv TV émyelpnuaTtik@yv dpacTnpioTATWY.

‘H peydAn aurh dvanmmuén Tv AloiknTik@v Unmpeociiv, 68fynoe oTAv dvaykn
karapepiopol To0 Epyou TWV émxeipioewv oé peyaleg dOuadeg dpoelduwv épya-
g1V kai T} Snuioupyia peydhou dpiBuold povadwy ol émoieg karavepnuéves oé pid

\BPY,
B2k
)
<
5
10T\

I3Eh



Ix. 1.28.
Kripio guyxpbvwv ypadeiwv.

iepapxikf] mupapida maipvouv TA popdh Mev. AleuBivaewv, AleuBivaewv, Tunua-
Twv fj Mpageiwv. "ETol T6 mpoowmkd mol épyaleTar péoa oTda ypageia pidg peyd-
Ang émyxeiprioews, évrdogetal gé &va Opiopévo Topéa kai doxoAeital guviBwg pé
évav meplopiopévo GpiBud avtikeipévwy.

"AvTiBeTa oTig piIkpég 1 peodieg émxelprigeig aTig dmoieg &év Exope peydho ka-
Tapepioud épywv, OAeg oi épyaaieg yivovrar ouviBwg andé €va ypageio kai T
npoowmké mol épyaletar o€ autd doxoleital pé peydho dpIOPd dvrikelpévwy.

“Etoi f) évvoia Tol mapadoaiakol ypadeiou T6 droio eixe we dmooToAr Thv ma-
paAapBn kai dieknmepaiwan TR dAAnAoypadiag, T pépipva yid T dakTuhoypadnon
TV éyypddwy, TAV THPNON TWV dpxeiwv kai TAv mapoxn dAwv BonOnTikwy OMN-
peaitv éxel §emepacOei mpiv and moAl xpbdvo.

1.3 "0 pbAog 100 ypadeiou oé ma odyxpovn émyeipnon.

NapakoAouBwvTag 16 €pyo TOl ypageiou pidg pIkpRg émyeipfioews 16 Omoio
Sieayetal amé ma pévo doiknTik povada mol doxoAeital pé SAa 1@ Bépara dpya-
voewg kai Aerroupyiag Tiig émyeiprigews, uymopolpe va dolpe méd kaBapd v d-
nooToAf] Tol ypadeiou péoa oé ma olyyxpovn émyxeipnon.

Ané TiRiv mapakoAolOnon auTh kartaAfjyope otd cuunépacua 6T TO ypadeio
péoa otiiv émyeipnon éxer wg AmoaToAn:
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Tij pépiuva yid Tijv épydvweon, napaxoAodBnon xai ouvrovioué rav épyaoiov
mou Siefdyovrar uéaa orijv émxeipnon, yid vd éfacpaiioBei 1} napaywyikérnra
ard OwnAdrepa Suvard énimeda, xaBuc xai yid Tijv mapoxri GAwv rwv dvayxaiwv
mAnpogopiiv xai unnppeciwv mod Bewpolvrar dmapairnTes yid Tif peyioTenoinon
Tifc dmodorikérnrag rijs émyepijoews 1600 4ndé Tiv nogorikii oo xai Gné rijv
norotiki} nAeupd.

Ma va karahdBope kaAdTepa 16 péAo Tol ypadeiou péoa gé pia odyxpovn ém-
Xeipnon 6a tév mapaAAnAicope pé T Siadikagia éktofeloewg évog diaoTnuo-
mAoiou. “Onwg SAor Eépope, OAGKANPO TO Mpdypauua TV épyaciv évig TéTolou
oxediou, mou dpxifouv ané TAv mpomapaokeun kai $pOdvouv oTAv ékTdeuon Kai
ot ouvéxeia oTdv Eleyxo Tiig mrHoewg, T diefaywyh TWV épeuvnTIKWV €pyaciov
kai Téhog TRV émoTpodn) Tol SiagTnuomAoiou, KateuBiveTal dnd T6 KévTPo éAéy-
Xou Thv SiaaTnuikdv mricewv Tol eival éykaraoTnpévo oTd €8adog kai Té drioio
pé T xpnowgomnoinon eidikeupévou poowmkol Kai GAAWY TOAUTTAGKWY Hnxavi-
opv naipvel dnodaaceig, divei évroAég, napakoAouOel TAv édappuoyfi Toug Kai kG-
VEI AvAAOYeS TTPOCAPHOYEC.

“Evo1 éviwy Aol mapakoAouBolue pé Baupaoud Tig Kiviioeig Tol SiaornuonAociou
kai ToU mAnpwpuatog, udg diadelyel 16 yeyovdg 811 Aa auTd drodaailovral kai ka-
TeuBUvovTal and 16 kévrpo éAéyxou Mol Bpioketar oTh vil.

Té 1610 dkpIBlg Oa prropoloaue va molpe kai yid Thv epimrwon TV émyxeipn-
gewv. "OAol divoue (diaiTepn mpogoxn oTrv Tapaywyn f OTAV Kivinon TOV TTWAR-
gewv péoa gé éva yeydho kardornua kai pdg Siapeldyer T6 yeyovog 6T SAa autd
eival droTéAeopa poypappdTwy, dnoddcewy, PopiBeiac UAIKMV, GUVTOVICHOU
évepyeldlv, €Aéyxwy KA. mou yivovtal péoa oTd ypadeia Tig émyeipoews Oa
umopouoape Aoimév va molpe 811 16 ypadeio oTrjv émxeipnon nailel Tév i&10 péAo
moU mailer 76 kévrpo €Aéyxou oTig daoTnHikég TTATEICS,

1.4 Eidix6éTepeg GmooroAés To0 ypadeiou.

EidikdTepa T0 ypadeio Exel wWg AMOCTOAR:

1) T diefaywyn 6Awv TWV TPOTTAPACKEUAOTIKWOV évepyelidv Tou dnairodvral
yia va TeBei gé Aerroupyia fj émixeipnon. MN.x. i ékdoon ddeidv éykaraoTdoewg Kai
AerToupyiag Tiig émxeipnoews, dnuoocieuan cuoTaTikwy mpafewv, cuykpdtnon Tol
AoiknTikold ZupBouAiou kai kaBopioudg Tpémou Aeiroupyiag Tou, EKSOOT HETOXIV
gé mepitTwon avwvipwy éTaipiiyv KA.

2) T pépiuva yid TAv épappoyh BAWV TWV OXETIKWY VOUWY Kai KAVOVITUWYV
miou é€xouv oxéon Hé€ TAv émixeipnan, ué TAv doddAeia Tol npoowmikod, TA HOAUV-
an toU mepiBdAAovTog Kk.4.

3) TAv éknmdvnon kai édpapuoyn cuoTnudTwy napakoAoudrioews SAwvV TV dpa-
otnpoTATWY TA¢ émxeipfoews, dmwg X, TAS Mapaywyig, TV MTwARoewyv, Tig
nipounBeiag mpwTwv OAGYV, TRG TNPHOEWS TWV dmoBeudrwy, TWV BepdTwy Moy d-
dopolv oTd mpoowmkd kai T Pépiuva yid Triv dnAomoinon TWyv oXeTIKWY dpacTn-
ploTATWY.

4) TA uépiwva yid Tav é§agdpdhon TV dvaykaiwv moTwoewv vid TV kGAuywn
darnaviv o mrpokaiolvrail kard TA Sidpkeia Aeitoupyiag TRg émyeipnoews.

Wbk
"@
R

. E¥re

95



5) TR peAérn Tv kataAAjAwv Adgewv yid TAv ikavomoinTikA oTéyaon Tiig ém-
XEIPAOEWS Kai T owoTh dpyavwaon TOV XWpwv WoTe va eival o€ Béon va dvra-
mokpiveTal droteAeguarik@ oTAv AMogToAn TnG.

6) TAv doddAhion kai TH cuvTApnon TWV éyKaTaoTAoEWY Tiig éMXEIPATELIS.

7) TR dieaywyn Siadopwv, ouvnBiouévng Hopdiig, S10IKNTIKWY UMoBécewy, 6-
we T.X. THV TPGcAnyn mpocwmkod, T4 oBodoaoia, Tiv mpouOeia diapdpwv dv-
TAAAGKTIKWYV Kal mpwTwy UAQYV, TV drnoBnikeuon kai pUAaEn TWv UAIKOV auTwv.

8) T ouykévrpwan, T ocwoTtn Ta§ivéunan, TAv énefepyaaia kai T UAain TV
aToIXeiwv kai mAnpodopiiiv Kadwg kai TAv KaTdAAnAn évnuépwon Tiig Al1oIKNoews.

‘H TeAeuTaia auTh drmooToAd Tol ypadeiou eival Baoikiig onuagiag, yiari fj ow-
ot mAnpodopnon Tig Aloikoews, dmoTeAei T6 povadikd Od urmopoudcaue va mol-
He péoo yid Th AMjwn cwoTwv dnodpdoewv.

9) TAv é¢aodpdhion 100 ocwaTtol TpéTMoU émKovwyviag TWV Stapdpwy TUNEaTwY
pé Tig GiAAeg émyxelpiioeig kai TO Koivd kabBwg kai émkoivwviag pé GAAeg Unnpecieg
KA.

1.5 Ta ypadeia orig peydres émyeprioeis.

“Onwg eimape mapandvw, aTig ueyAAeg EmxeIpnoelg, oTig dmoieg TO €pyo KaTa-
pepiCeTal o€ mMoAAég Umnpecieg, oi dpaoTnpidTnTeg Tig dmoie; dvadépape oThv

AIOIKHTIKO
ZYMBOYAIO

FENIKOZX
AIEYOYNTHZ

NPOIZTAMENOQX

NPOIZTAMENOE

NPOIZTAMENOS

NPOISTAMENOZ

MPOISTAMENOZ

NPOMHGEION MOAHZEQN AIOIKHTIKOY AOTIZTHPIOY MEAETON KAl
ANANTYZEQS
NPOISTAMENOZX NPOISTAMENOS | { [NPOISTAMENOS FPAMMATEAZ

NAPAIQrHs MEAETQN METAGOPON AlOIK. SYMBOYA/
TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA TMHM,
NPOMHBEION NQAHZEQN AIOIKHTIKOY AOTIZTHPIOY MEAETON KA|

ANANTYZEQT
TMHMA TMHMA TMHMA TPAMMATEIA
NAPAMQIrHE MEAETON METAGOPQN A/KON TYMBOYA.
Zx. 1.5.
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nponyodpevn apaypado Siefdyovrar ané éni pépoug dieuBivaoeig fj TuAuara, ka-
Oéva dnd TG omoia éxel pia Opiouévn ANOCTOAR.

316 oxijpa 1.5 daiverar f cuvnBiouévn dpyavwTiki SIGpBpwan WIGs peydAng é-
miXelpfioews Kai i Siakpion TWv AloIKNTIKWY UTNpeciv o€ TuRpara.

1.6 Karavopr Tév Aioiknmixidv dppodiotiTwy oTé Tufjpara pidg peyding émyeipri-
OEwWS.

Oi AloiknTikég dppodidTnTe OThAV TEPIMTTWOnN TV HeyGAwv émixeipRoewv dia-
yoip@lovral ord diddpopa TuApara we EERc:

1.6.1 Tufjua Aomnrixoi i Tuijpa yevixijs Aroxioews.

To Tuijpa auTéd oTig peydleg émixeipRoeig dév Aokel uIG ouykekpipévn épyaaia.
Oi épaocTnpidéTnTég TOU CUVioTavTal oTAYV TapakoAo(8non Tihg Aerroupyiag TWv GA-
Awv Tpunpdrwyv kai oté guvtovioud SAwv TWv dpaocTnpIoTATWY TG éMXEIPATEWS,
waTe va éEaopaliletar iy ouvexnic BeATiwon Tiig yevikig 6pyavwTikig Kai AeiToup-
yIKAG dopig Tiig émxeipRoews.

'O npoicTapevog Tod THANATOS auTol Tipémel va elval MPOowTo pé peyaAn ém-
oTnuovikf KatdpTion kai énayyeAUaTiki Meipa, yid vé elvan oé Oéan va Sivel Tig ka-
TaGAANAeg 6dnyieg kai oupBoulég oTolg poioTapévoug TV GAAWY TUNpaTrwy oé
6Aa TG B€para mou dpopolv TAV kaAlTepn Sefaywyn TWv Silapdpwyv diadikaciwv
To0 ypadeiou.

2¢ moAAég emxeipriceig TO Tpfpa auTéd elvar bneliBuvo kai yid Tig TapakaTw ép-
yagieg:

— T6 dopioud kai THAV mapakoAoldnon Tig Omnpeociakiig karaoTdoewg To0

npoowmkol ThA¢ émyeipRoews,

— Trv mpouiBeia Tol dvaykaiou unxavikoU ¢§onAiopol kai TRV mapaywyn évti-
mou UAIko{ o0 xpeiGlerar f\ émxeipnon kabuwg kai TH Aerroupyia Trig Umnpe-
giag dakTuhoypadfioewv kai dvamapaywyig éyypadwv.

— TR pépipva y1d T gréyaon TWv UTNPECItIV TWV SiIapépwv THNUATWY TAG ém-
XeIpioews, T ouvTRApnon TWv éykataoTdogewy kabwg Kai yid TAv dopdiion
TOUG.

— TR Aeitoupyia Tiig yovadag pnxavoypadprioewv.

— T6 Tufpa Opyavwoewg kai HeEAéTNG TWv peBbdwv kai Siadikacitv.

— TA Aerroupyia Tol éomaTopiou kai TWV KUAIKEIWY.

— TR &diakivnon Tfig eloepxdpevng kai éepxduevng dAAnAoypadiag kabwg kai
TAV dpydvwon kai owoTh TAPNON TWv dpxeiwv.

— TR Aerroupyia Tiig Omodoxn¢ Tol TNAepwvIKOU KévTpou kai TWv GAAwWV péowy
émkoivwviag (dmwg m.x. 16 TEAES) kai

— T uéppva yia TAv mpdAnwn TV druxnudTwy kai Thv napoxr mpwtwv Bon-
Beiwv K.4.

1.6.2 Tufjua npoowmxod.

T6 Tufua mpoowmkolG o€ $oeg émyxelpRoeig AeiToupyel wg AdvetdpTnTo TUAUGa,
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doxoheital pé 7@ Bépara mol dpopoiv Thv éndvdpwon SAWV TWV THNUATWY TG é-
myepRoews. ‘H yevikA auth dpuodidtnTa pnopel va dvaAuBei oé €idikdTepeg ¢p-
yaoieg, dmwg:

— Tév xaBopiopéd Twv dvaykwyv TAg émyelpfioews oé mpoowmké Siapdpwv Ka-
TNYopILV.

— TR dnupocieuon oxeTik@V dvakovioewv Kai TAv ipdokAnon Sowv évdiadé-
povral v@ dmacxoAn@olv oTAv émxeipnon.

— TAv émAovyn kai 76 Siopiopd TWV Mpogwnwy mol Kpivovral md katdAAnAa yid
Tig diIddopeg SpaotnpidTnTEG TG €MYEIPATEWS.

— TAv épyGvwon évnepwTIKWY TTPOYPAPUATWY Kai mpoypappdTwy émuopdw-
gewg 1ol mpoowmkol o droBAénouv ot BeATiwon TWV yvwoewy Tou, -
oTe va eival oé Béon va dvramokpivetal oé auvinuéveg anaitioeig Tig émyel-
pAoews i va pmopeT va peletd kai v elodyel véeg ieB6S0ug oTRAV éxTéAeon
TS épyaciag Tou.

— TAv Tipnon TWv éxBéaewv Umnpeaiakiig ikavéTnTag To0 npoocwmkod, TAV &-
§ioAdynon Twv ékBéoewv audTwv kai TAv eiofiynon yid npoaywyh — owv kpi-
vovtal KartdAAnAol — gé dvwTepeg Béoelg kai TENog

— TRV épeuva TOV Mapanévwy Tol Mpoownikod, TAV évépyeia TV peTadécewy
kai TAv drmoduyr cuykpodoewv | AV elofiynon yid TAv émpBoAf noiviv, pé
okond TAv ékaaddhion Tiig nei®apxiag Tod mpoowmkod.

1.6.3 Tuijua Aoyiotnpiou.

T6 Tufiua AoyioTnpiou T6 émoio eival MepICa6TEPO YVWOTO pé TOV TITAO «Aoyi-
oTApio» €xel WG drmooToAn TAV TAPNon TWv BIBAiWV T émixeipRoews yid THvV ra-
pakoAolOnon Tuwv Aoyapiaoguwyv, TRV kivnon diapdépwv UAIKWY ol npopunBeleTal
f) émxeipnon kabuwg kai Tov éAeyxo TWv damaviv Mol yivovral yid v dyopd ke-
dalaiouyikiv dyaBwv kai yevikdTepa yid T} cwoTh diaxeipnon TWv XphuAaTwy Thg
émixeipnoews.

ZTig pIKpOTEPES émiXeiprioelg, aTig droieg Sév UTdpxel €idikKO ypadeio KOOTOAO-
yRoews, 16 AoyioTiipio doxoAeital kai pé Tév UmoAoyioud Tol KGOTOUG KATA Pova-
6a 1ol mpoidvrog Mol mapdyeTal.

1.6.4 Tufjua npounBerwv.

T6 Tufipa auTéd elval Gpuddio yid Tic kGBe eidoug MpopRBeieg UAIKGV, IOl elval
dnapaitnTa yid 1A Aeiroupyia Tiig émxeipiigews, 6rwg m.x. TWV TPWTWY UAWY, TWV
pnxavnuaTwy ol eivan dvaykaia yid T A€IToupyia TV épyooTagiwy, TV eidtv
¢EonAhiouol TV ypadeiwv kaBug kai kaBe GAAou UAIkol T6 dmoio eival drnapaiTn-
TO vId T Aeitoupyia TAg émxeipiioews xai yid TAv mpoPoAr Tol mpoiévrog. To
npocwmiké Tod TufuaTog mpounBeitiv Tpémel vé eival aé Béon vd dEioAoyei Ta véa
Hnxavikd péoa ol imdpxouv oThiv dyopd kai va ékTiug owoTd TAV KataAAnASTNTA
ToUG yid TAV KGAuwn TV dvaykwyv Tig émyxeipigews MNa 16 okond adrd npéner va
eivar évijpepo vid 76 T npoodépertal oTAv dyopd, npdyua T6 6roio 8d émTixer pé
émokéyelg o€ €xBéoeig kai pé oulntrigeig pé Tolg mpopndeuTés.
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1.6.5 Tpijua nwAijcewv.

T6 Tfipa adTé elvar dpuésio vid Thv Eiedpeon dyopliv kai yid TAV MHARoN TGV
ipoidvTwy Tig émyeipigews 1600 oT6 éowTepikd 6oo kai oTd éSwTepikd. Of mw-
Anoeig oT6 éowTepikd éEaodalifovral Pé 16 gloTnua TWV EUNopIKAV éMOKeNTWV
oToug omoloug dvariBetan LG dpioyévn mepioxn, THv omoia émokénTovral Katd
Xxpovikd diaoTApara Kai Eépxovral oé émadn pé kabiepopévoug TreAdres fj kai é5a-
gdaAifouv véoug. Oi mwARgelg oTd éfwTepikd diekdyovral pé SiadopeTikd TpodTO,
dvaloya pé 16 péyeBog TG émxeipoews ‘And 16 TuRNa MwARgewv éapTvral
ouvABwg &uo GAAa ypadeia i TuAuara, SnAadn 16 rufua diagnuicews kai T6 Tuij-
pa ouvrnprigews, 76 6Moio dnoTeAel TRV olaiaoTikh Ekppaan Tig KaAfig BeAncewsg
TG émyepnoews pé Toug meAdreg Tng. “H kaAl auTi BéAnon ékdnAwveTtar guviy-
Owg pé TAV mpoodopd Tig émyxeipHoews yiId TAH dwpedv guvtripnon TWV punxavn-
péTwV oV TWAET, yid éva Opiocuévo xpoviké SidoTnua (Mepiodog éyyuroewg) fj pé
TAv dvTikatdoTaon ésapTnudrwy auTwv.

1.6.6 Tufjua perapopuv.

Té Tufipa petapopiv Exel TOANES GTOOTOAES, oTTOUSAIGTEPES A6 Tic Oroieg €i-

vai:

— ‘H peTadopd Twv mpoidvTwy ol MwAET A émixeipnon kai f mapddoon adTwv
oToUg meAdreg pé petadopikd péaa Tiig émxeipfioews AUTé é§aodpalilel TAv
dkpiBela otv éktéleon TWv NapayyeAllv kai TV doddieia TV éumopeupd-
Twv. Té6 clotnua dpwe avTd eival MePIOPIoPEVNS XPHOEWS ASYw THOV peyd-
Awv Sdamavv mou mepikAeiel. Nda 16 Adyo alTé xpnoipomoleital Kupiwg yid T
peradopd éumopeupdTwy péoa otV TTOAN rou éxel TAV €dpa Tng | émixeipn-
on f 0é Opiouéveg mepioxég péoa OThR XWpa.

— "H yépiyva yié Tiv mpowOnon Tiv éunopeupdTwy oTolg meAdTeg Pé TA Xpn-
gipgoroinan TWv dnuociwv pécwv petadopds kai

— ) yetadopd 1ol Mpoowmkol oV épyaaia Tou ué péaa Tig émxeIpHoews,

1.6.7 Tujua napaywyijs.

T6 TpfAna auTo, éneidn KUpIa AMoaToAR Tou €ival fj Tapaywyn TTPoIdVTWY pé Tda
onoia doxoAeiTar fy émxeipnaon eival TePICTGTEPO YWWaTO Pé TOV TITAO «épyooTd-
agio». ZuviBweg oTé Tufua aiTd npo'fO'ra'ral TeXvikGg (pnxavoAdyog, unxavikog i xn-
pIkOG punxavikdg) avaioya pé 16 €idIkOTEPO AVTIKEINEVO TRG Mapaywynig Tol épyo-
oTaciou. Zuvadic pé THv KUpIa drmooToAR Tol TPANATOS auTol eival kai iy pépipva
yia TAv €é€acpalion Twv KaAuTépwy Suvarv péowv vid 10 oxediaopd kai Trv dp-
yavwon Tiig mapaywyns.

1.6.8 Tufjua peAerwv xali dvanrofews.

Oi émxeiprioeig idplovral yid vé dvarrux@olv dkéun mepioadTepo aTéd PéAhov.
Emixeipnon xwpic peANovTIKEG TTPOOTITIKES, LOoIAlel pé TOV 66nyd ol mpoomaBei
va niepdoel gé dpeivd Spduo T vixTa Xxwpic dpwta mopeiag. Of émyeiprigeig Aomdv
noU Béhouv va kepdicouv T6 alipio, mpémel vé eival oé Béon vé poBAémouy Tig &-
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vaykeg 100 alpio, Tig TGoeig To0 alpio kadwg kai Tig mOavég diadpopomoifgeig TWV
npoiévTwy ol mapayouv dcodhimoTe émTuxnuévn Kkai v elvar fj mapaywyri Toug
anpepa.

Mda 16 okord auréd dAeg ol peydheg émyeiprioeig Exouv €idikd ypadeia pereTiv
TG Oroia éxouv odv AmooToA TA peAérn SAwv TWv dedopévwv kai THv éaywyn
gupnepaocpdTwy avw otd omoia Bacilovral ol oxeTikég dnmopdoeig Mol kabopi-
Touv TH oTpatnyikf TAg émxeipioews yid éva peydlo xpovikdé didaTnua.

1.7 NAeovexnjpara xaf perovexripara Twv ypadeiwv peydAwv xal pixpwv émyei-
prioewv.

1) T6 péyeBog 1ol ypadeiou kGOe émyeipricewg éfapraTal ané 16 péyeOog Tig
id1ag Tiig émyxeipioews. “ETal atig peydheg émyeipioeig, dnwg eimape kai gé mpon-
yoUuevn mapdypado, oi AloiknTikég Umnpeaiec doxoAolvrar pé peydro apiOud Be-
parwv kai 16 kd0e Oéua épdavitetar dloykwuévo oé peydAo Badpd, wWote va
xpe1aleTar €idikoug xeipIiopols dnod eidikeupévo npoowmikd. MN.x. 1y dvdykn mpouni-
Beiag peydAwyv nocoTHTwy MPWTWVY VAWV 1| diIakivijoews peydAwy Sykwv éToipwy
npoibvTwy 1 dnuioupyia véwv dyopwv yid TV TOMOOETNON TWV MPOIBVTWY K.0.K.
Mé 4 dieaywyn SAwv adT@v TV dpacTnpioThTwy, Tpénel va Xpnoipomrololue
moAudpiBuo mpoowmikd, mpdypa Mol 6dnyel oTév karapepiopd TV Siapdpwyv ép-
yaoiv kai ot dnuioupyia TWv diapdpwy Unnpediv nol dvapépape moéd mavw.
‘AvtiBeta oTig pikpég émyeiprigeis, dv kai dvripeTtwnifouv Ta T61a mpopAfuara, 6
Sykog TGv mpoBAnudTWY alTWV eival mepiopiopévog, KoTe vé pr Sikaiohoyeital 6
KATAUEPIOPOS TOUG Oé peyaAo dpiBud UmaAAAAwyv kai guvemniig oé roAAég Umnpe-
oieg. ‘ESW éxope TO ouykevTpwTIKG XeIpiopd SAwv TV Bepdrwy dd &va pikpéd
ap1péd tmaAAfAwv oi droior efval cuykevTpwpévol cuviiBwe oé mid éviaia OTnpe-
oia.

2) Zuvenug, oTic peydAeg émyelpigeig T6 Mpoowmké AdoXoAeital pé eplopiopé-
vo ApIOuo avTikeipévwy, ipdypa ol 6dnyei o1 peyaAurepn ¢éEeidikevon Tol npo-
owmkoU éviy oTig pkpég émxeipioceig 76 mpoowmkd doxoAeitar pé &va MARBog
Qeudrwy, mpdyua ol éunodiler TAv éEeidikeuan.

3) "H éferdinevon otiv mepimrwon TWV peydAwyv émyeipfiogewv, cupBdaAAel oTiiv
at&non Tiig mapaywyikéTnTag. MoAAég popég Suwg koupdalel TO mpoowmikd, yiavi i
guvexi¢ anaoxoAnan pé 16 1610 dvrikeipevo mpokalAel aigOnua dviag "AvriBera
oTé ypadeia TV HiIKpWV émxelpRoewv T6 mpoowikd, émeidr pmopel va xeipiletar
TMOAAG ©épara kai va dvaikaupdaver eUBUveg yid 16 kaBéva, aioBaveral peyaAliTepn
ikavomoinon kai f) mpoBupia yid épyacia eivar peyahirepn.

4) X1ig peydheg émyxeiprioeig Ta ypadeia uropei va dpyavwvovtar pé Tpoémo op-
OoAoyiké kai gipdwva pé Ta mopiouara TiRc émoTAung éviy oTig piIkpég émxelpr-
gelg 8év Undpxel Téroia duvaréTnra.

‘O 1pénog bpyavwoews Twv ypageiwv énnpedler Tic oxéoers yerafi rod npo-
owmKodU.

ZTAV mepimTwon TWv ypageiwv pidg peydAng émxeipficewg §mou naparnpeital
peydAn ouykévrpwon mpocwmkod, yrnopel va éfacdaiileral iy koivwviky énadn
peTal Tol npocwmkod, urropel Guwg kai va pAv ééaopalifeTal, yiari 6 kGOe UTIGA-
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Anhog aig@averal péoa oT6 TepIBaAov auTé 8Ti Sév eival TimoTa dAAo Trapd éva é-
faprnua iag peydAng unxaviic. "AvTiBeta oTiiv mepimmwon TWv ypageiwv pidg pi-
kpfig émxeipicewg ) drpdodaipa éxel MEPICTOTEPO Mpogwmikd XxapakTtipa. TMoA-
Aég popécg uwg 1 oTevi| énadr dvapeoa oé pIkpPS apiBud dTépwy dvri va éfaoda-
AiCel TAv dpuovikf ouvepyacia dvanTiooel Taoeig SiaAuTikég,

5) Z1a ypadeia TWv peyGAwy émyeipfoewv mapéxetar i SuvardTnTa va kaAd-
rrrovTatl elikoAa Td kevda ol dnuioupyolvtal dnd Tig alBaipeTeg dnouaieg ol npo-
owmkol, TAv doBéveia kai dAAa mapdpoia aitia dnoxrig ané TAv épyacia. X1d ypa-
deia TOV pIKpv émyelpfigewy i) dmougia Tol mpoowmkol mpokaAei coBapég du-
oxépeieg ot Siekaywyn 100 E€pyou Thg émyeipricews. M’ auTd oTig pikpég émxel-
proeig Toviletar idiaitepa /) onuacia Tol BéuaTtog Tig mapouoiag Tol MpocwmKob.

6) Oi peydAeg émxeipfioeig Exouv T duvardTnTa va mapéxouv oTd MPOCWITIKG
Toug Sidpopeg SieukoAlvoelg, dnwe 6pydvwon KuAikeiwv, éoTiaTopiwy, diadbépwv
XWpwv Avayuxfg, ekmaibedoews KA., mpdypa mod Tig kAvel mé éAkuaTikég OTO
npoowmkd. Of pikpég émxeiprioeis oTév Topéa autd DoTepolv. ‘H mapoxn Twv
SieukoAUvoewv ¢fapraTal oé peydho Badud and TAv kaAn BéAnon Tol épyoddTn.

7) Oi drodoxég Tol Mpoowmkod oTAvV TepiMTwon TWv peyaAwv émxeipoewv
kaBopilovral pé yevika kpitipia Gotepa amé diaBoulelioelg To0 épyodoTn pé Toug
opyavwuévoug ouldyoug Tol mpoowmkod, pdypa ol dnodecpelel o€ peydho
BaOu6 16 MIgO6 aé TRV Tpoowmnikn TTpoaTIdBera kai TAv elouveidnTn épyacia Tod
kGBe drépou. "AvTiBeTa oTic pikpég émxeipAoeig 1) mpoowmkh TpoontdBeia, Smwg
a0t d§ioAoyeiTal 4né Tdv €pyodOTn, dmoTelei kai T6 Baoikd kpITHpIo yid TéV Kado-
piopd TWv dnodoxwv Told mpoowmkod.

8) Oi duvatdTnTreg ¢€eAifews TOoU Tpoowmmkold OTAV mepiMTwon TWV peyGAwyv é-
mxelpricewv eival oAU peyahiTepeg, yviati &vag peydAog 6pyaviopds yid vd dmo-
Swoei, npénel va xpnoiporoiel oé pey@An éktaon dvBpumoug pé dvemruypéva
nipoodvTa Kkai ikavoTnTeg And 8T wid pikpr émyeipnon. Oi duvardérnreg €felifewg
nol mapéxel T6 ypadeio o€ pIG pIKpA emxeipnan €ival TEPIOPICUEVES.

1.8 "0 npoioTdpevog Tol ypadeiou kal iy 0éon Tou péoa oy 6|upepwnkﬂ opybvw-
on Tiig émyeprioewc.

*H &1edpuvon TRV SpacTnpIoTATWY TRV CUYXPOVWY ypadeiwv eixe od ouvéneia
™ Stedpuvon TV dppodioTiTwy Tol mpoowmkol o0 dokel kabrfikovra mpoi-
otauévou. "ETol f évvoia Tol ipoioTapévou Tol ypageiou (Office Manager) ofjpe-
pa TautileTan pé TRV évvoia Tol NpoioTapévou TWV AIOIKNTIKWY UNMPeTIwv. *H B&-
on 1ol npoicTapévou TWV AI0IKNTIKWY UNMpeci@wy fi Tod AloiknTiko0 dieuBuvTii 6-
nwg ouviBwe Aéyetal, éfaptaTal amé T6 péyeBog kai ané 16 €idog Tig émxelpr-
oewe Zé BAAeg émxeIpRoeIc 6 TTPOIoTANEVOS UTTopeT va kartéxel T 8éan Tol yevi-
koU S1euBuvTh, 6 onolog éaptdral dueca and TOV npéedpo Tol AloiknTikod cuy-
BouAiou. Z€ dAAeg urtopel va TauTileTal pé TOv dvTimpboedpo kai oé GAAeg umopei va
tauti{etar pé Tév npoioTdpevo Tig SieuBiVoews oikovouIkWY UTnpecitiv 1 Tov
npoioTapevo AioiknTikol, 6 6moiog éxel TV €UBUvn Tig mapoxfis SAwv ékeivwv
TV UMNpecitv kai TWv Anpodopiiv ol eivai dvaykdieg yié Tiv drpéokorTn
Aerroupyia Tii¢ émxeiprigews. "AveidprnTa Spwe and T B€on ol xartéxer 6 mpoi-
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oTduevog TWv AloIknTikWV Unpeoiiv péoa oTiRv dpyavwTikh s 1idpOpwon Tiig ém-
xepfigewg | dmooToAR Tou Exel ouvTovioTIKG XapakTipa mod kaAinrel 8Aa Té Tui-
para, yiari fy AloiknTikA épyacia 8év éudpavileTal drrokAeioTikd o€ Eva pévo Tuiua,
GAAG éxdnAwveran oé SAa Td Turpara Tiig émyeipiioews. “Onwg BAémope aTd oxr-
para 1.8a kai 1.88 ka0e Tufua mapdAAnAa pé TAv kipia drooToAl Tou Exer va dv-
TiyeTwrioel kai &va Opiouévo Syko AloiknTiki¢ épyaaiac,

MNPOEAPOL

[

OIKONOMIKH
YNHPETIA

| LYITHMATA q'AlAAlKAIIEI' l MHXANOPFANQIH

| ] | I

NAPAMQIH NQAHIEIZ NPOISANIKO AIOIK. YNHPEZIEX

BOHOHTIKEL YIHPELIEL
PAeLEIOY

s ]
IXEAIAIMOL ANAAYEIH EMKATALTAIH ¢ AOIMA MHXANIKA
BEATIQEH IYITHMATQN g IYNTHPHIH MEEXA MPAOEIOY
AIAAIKATION MPOr PAMATIEMOL H/Y :
H/Y
Ix. 1.8a.
MPOEAPOT
NPOILTAMENOE
AlOIK. YNHPEZION

IYITHMATA IXEAIAZEQE G
ENESEPTALIA ITOIXEION
| ANAATIH H"PO"PAS'/“;'WOE’ MHXANOPANSIZH

| l l i |

NAPATNH | | neawzeir | [OIKONOMIKEY o MEAETEL §
1 ' IKONOMIKER,| | - rgrxos NPOZANIKO

ANAMTYZH
T Kopia dnooToAfy Tod TuRparog
Ix. 1.88.

S AtoiknTikG dppodidTnTa
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\BPY,
@
10T

Sy



12

1.8.1 Mapdyovreg mod npoadiopi{ouv ré Epyo roid npoiorauévou rwv A0IKnTIKWY
onnpeonwv.

‘0 eidikdTepog pdAog Tol mpoioTapévou TWV AloiIKnTIKWY ONNPecitv TPoodio-
piCeTar and Tig dvdykeg Tou dvriyeTwrnifouv oi émyxeipAoelg oTéV Topéa Tig dpya-
vigews TWv Unnpeociov Toug. Ol dvdykeg altég elvar:

— ‘0 cadrig kaBopiopdg THG AMOOTOARG TWV AIOIKNTIKWY UNNPEdIWV péoa oé

kGOe ouykekpiyévn émyxeipnon.

— *H moooTikA kai noioTik diedpuvon Tl Unpeciwv Tou UmooTnpifouv 16 ép-
yo TWv TunudaTwy Ta@ émoia doxololvral Gueaa yé tTiv émiteuin TV okomwy
TA¢ émxeipRoews.

— ‘0 mepiopiopéds To0 kKGoTOUG TWV UNNPedIWV ypadeiou.

— *H ¢aocpahion SAwv TOV péowv Tou elval drapaitnTa yid Tiv éEeidikeuon 8-
owv doxoAolvTal ué Tig épyacieg ypadeiou.

— ‘H davdamruén 100 aio®iuarog To0 duoiBaiou cuudépovrog kai TiRg duoiBaiag
oguvepyaaoiag Tol mpoowmkold TWv ypadeiwv.

— ‘H énwdelg xpnoiyomoinon Twv kabiepwuévwy npotinwy oTh Siedaywyn
TWV épyaciv ypagdeiou xwpic va mpokaAeital dkapypia oTd Epyo TG émxei-
prioewg i v-1 mepiopifovrai ol Suvardrnteg yid dvaAnwn etOuv@v kai dvanrtu-
&n mpwTtoBouhitov ané pépoucg Tol MPoowmKoU.

— ‘H épyavwaon Tv dpaoTnpioThTwy Thg émxeipiiocwg Pé TéTolo Tpdmo, (ioTE
va eivar Suvard vé Tixouv énefepyaoiag arné AAEKTPOVIKG UTOAOYIOTH Kai Té-
Aog

— 1) yeTarTponn Thg Bewpiag Mol ddopd TAV dpydvwon kai dietBuvon Twv Alol-
KNTIKWV Onnpeciisv o€ mipdin.

1.8.2 ‘Apuodiérnres rod npoiorauévou rwv AIOIKNTIKWY ORNPETIWV.

“Av kai érmwg efmape moé mavw, of appodidTnTeg Tol npoiorapévou TWv AloiknTi-
KGv Unnpecitiv eival Suvatd va Siadépouv aTic SiGdopeg émxeipioerg, dGvaioya
ué 1 Béan mou kartéxel oV iepapxia TAg AlIOIKNGEWS, umopolue va moldue 6T of
TPOICTAPEVOI YEVIKG o€ BAeg Tig émixeiprioeig €xouv Opiouéveg vevikig pUcew dp-
podi6TnTeg Mol napouaiGlouv pid Opolopopdia oé BAeg Tig MEPIMTWOEIC,

Oi dppodidTnTeg auTég eivar:

— ‘AppodidTnreg ol dvadépovtal aTd oxedraogud kai TOv EAeyxo TV Sapod-

pwv dpacTnPIOTATWY.

— 'EmiteAikég apuodrétnreg kai

— dppodidrnTeg ol dvadépovral oTig oxéoers Tou é Toug poioTauévoug dA-

Awv TunpdTwY Kai pé 16 mpoowmikd Mol UmakolUel gé adTév.
O1 appodidéTnTeg auTég pumopolv va dvailuBolv eidikdTepa we EEic:

a) Apuodiérnres oxediaouoi xal éAéyxou.

“Onwg 84 dvadépope mapakarw, évag kai iowg 6 amAoldoTepog OpIopds Tiig
Aoikfoews eivar | «éniteudn dvTikelpevikWv okomv pé TH xpnoigonoinon Tig
npoantdBeiag GAAwvy. ‘H dmoywn adTh mepikAeiel dGo Baagikég dpxég, dSnAadn TAV
apxi To0 oxedraopold xai TAv dpxn To0 éAéyxou.
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‘H dpxn 1ol oxediaopold mpolmoBétel THv mMAApn yvwon 1ol drmoteAéouarog
ol émdiwkope kGBe popd. AuTd pé Tq gelpd Tou MpolmoBéTel TR §1IGBeon Opi-
ouévwv oikovouikwyv f GAwv péowv, 1@ énoia divouv oTd Groua T duvardéTnTa
va évepyioouv olupwva pé Ta oxédia T émyeipoews.

ItAv mepinTwon TS dpyavwoews 6 oxediaopuds dvapépeTal KUpiwg OTAV THR-
paronoinon Tig épyaciag (Departmentation), grdv xaBopioué 100 dnodorikod pe-
yéBouc Twv Siapopwv duddwv Kai oTOV Tapanépa xarauepious rwv Epywv: oTév
KkaBopioud rav oxéoewv pyerafi rwv avBpwnwy kai Twv péowv MOU XpnoonoIEi
1} émxeipnan xAn. NG vé elval oé Béon vé oxedidler dnoteAeoparikd 6 TpoioTape-
vog TWV AIoIKNTIK@V UNnpecitv, Tipémel va elval oé Béon va dnavtd kGBe popd
oTd mapakdTw épwTRpaTa;

—Ti; AnAadi oid elvan iy épyacia mou mpémer v yivel.

— Moiég; AnAadi moidg mpodkeiTal v doxoAnBei pé Tiv éktélean Tiig épyaaiag.

— No0; Ankadn mol npdkerrai va yivel f épyaoia.

— Noéte; Anhadn moTe mpémel va Exel TeAelael i) épyaaia.

— Mg, AnAadn g npémel vd yivel f épyaoia kai

— yiati;  Anhaén &v eival dvaykn vd yiver i) épyaoia.

‘0O &Aeyxoc eival dvTikeipevo Tol axediacpod, yiaTi oi pnxaviopoi Tou kaBopi-
Covrai ot &Sidpkeia To0 oxediaouol Tig dpyavioewg.

Awakpiveral gé 800 eidikdTeEpES KaTnyopies:

— T6 Sroimxnriné EAeyxo. Kahirrel 6AGkAnpn T Siadikacia Tol cuvToviopol TWwv

npoypappudrwy nol ddpopolv pHeydhoug Topeis Tiig émxelpricews.

— T6 Aerroupyix6 EAeyxo. ‘Adopd eibikég dpaocTnpidTnTeg MoU dvanTiooovTal

péoa otiv dpydvwon Twv ypaodeiwv.

T6 BaoikéTepo péoo yid Tiv éEacddhion Tol AioiknTikol éAéyxou eivai iy dpya-
vwrixi 816p6pwan 1 drioia pénel va eival dnAR Kai katavonTr toTe BAoi va pro-
polv vd dvrmiAauBavovral Tig oxéoeig Mol dvanrbogovrar dvaueoa ard dropa kai
oTig diIddopeg dpyavikég Povadec,

Qg péoo yid Tiv éEaoddhon 1ol Aerroupyikol éAéyxou xpnoigoroieital i yop-
&N T énmonrreiag xard Tuijuara, 1\ démoia Bewpeital H Mo Bacikn Popdry éAéyxou
Kai fj 6rroia mepihauBaver Tov kaBopioud npotepaloTATWwyY oThAV épyaaia, TAv €kdo-
on 6&nyiv, T clykpion dnoteAeopudrwy pdg TG mpoypdupara xai A 816pBwon
TUXOV opaAudTwy 1ol yivovtal katd 11 d1apkeia Tiig ékTeAéoewg TG épyaaciag,

B) ‘Emrrehixés dpuodiérnreg.

Oi émreAikég dppodidTnNTES TOU TpOoioTANéVOU TV AIOIKNTIKWY UTINPETIV KO-
AUmTrouv €va peyd@ho pépog Tig dmooToAfig Tou kai mepiAaupdvouv éva peydio
GpiOué BepdTwv.

Oi dppodiéTnTeg avTég eivar:

1) Apuodiérnres mod dvagépovrar ord uérpa moAmixfic riis émyeipfoews.

Ta pérpa aitda SiapoppuvovTar kai éykpivovrar drd Tév 1610 T6 Al10IKNTIKO TTPOI-
oTauevo, fi mpoteivovral dnod adToév kai éykpivovral and T Aioiknon Trig émxeipi-
oews Tda pérpa adtd dvadépovrar Baokd otolg Spoug Kai Tig MpolmoBéaeig
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npooAfiwews Tol Tpoowmkol, oTig WPes AMAoXoAfTEwWS, OTic S1akomég, oTic ma-
poudieg kai dnouagieg Tol Mpoowmkol, oTd clornua kai Toug Tpdmoug dpoipfig
T00 Mpoowmkol, aTd mapdmova, oriv émkoivwvia, aTiv dpydvwon TWv XWpwv
épyaoiag, oTiv épyavwon Tig i8iag Tiig épyaciag kAm. "Akbun kai oTAv mepimTwon
ot 6 mpoigTdpevog TWV AI0IKNTIKWY Unpecitv dév Exel dppodidTnTa vid TAV Ka-
6iépwon TWV Tapandvw péTpwy, elval waTéc0 UeGBUVOC yIG THV épappoyri Toug.

2) ‘Apuobiétnra cé oixovouxd Oéuara xaf Oéuara npoownixod.

‘O npoioTapevog TMV AoIknTiIKWV UNMpecidv elval OmetBuvog yid Tév EAeyxo
xai T AMyn pétpwv doov dpopd TéV mepIopioud TWv AI0IKNTIKWV daraviv, TOv &-
Aeyxo 100 kdaToug Tiig Aloikioews, Toug HIgBoU¢ Tol mpoowmxol k.&. ZTig mepi-
nTwoeig Mol 74 Oépara autd diekdyovral Grid GAAa Tufpara, dnAadi 16 AoyioTh-
pio, Tf] ypappareia | 76 Tuiipa npoowmikol, 6 MPoioTAUEVOS TWV AIOIKNTIKWY UTN-
peciiv elval UmeUBuvog yid Thv Goxnon énomnTeiag oTa TRRpATa auvTd, yid ThAv &-
doon oxeTikwyv 6ényityv kai TAv mapoxn T dvaykaiag BorBeiag yid TAv kaAlTepn
siekaywyn 1ol €pyou Toug,

3) ‘Apuodidrnres oé Béuara peAerdv.

Mid 8AAn Baoiki 6udda émTeAik@v dpuodioTATwy Mol Exel 6 poioTauevog TV
AloiknmikGyv Umnpecitdv, elvarl f Epeuva yia v GvarmTuin véwv pedédwv éxrehé-
oewg THg kKadnuepiviig AloiknTikAg épyaaiag kai 1) yeAérn TWv duvartoTATwyY Kai
TWv poimoBégewv XpnoIHONONCEWS TWV TUYXPOVWY EMTEUYHATWY TRS TEXVO-
Aoyiag yid TAv kaAlTepn dpydvwan TV AIOIKNTIKWY UTNpeciv.

01 émreAikég auTég GpuodidTnTeg Sivouv oTéV NpoioTapévo TWV AICIKNTIKWY U-
nnpecitov WG mpoéxouoa Béon péoa oTiv nupapida Tig AloiknTikig lepapxiag kai
Tol ékaopalilouv 16 pbAo Tol cuvTovioTi. “Onwg 8a Solpe mapakdTw & KAr@GAAn-
Aog cuvTovIopog eival TO KAeIdi Tiig émTuxnuévng Siefaywyfic KGBe AloIKNTIKAS
SpaoTnpidTag doodhmoTe mepimAokn kai dv eival.

y) Apuodiérnres oé Béuara ompeciaxiv oxéoewy.

Oi oxéoeig mo0 dvanTiooovrar yéoa oé pd émyeipnon kai mod dvayovrar oTijv
€UB0vn Tol npoioTapévou TWV A10iIKNTIKWY UNPedIV SiakpivovTal o€ TPEIg €idi-
KWTEPEG KATNYOpPIEG:

a) *Evéotunuarikég,

B) AatunuoaTikég oxéoeig Kai

y) évdoenmayyeAparikég oxéoeig,

ITAV KaTnyopia TWv évéoTENUATIKWV oxéoewv mepiAauBaveral 76 glvoAo TWvV
TMIPOCWINKWV OXE€TeWV KadWE Kai TWvV oxégewv énonTeiag (6nAadh TWv Urmpeocia-
KkWwv oxéogewv) ol dvamnrigoovrai péoa oTd mAaigia évog TUANATOG.

ITAV KaThyopia TV SIATHNUATIKWV oXéoewv dvrikel TG gUVOAO TV OXETEWV,
ot dvanTigoovTal HeTatl Tav Sladpdpwy TERUATWY MIAg émyeipRTews KaOWE Kai
ol oxéoeic petalld To0 AloiknTikol TpoiogTapévou Kai TWv mpoicTapévwy GAAwvV
TUNHATWY.

TéAog oThiv katnyopia Tv évéoemayyeApaTikiv oxéoewv dvijkouv of oxéoeig
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100 AloiknTiko0 TrpoigTapévou mou avarrriaggovrai aiid Tig émappég Tou pé Siddo-
peg émayyeAuaTikég évwaoelg, oxoAeia, mavemoTipia fj Brognxavies mapaywyig €i-
S50v unxavikol ¢EonAiopod kKA. *H avémTugn Tiv oxéoewv aiTiv eivai dnapaitn-
Tn viari é&ror é§agdalileTal 6 ékauyxpoviouds TWV AlOIKNTIKWY UTINPECIRV Kai Te-
AIk@ 1y aGénon Tiig dnodbéoewg TOUS,

1.8.3 Npoodvra roi npoiorauévou Twv AIOINTIRGY UNNPECIV.

“Onwg einape oé mponyoluevo kepdaAaio 6 mpoioTduevog TWV AloIKNTIKWY Ut~
pecitiv éneidiy elvar tmeGBuvog yiG T6 ouvTovioud AWV TWY AloIknTIKOV SpacTn-
ploTiTwv Mol dvanTiooovTal péoa oTAv émxeipnon, mpémnel va eival mpbowno pé
peyaAn émarnuovikh kardprion kai émayyeApariki meipa. AGTO yid va eival oé 6é-
on va Siver Tig kardMnAeg ddnyieg kai cupBoulég oTolg mpoicTapévoug TWv GA-
Awv Tunudrwy yid 6Aa Ta 8éuara ol dpopodv T diefaywyn TWv diadpdpwy Sradi-
kaoiwv Tol ypadeiou.

EidikéTepa 16 mpbébowno mou karéxer T Béan auTh npémel va ouvdudle Tig na-
pakdrtw [&i16TnTeg:

— ’E&aipeTn yvwon Tiig dvBpwmvng Pploews.

‘OpyavwTikf ikavéTnra.

— Edyéveia.

— ’loxuph mpoowmkéTNTA.

— AloOnua dikaioolvng.

— Meipa ndvw gé B&uara Tic AloiknTikfg épyaaiac.
— "EmoTrnuovikiy okéwn.

— ‘lkavéTnTa kai ©éAnon yid épyaacia.

— MpwTtoBouAia xai ikavéTnTa va divel Abgeig oé Sidpopa npoPAfjuara.
— I'viboeig AoyiaTikiig,

— ‘HyeTikég ikavOoTnTeG.

— AUTOéAeyxo0.

— ‘lkavéTnTa va éunvéer éumoTtoglvn.

— ‘IkavéTnTa vé okédreTrar dSnuioupyikd.

— TimétnTa.

— ‘IkavétnTa vé nipoBAémel Sidpopeg éEeAieig kKAm.

1.9 Karwrepo npoowmkd Tiv Aloinmikidv Onnpeociiv.

“Onwg efmape mé navw 1| épyacia TV ypadeiwy yiverar dnd mpoowmiké mou el-
vai éEeidikevpévo oTh Siefaywyn AloiknTikWv dpacTnpioTATWY.

T6 mpoowmkd adTd karavéuerar otd diddpopa TpApara dvdloya pé 76 avrikei-
pevo oT6é omoio eivai éEeidikeupévo kai dviAoya pé Tic dvaykeg TV UTINPECIGV.
‘Ané Grmown Baduoloyikl karardooetar gé SiGdopa énimeda f BaBuideg, mou oTd
oUvoAb Toug drroteloliv Trv fepapxiki} Mupapida Tig émixeipficews. XTa@ kKaTwTepa
énineda Ti¢ mupapidag adTig dvikel T6 katwTepo AloiknTiké Mpoowmkoé. ITd dvw-
Tepa énimeda dviikel 16 S1ieuBuvTIKO IpoowTIKG, T6 MpoocwIkG dnAadh, Tou &Exel
odv dnooToAf} v& kateuBlve: Tig épyacaieg évog Topéa. TO KATWTEPO TTPOOWITIKO
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8év dokei 81euBUVTIKG KaBKoVTa, GAAG droaToAr Tou elval vé éxTeAel Tig Siarayég
oy maipvel ané Tolg mpoioTapévoug Tou.

“Qoo dveBaivope THv KAipaka Tig lepapxiag T6oo pikpaiver 6 dpiBu6g TWv po-
cwnwyv ol kaTtéxouv Bégeig oTd dvwTepa émimeda Tiig AloiknTiKig kKAipakag (ox.
1.9).

AUTS gnpaivel 611 TG npoowmikd TWV KaTwTépwv Babuidwy Tig lepapxikiig KAi-
pakag 16 onoio &xel pévo éxteheoTikd KadrikovTa elval kai Té6 ToAuapIBuéTEpO.

ANQTEPO

ENAIAMEXO

KATQTEPO

Ix. 1.9.
Ta lepapxikd énineda péoa oth S1oIkNTIKA TTUPANiSA.

1.9.1 KaOijxovra npoownmxol xarwrépwv Alomnriniv émméSwv.

KdaBe tufipa Tiig émxeipfiioewg Exel éva mAfiBog and kadnuepivég (Tpéxouaeg) d-
nacxoAfoelg ol dnoieg eivar dvaykaieg yid T owoTr AeiToupyia Tiig émxeipfioewg
a16 glvoAé Tne. “H Siekaywyn TGV SpacTnpioTATwy auTwyv nol kaAdnTel pid peya-
An moikiAia dvTikeipévwy, draitel 76 guvéuacud yvwoews, elaTpodiag Kai KoIvig
Aoyikfic. ‘Opiopéveg amd auTég dnaitolv mépa ardé avTd kai UwnAd Badud Sektote-
xviag, év GAAeg drmaitolv €idikf ékmaideuon 100 Mpoowmkod.

“Epyo ToU mpootrmkol mou BpiokeTal aTd kaTwTepa AI0IKNTIKG énfmeda, elva 1y
€kTéAean TV €épyaoityv mou dvaTiBetal gé auTd dnd Toug mpoioTapévoug, pé Tév
kaAUTepo duvard Tpémo kai Pé T xpnoidoroinon TWv yvoewy Kal TWv ikavoTh-
Twv Tou S1a0€Tel.

Oi Baoikég épyaoieg pé Tig dmoieg daxoAeital 76 AloiknTiKG TTPOCWIKS TV Ka-
TwTépwy Babuidwv diakpivovrai aTig ¢Efic karnyopieg:

a) ‘Emxonvwvies.

Ké&Be ypadeio eivar amé pié &rown &va kévrpo émkoivwviag. MNaipver d8nyieg,
nAnpogopieg kai dvadopég and GAAa ypadeia® lorepa 6é dnd épyaaia nol yiveral
uéoa o€ autd pé xpnowponoinan kai énefepyacia Opiouévwy oToixeiwv, Sivel é-
niavTtiioeig f| oTéAvel 68nyieg f MAnpodopieg ué T popdn UTINPECIaKGV onNUEIWPE-
Twv fj émoToAWv oé mpéowma mou BpiokovTal yéoa gé auTéd | oé dAAa ypageia.

lNa véa dvranokpiBolpe aTig dnaitioeig THg owoThg émkoivwviag, pémel va é-
xoue cwath] mAnpoddépnon. ‘H EAAelyn cwoTig MAnpodopRoews umopei va mpo-
kaAéoel ooBapég Suoxépeieg oAV EKMANPwWON TH¢ AMOCTOARG Tfig émxeipoews.
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Oi Anpogopieg Mol pdg évdiadépouv mepiocodTepo dvapépovral:

a) ZTiv napaywyikn ikavétnra Tig émxeipioews kai

B) oTiv mopeia kaf Tig duvardTnreg dvanTiewg TWv NwAAoewy TO0O Pé TH Hop-
& Tig xovépikic MwAnoews doo kai pé T popdn TS Alavikig MWARTEWC.

Tig peydheg émyeipioeig evdiadpépouv émiong kai of didpopeg énionueg kuBep-
vnTikég 1 kai ol S1eOveic dkdun orarioTikég, oi dmoieg deixvouv Tig Taoeig kai Tig é-
EeAifeig aTOV MANOUONS TOV SiIadOpwv Xwpv, Tig TIPéS TOV diadbpwy TPoidvTWY
kai v €E€AEn ToU éOvikod eloodfiuaroc,

Mé Baon Tig mAnpodgopieg aiTég Mol mapoucidlovral katdAAnAa énefepyacé-
veg a6 eidikd ypadeia Tfig émyeipfioews, i Aioiknon maipvel kGBe dopd Tig KaTaA-
AnAeg dmoddoeig, v

Fi1a mf dieukbAuvon Tig émkoivwviag xpnotgomololvrar ékTdég dnd Ta ypanTd
keipeva kai | mpodopikd émkoivwvia fi 1) émkoivwyvia péow TV TNAePWvVWY, Tol
TEAEZ= kai dAAwv unxavik@v péowv dvdroya pé 16 okomd mou émdiwkope kGOe
dopd.

B) YmoAoyiouol.

O1 &iIGpopor UmoAoyiouoi kahimrouv éva pey@Ao pépog Tig épyaaiag Tod nmpo-
cwmkol TWv KaTtwTépwyv AloiknTikWv Babuidwv. Of épyaoieg mol Siedyovral pé-
oa oTé ypadeia xwpic va mepiéxouv kdamolo €idog Unmohoyiopol eival éAdxioTec. Ol
UroAoyiouoi dvadépovral kupiwg aoTd oToIxeia Tig mapaywyfig To0 épyooTaciou,
oTG oToixeia TWv KABe €fdoug kaTtaokeuaoTIkKWy épyaocitdv, oTdév UmoAoyigud Tiig
karavaAwoews AAeKTPIKAG évépyelag, vepold, kauoipgwy KAm., oTrdv UmoAoyioud
TWv drrodoxwv Tol mpoowtikol, oTig Kparigeig Unép TV dodalioTikWv 6pyavi-
ouwv kai g€ MARBog GAAwv Bepdrwy, TG droia mpémel va yeTpnBolv, v KooTOAO-
ynOoiv fj va GroAoyigBolv pé &va omoiodAmote TpodTO.

Téa pyéoa mou &xel o) 61IGOeo Tou orfjpepa 16 Mpoowmkd yid T diefaywyn 6-
Awv aOTWOV TWV dpacTnploThTwy, MapouaiGlouv Pid oAU peydAn moikiAia, i omoia
Eexiva dnd G anAn dBpoioTiki unxavri kai dOdaver péxpt Tév jAexTpovikd OmoAoyi-
oTth.

y) Tiipnan oroixeiwv.

‘H TApnoN TGV oToixeiwv elval piG dné Tic ooudaidTepeg dmooToAég To TTpo-
owmkod, yiari ndvw otd oToixeia mod Tnpolvrar oTd dpxeia, prropei 1) émxeipnon
vda Baoilel T4 SpacTnpidTnTa TnG. T4 dpxeia, mou dmwg Aéyeral, drmoteAolv 1A
uvAun TAg émyeipicews tnpoivral Siddpopeg cupBhoeig mold cuvanTe | émxeipn-
on Wé mpounBeuTég ) pé neAdreg, Td otoixeia Tol mpoowmkod Moy dpopolv Tig
npooAfyelg, THv Unnpeoiakn €éEéAIEn, T woBodoaia KA., Td diddpopa oraTtioTikd
oTtoixeia mou divouv TH) duvardTnta otAv émxeipnon va cuykpivel TAv napoloa ka-
Tdotaon pé 16 mapeAOOv kal va Byaler xpioiua cupmepdopara 1@ émoia 11 Bon-
Oolv oTév TpoypauuaTiopd TWvV HEAAOVTIKWV TG SpacTnpIoTHTWY.

MoAG omoudaia BéRaia aToixeia elval T@ oToixeia mou mpokdmTouv 4md Té Aoyi-
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oTik@ BIBAia Tig émyeipfioews, yiari uag divouv T duvardéTnra va Exope PG TOAD
kaBapr eikéva Thg oikovouikfig karaoTdoews TH¢ émyeipAgewc,

d) Zovrafn dvagopiv.

‘H g0vratn kai UrroBoAr] dvagoplv dnioTelel T Baan Tol éAéyxou. "Av évag U-
ndAAnAog SiamoTwoer 811 kAT Sév inyaivel KaAG péoa oTiv émxeipnon npénel va
TnNprioel éviipepo TOV MPOoIoTANEVO Tou. “Av T.X. &vag UtdAAnAog dvadéper &1 Evag
Aoyapiaoudg &év Exel ¢EopAnOel Eykaipa, mpooTaTtelel TAvV émxeipnon dnd peA-
AovTikoUg kakoug dgpelréTec. MoAAég dvadopég UmoBaAAovTal oTr Sidpkela Thig ka-
enuepiviig épyaciag 4nd Ta kaTwTepa Spyava pég TG dviiTepa, péoa oTé mAdicia
TAg dnooToAils Toug. Oi dvadopég éxouv okomd va évnuepwvouv TolS TIPOI-
orapévoug Ty TUNUaTwy Kai péow auTwv TA Aloiknon TAg émxeipioews yid moi-
KIAia BepdTwy yid Td omoia iy Aloiknon Tiig émxeiprioews mpémnel va Tnpeital évipe-
pN.

¢} Tpéxouoeg épyadies.

21 Sidpkela Tig épyaciag Tou, TO6 AloiknTiKG Mpoowikd doxoAeiTal ué &va rAfi-
00¢ GAAwvV épyaoiv ol émoieg dv kai 6év karardoogovral oé pId ané Tig mapanavw
karnyopieg év To0ToIg KaAUnTouv &va pey@Ao pépog aré Tic SpacTnpidTNTES TOUG.
Téroieg épyaaieg uynmopoiv va BewpnBoiiv oTd pév xaunAdtepa émimeda 1) mapako-
AolBnon ol wpoloyiou mapouaciag Tol mpoowmikol f 1) guAAoyr} and Ta Siidpopa
TUAKaTa kai dnoaToAll a1é Taxudpoueio TWv yypddwy ol aTéAvovral gé Siado-
peg émxeipfioeig, meAdreg, GAAoug dpyaviopols, oTd 6é duéowg LYnAdTepa émime-
éa 6 ouvnBiouévog Eleyxog Tiig épyaciag Tol kaTwTEPOU TTPOCWIKOU, i TTApaAKO-
AoUOnaon An§impoBéouwy Aoyapiaguwy, f) kivnon dxnudrwy, ol diadikacieg ouvTn-
pRoewg To0 pnxavikol éSomAiopol KA.

1.10 BonOnrikég épyacieg ypadeiou.

Ti¢ kUpieg AioiknTikég SpaoTnpidéTnTeg mou Siekdyovral péoa oTd ypadeia, cup-
mAnpwvouv Kkai 6piopéveg deutepelouoes SpacTnpidTnTeg ol dmoieg dv kai Bew-
polvTal BondnTikég TRV MPWTWY, év ToUTOIS €ival dvaykaieg yid TAv duaAr Sieka-
ywyn TAg AloiknTikig épyaaciag.

O1 Bon®nTikég avTég SpacTnpidTNTEg €lva:

a) ‘H dvniypagd TOv Siladpépwv kelpévwv. Zé auth nepihauBdavovral i dakTuro-
ypaonon, f orevoypddnan kai dAAeg péBodol mol émraxivouv 11 diadikacia avri-
ypadiig,

B) ‘H dvarrapaywyr. Mniopet va yiverar yé T xprion kapunév, étav ypdpope 16
keipevo pé 16 xépt A né TR xprion unxavikwv 1§ pwroypadikWv péowv. ZTAv KATN-
yopia Twv péowv auTwv rrepidauBavovTail oi moAlypadol (oivorrvedparog kai peAd-
vne) i Ta Siddopa punxaviipara Enpoypadiag (bwroavnypadikd pnxaviuara). AGT4
unoBonBoiv oThv mapaywyh 1ol éyypddou o€ MoAAG dvriTurna, mavopoibéTuna kai
kaBapd WwoTte va SieukoAuveTas ) TauTOXpovn PeAETN Toug dmé &va peydho GpiO-
M6 éviadepouéviwv NPoowTwy,
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y) Tipnon gaxéAwv. “OAa TG Eyypada TG dmoia Tnpolvral dné TAv émixeipnon
(éneidny &xouv kdmoia xpnopéTnra), Takivopolvral katd katnyopieg kai TonoBe-
Tolvrar oé €eidikolg dpakéroug ol omoiot dpiBuolvral kai onueiwvovral pé Téroio
TpéTO WoTe urropei 6 kABe UIAAANAog vd Bpiokel elikoAa Td Eyypada mou {ntd. Nd
Tiiv Ta§ivéunon TWv oToixeiwv avTwv épapuélovral Siddpopa ouaTthyara. Ta Baoi-
k6Tepa elval 76 GAPaBnTIKG, T6 GPIBUNTIKGS Kai T6 pikT6 oGoTtnua. Mé TAV KaAlTepn
dapxe109érnon Tiv oToixeiwv auTdv Ondpyouv orjpepa MoAAG péoa nod SieukoAi-
vouv TAv Gpeoan Takivéunon kai Tiv dodaAf kai émornuoviki dUAatR Toug, yid va
unopolue pé dueco Tpdémo va mpoodelyoue oé autd Srav Ta xpeialépacOe.

5) ‘Evépyeia Srapdpwv éAéyxwv. ¢ 8Aa Ta énimeda Tig AloiknTikf ¢épyaaiag el-
vai dnapaitntn mi& popdn éAéyxou. N’ adTd oTd oxédio dpyavidoewg TV Siad6-
pwv oradiwv Tiig épyaciag mpoBAémovral kai dpiouévor EAeyxoil ol mpoAaBaivouv
AGOn 1d 6moia peiwvouv 16 kOpog Tig émxeipricews. MpoAapaivouv dkéun kai Tig
dokomneg dam@veg Mol mpokaAel i) mpoonddeia énavopBwcews TV AaBWv avTv.
I’ autd 16 Abyo oé kaBe phon Thg ¢pyaociag Undpxen kai Evag EAeyxog WoTe 1 ép-
vaoia va npoxwpel oTriv éndpevn pdon xwpic dudiBolies. TéToieg popdég éAéyxou
elval /| émaAi@euon TV Siaddpwv dpIOUNTIKWV PGEewy An6 Evav GAA0 UMGAAN-
Ao, f mapaBoAi} TG éyyplowv Tol elvai EToipa yid Siexnepaiwon KA.
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KEGDAAAIO AEYTEPO
BAZIKEZ ENNOIEZ MNA THN OPTANQXH KAl AIOIKHEZH TOY FPAGEIOY

2.1 Tevika.

Té ypadeia pé T} popdr TWvV Al0IKNTIKWY UTNpeaiv pé TAv onoia Aeitoupyolv
oTAv émxeipnon, dvripeTrwnifouv Baoikd dpyavwTikd kai AtoiknTikd poBARuaTa,
ol émnpedlouv BeTik@ f dpvnTikd TAV dnédoon dAGkANpNng Tig émxeipfioew,

‘H énuioupyia Tiv mpoBAnudTwy adTwy, ddeiletar oTd yeyovog 811 péoca atd
ypadeia dvanrigoovrar Siddpopeg SpaatnpidtnTeg, Xpnaiyonoleital éva mAfi8og
pHNXavikv péowv kai Kiveitar €va olvolo mpoawnwy ol dvanriooel &va cdvolo
oxéoewv gé Siddopa énimeda. Ot dpaoTnpidTnTeg autég, TG péoa kai ol oxéoeig
TWV nMpoowrwyv T6c0 PeTafl Toug doo kai pé TG diddopa péoa, mpénel va ouvéud-
CovTai ué Tétolo TpdéMO WoTe va pdg BonBolv oAV éniTeusn TV okon@yv pag pé 16
peyaAldTepo duvard dnoTélegpa, oTd MIKpdTEPO duvaTd Xpbvo Kai ué 16 PiIKpdTEPO
duvard kbéoTog gé UAIKG péoa kai dvOpwmveg MPooTidOeies.

Ma 16 Adyo auTd kai yia va elpyaare gé Béon vd dvripeTwnifoye cwoTa TG po-
BAAuaTa auTd, eivar drnapaitnto va yvwpilope Tiv &vvoia, T6 TEpiexOpEVo Kai Tig
dpxég, mavw oTig dnoieg Baoiletar iy dpyavwon kai i) Aloiknon TWv ypadeiwv pé Td
émoia doxoAoluaoTe ord mé kGTtw kKepGAaia.

2.2 "Evvoia kai nepiexépevo Tiig AloIKjoEwWS,

“Onwg kG0e dpaoTnpidTNTa Mol dvarrioooue oTiv Kadnuepivil pag {wn damo-
BAémel o€ kanoio okond, &€Ton kai ol émxeiprioeig dmoBAénouy, yé Tig SpaoTnpIdTN-
Teg Tou dvanrdooouv, gé dpiopévous okomols. ‘H émiteutn TV okonwyv, dépvel
16 droTéAeapa ol émbiikope kai Té dmoio propet va eival &va VAIKS poidv f i
unnpeoia.

Na va émrixope To0g okorroUg ol émébikope ipéner va éxope ot SidOeoii
pag dvBpwmous kai SiGpopa GAAa OAikG f Gula péoa. Ta péoa aiTa eivar

a) Oi npdires TAeg. ZTiv mepinTwon TV ypadeiwv eival Td SiGdopa aToixeia kai
oi d1ddopeg mMAnpodopieg rol udg Bondodv oTh Ajwn cwoTwy drmoddcewy, I ypa-
¢k GAn ol pdg BqnOa oTtAv mapouagiaon Twv dnodpdoewv alTWV KA.

B) Ta unxavixd péoa. T papounxavég, moAlypadol, pwToavTiypadik@ unxaviua-
Ta, ouoTApaTa émkoivwviag KA.

y) Oi yéBodor. O1 TpbéTOI SnAadh pé Toug droioug SiekGyeTar fy épyacia Tv ypa-
deiwv. i

8) T6 xpiua xai
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€} ) meAarefa. TG npdowna dnAadf oTa énoia drreudivetal TO6 MPOIdY TWV évep-
yeiv pag (ox. 2.2).

‘0 owoTtbg cuvduaopds SAwv auTwyv TWV péowv Kai & katdAAnAog xeipiopnog
TOUug WaTe v@ mpayparonololpe ypfiyopa kai gwoTd Tolg akonolg pag éfaocdali-
{etal pé v Siadikacia Tig Aloikfioews. ‘Orav Aéue Aomdv Awoixnan, évvoodue Tij
dpacrnpiornra éxelvn mod dnofAémer orév xaBopioud Twv AvTIKEINEVIKWY OKXO-
v 1ijs émixeipijoews xal Tijv éfaopdiion ric émrevfews rwv oxonwy avrwv pé
16 peyaAurepo Suvaré dnoréAeoua mororixd xal mooorixd xai pyé 16 pikpdérepo Su-
varé xdorog.
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Ix. 2.2.
Tuvbuaopbg péowv kal AloiknTiIKWv Aermoupyiiv O8nyel oThv éniteudn dvtikeipevikol okomod.

‘H Aioiknan doxeital pé v avanruén épiocuévwy dpaocTnpioTiTwy, oi dmoieg G-
nioteAolv kai Tig OepeAiddeig AeiToupyieg Tng.
Ol Bepehiddelg auTég Aeitoupyieg Tig Aloikifioews eival ol &Efig:

2.2.1 NMpéBAewn xal npoypauparioude.

‘0 npoypappatiopds elval pid ané Tic omoudaibTepeg SpacTnpidTNTES Tiig Aloi-
KAoews. Md va propéoel va Aeiroupyrioel drmodoTikd pida émxeipnon, npéner va €i-
val gé Béon va npoBAénel Tig peAhovTikég éEeAiteig, va Tig dEloAoyel kaf va naipvel
pérpa vid TAv UAonoinon TWv npoBAéyewv Tne. MNé va 16 émrixer adtéd A émyeipn-
on xpeialetar v@ kataptilel oxeTikd npoypdppara. Ta npoypduupara nipémer va me-
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piéxouv Tolg akomolg ol B4 mpénel vd mpayparonoifjoel 1) émxeipnon oTé péA-
Aov kai va npoadiopilouv Ta pérpa kai T péoa pé Ta droia OG ¢mTixel To0¢ oKO-
nmolg autols. Ta mpoypdupara adtd npémel va &xouv Ta &Efig XxapakTnpIoTIKG:

a) Tig évdrprag. Anhadi &11 oi oxorol kGOe TPAPATOC Tiig émxeIpoews, TPETel
vé évappovifovrai yé Tolg okomolg TV dAAwY TunuaTwy Kai T f éniteuin TGOV
okonwv 1ol évag Turparog 8a UmoBonBei TRV dpaAl ¢EEMEN TV okonWyv TWV GA-
Awv TunudTwy.

B) Tiis ouvéxerrsc. AnAadn 6T mpénel va xpnoiporoiodpe poypdppara pIKpfig
xpovikiig Sidpkeiag {Bpaxuxpdvia) kai peydAng xpovikig Sidpkeiag {pakpoxpoévia)
kai 611 TG Bpaxuxpdvia npoypauuara npéner va kivodvrar yéoa oTd mAaioa TV
HaKpOXpPOViwv Tpoypauudrwy.

v) Tig éAaomxdmyrag. Anhadhi 8T TG mpoypappara 64 elval S iapOpwpéva pé Té-
Toi0 Tpdmo, WaoTe vd prmopolv va mpooapudlovral efkoAa pé Tiv GAAayr TWV cuv-
Onkwv kai TéAog

8) Thg dnpiBerag. Anhadf 811 mpémel va Trepiéxouv pid cwoTh TIPSBAewn TGV
SpaoTnpioThTwy MO0 ipénel va yivouv yid va émTteuxBolv oi oTdxol Tol poypdu-
yarog,

‘0 BaBUTEpog oKONbG TOU TPOYpappaTiopol elvar vé SieukoAdver THv idavikr G-
fiomoinon TWv nmépwv ol Exel ot 613Oec TN Ny émixeipnon.

2.2.2 ‘Opydvwon.

“Onwg eimape f) dpydvwon elval pid dmé Tig BepeAiddeic Aeiroupyleg TAg Aloiki-
oews. Elval dnapaitnTn mpoin68eon dtav BpioképacTe oTiv dvaykn va cuvéud-
oope TV épyaaia 500 f mepigooTépwy ATéHWY yIG va payuaTonoijoope KAMoio
okond mou émbiukope. MNd va égaopalicope aiTd 16 ouvduaoud npémer vd kado-
pigope T6 dvTikeipevo pé T6 dnoio B4 doxoAeital T6 kaBéva dndé 1@ md navw drto-
pa, kai tic mAnpodopieg ol npénel va Exer yid va dvranokpiBei oTv AmooToAn
Tou, Ta dropa ol 04 dokolv kadbrikovra mpoioTapévou kabwg kai Td dropa Mol
04 eival UpioTapevol, T6 Té6o0! Kai T6 TIoI0f drd auToug 8d cuppeTéxouv 0é KGOe
épyaoiakr} Oudda, T6 g kai yé Ti BG doxoAeital /) kGOe OpGda KAm.

"AnooToAd Tiig dpyaviioews elval vé drmavTicel oé auTé T Baoikd ¢pwThuara.
Ol dnavtioeig aTd épwThpara Snuioupyolv TO dpyavwTiké mAaiclo péoga atd o-
noio kivoUvtan TG dropa yid Tiv ikavomoinon T600 TWv okomwv Tiig émxeiprioews
600 kai TV SikAv Toug. TH dpyavwTikd aiTd nAdicio fi | dpyavwTikh SiGpOpwon
Snwg Aéyetan, Tav dflomoieital katdAnAa, propei va Bondrioel oTiv Tpoaywynf
TWV guAAoyikiv TpooTiaBelwv kai oThv émiteuln TWv dpioTwv dnoteAeopdTwy pé
TAv mpolinéBeon BéRaia 61 ol GvBpwrtor MO0 cuppeTéxouv oTriv dpydvwan adTh
&xouv T4 mpoodvra kai T BEANON va cupBalouv oTiv éniteudn Tob drioteAéopa-
To¢ avuTod. Mari, mwg eivar yvwaoT6, ol &vBpwrror eivai ékeivol Mol kadopilouv oé
TeheuTaia dvaAuon Tiv émruxia i TAv dnortuxia piGg dpyavwTikiig MpoonGOeiag,

Ta oToixeia rou cuvBéTtouv Tiv Evvoia Tig dpyavwoews elval Td EEfg:

a) ‘H épyaofa. Anhadh & Sykog Tiig épyaaiag mol npémel va ékTeAeadel kai o
Tpémog Mol 84 karaveundei oTig diddopes épyaaiakég dpddeg kai ord Gropa.

B) T6 mpoowmmné. Anhadfy 76 ndéool kai moloi 6d dvaAdBouv Tiv éxTéAeon Tiig
épyaciag kai T6 €ldog Tfig ¢pyaoiag ué T6 émoio OG doxoAeitai kGOe &ropo.
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y) Ol axéoeic. Anhadfi mod elvai fy Ekraon Tiig éEouaiag kai Tiig €eUBGVNG TWV
Si1ap6pwv dpyavwTIk®V povadwy, TRV droiwv cuvBeTIkG aToixeia elval iy épyaoia
kai Td dropa kai

8) 76 épyacraxé mepifdAdov. Anhadiy TG péoa kai ol xwpor épyaciag ol démoio
04 umopoloav va Bondfoouv KaAUTepa oTh peyioTomoinon Tol dmoteAéoparog
ol émdiwkope.

“Evo1 Bagi{éuevor oTic md mavw okéyelg, 6a urmopoloaue va moldue 6t

‘Opyévwon elvar 6 xarapepiouds roi ouvdAou Tijs épyaciac moi npémer vd é-
xreAeoBei ord 8ropa mou dvijxouv oé Evav dpyavioud, 6 xaBopioudc tiic éfouaiag
xai riic edOuvne xabevés drépouv mou Exer dvaAdBer Tijv omoxpéwon va péper oé
rmépag &Eva pépoc tijc épyaoiag, xaluis xai 1} uépruva yié rif Smnoupyla rod xardA-
AnAou épyaciaxoi nepifdAAovros uéoa oré omoio 84 npayuaromomBei 1} épyacia.

‘H épyavwon napouadidlerar yé dbo eldikdtepeg popdég, dSnAadn:

— ThR popdn Tig TumKig dpyaviboewg xai

— T popdn Tiig dTumng dpyaviboews,

MNa Tig dud auTég popdég dpyaviicewg dvadepdpaoTe oTig mapaypdgoug 2.6
kai 2.7.

2.2.3 Afjwn dmogpdoewv.

01 dnoddoceig drmoteholv T d0vaun pé Thv o6moia kiveitar & pnxaviopos Tig
Aloikoews. Xwpig dropdoeig Sév eivar Suvardv va indpxer Spdaon, yiari ripiv mé-
pope Tv dmépaon &év UNGpxel oTé puaAd pag karactahaypévn ) évépyeia ol
npémel vé kdvope. “Omwg elval yvwotd kdBe dnédaon oxetileral Gpeca pé kGmoio
npéBAnua kai fy dnédpaon nol naipvoue kabwg kai By édpapuoyri Tng UrroAoyileTal
ém 04 dwoel TR owoTh dndvrnon oT6 mMPéPAnua ol pdg draoxoAei kGOe dopd.
‘H diadikacia Tiig Ajyews dnopdoewv dpopd npofAnpara ol dév nepiopifovral
Hovo oThAvV Avaykn CUuyKevTpuwoewg mAnpodopiv i mpoBAéwewv, dAAG Tpoxw-
poOv mé mépa kai dnaiTei yid émAoyi dvapeca oé diddpopeg duvardtnreg mol éxo-
He kai dmd Tig dmoieg mpémer va émAétope pid kai pdhiora TAv mMé kardAAnAn. Mé
T4 6edopéva autd dtav Aéue Ajyn dnodpdoewy, évvooipe 811 katahfiyoue oé éva
ouunépaopa Baoi{épevol oTé Anpodopiakd GAIKO ToU EXONE OUYKEVTPWOEl Kaf
otig npoPBAéyeig mol &Exoue kavel. Eidikétepa Aéyovrag Aqun dnoddoewv évvool-
ue arif ué Bdon dprouéva xprritpra, émAoyirf pdc peraf 8vo i mepiooorépwy Su-
varwv évaldaxmixav poppav évépyeragy.

2.2.4 Zuvrovioudg.

*H &vvoia Tol cuvToviopol eival Fuvéneia Tiig TANBWpag TWV BepdTwy pé Té 6-
noia doxoAeiral kG0e dpyaviouds kai TWv épyaciiv mou nipéner vé ékteAeoBolv
yid vé &Exope TG dnoteAéopara oy repipévope. MNda va émrixope TaG dvapevépeva
dnoreAéopara, npéner OAeg ol évépyeleg Mo k@vouv kGBe dpopd Ta diddopa droua
va ouoyeTilovral peTatld Toug. AuTé onuaivel 6T ol mpoomdBeieg évdg TuRparTog,
npénel v@ cupmAnpuwvouy Tig mpootidBeleg TV GAAwv TunudTwy kai 611 6Aa Té
Tpfuara npémel va évappovifouv Tig MpoomdBeiég Toug péca oTd elPUTEPO TAG-
010 TWv okomWyv ToU dpyaviouod.
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2.2.5 0 &keyxos.

"ArnoTelel TAv TeAeuTaia SpacTnpidTnTa TS Aloikfoewg, ) otroia diver T duva-
TéTNTAa 0é€ aUTA vd éfakpiBwver dv TG mponyoUueva Téooepa oToixeia AeIToupyolv
ué xkatdAAnAo Tpémo. Mé Tév EAeyxo pumopolue va diamaTwaoope Gv TA AMOTEAE-
opara eivar gipdwva pé Tolg okomoig ol Bécape pé TévV mpoypapuaTiopsd f v
Ondpyxouv dnokAiceig kai va kdvoue Tig dvdAoyeg mpooappoyég oTd npoypduuard
uag.

2.3 °E¥éAdn Tilg émornpovikilg oxéyews ndvw ord Bépara Tijg Aoixfioews.

“Onwg mpokOrTel and 1@ ypantd oroixeia, 6 dvOpwnog and Tiv dpxr ol éugaviodnke navw oTh
yf kai kdrw Gnd TV mieon TWv BIoTIKWY dvaykwv dvaykdoOnke va dpyavioel T {wi Tou &ral, doTe
ué TG péaa mol elxe oTh 1GBeoT Tou va Ikavomolel Tig BloTikég Tou dvaykeg pé TH pIKpGTEPN SuvaTh
Bugcia. "Ané 1) veoMiBIkR dkdun émoxn, SnAadi npiv dné 12.000 xpbdvia, cuvavrolpe TG mpwiTa aToI-
X€ia dpyavwpévwy oikiopwv kai épywv, Gné Ta@ dmoia mpokunTel 611 6 dvBpwnog dnéd Trv émoxn auTh
eixe dvamrufer TAv dpyavwTikh okéwn Gig pégo yid TA BeAtiwon TGV cuvBnkdv Tig Jwhg Tou.
(Readers Digest the Last Two Miliion Years). "Apy6Tepa i} épyavwTiki) okéyn dvarTixOnke Gkoun
nmepiogdTepo kGTw 4é TAv énidpaon Sadpbpwv moAmopwv Smwg Tol MivwikoG moAmopod
(2800 - 1400), émou guvavrolpe THv Evvoia Tol katapepiopol Twv Epywv. Tod moAmopol Tév Ba-
BuAwviwy, dmou oTév KWdika Tol BaoiAéwg Xapoupauni nepiéxovral diard§eig molu kaBopifouv €AG-
xiara 8pia duoiBiig. Tod mohimopold TWv Kivélwy &mou kabopilovrar Siddopa oTddia xarepyaoiag
Tfig mopoeAavng. TGv AlyunTiwy, émou ané eémypadéc mol Exouv dvakaAudOel mpokarnTer 611 eixe &-
vartuxBei i} évvoia Tiig énonTeiag kai Tod guvtoviguod. Twv ‘louddiwv, 8mou oTig BiIBMKkég mepiypa-
dég Tiig ¢E6d0ou cuvavTolpe kavoveg Aloikioews Twv dpxaiwy ‘EAAAvwy, ol dmoiol dvémruav mAn-
Bwpa 4né émoTnuovikég maparnpioels dpyavwrikiis dUocews (K. MmavraAoika: "‘OpyavwTiki Tijg
Oikovoyiag).

‘H peydAn épwe WONoN oTiv émoTnuovikh dvTipyeTwmon TWv TpoBAnudTwyY THg AIOIKATEWS TWV
opyavioplv, §68nke oTd TeAeuTtaia ékard xpdvia kaTw dné Tic émdpaoeig Tiig Biounxavikfg énava-
oTdoews. KupidTepol ekmpdownol TAS oUYXPOVNS BpYavwTIkAg okéwews elvar 6 Taylor, & H. Fayol, 6
Max Weber, G. Barnard kai dAAo1. 6 kGrw 6G& doxoAnBolue pé Toug omoudaibrepoug and avTolg.

2.3.1 Frederick Winslow Taylor.

MevviiBnke 16 1856 kai néBave 16 1917. Elxe Tiv elbikéTnTa ToG pnxavikod. ETAv &pxf GOXOAR-
Onke oé pa xaAuBoupyixi émxeipnon xai moAU ypriyopa éeAixBnke oé ématdrn kai o} cuvéxeia oé
pnxaviké UMelBuvo épyooTtaaciou. ‘ApydTepa &yive aluBoulog Aloikioews kai dpépwae SAGkAnpPo
76 Xp6vo Tou aTiiv MPoBoAR TWv Idelv Tou yia TV dpydvwaon Tig émxeipfioews. "Eypaye 600 BiBAia
pé TitAoug «Aloiknon épyooTaagiou» (Shop Management) (1903} kai «’Apxég "EmoTnuovikiig A1oIKA-
oewey (Principles of Scientific Management) (1911). ‘O Taylor fitav 6 BepeAiwTAg THS KIVATEWS A &-
noia efval yvwaoTr pé T6v Titho «émarnpoviki Atoiknany. ‘H Bewpia o0 Taylor Baciletal oT6 yeyo-
vég 611 6 mpwrapxikég oxondg TAg AMoikioewg 04 Enpere vd elval A peyioTonoinon Tig dnodoTikéTn-
Tag mov émbiwkel & épyodoéTng oé aguvbuaoud pé Triiv mapdAAnAn peyioTonoinon Tig eunuepiag mod
émdiwkel 16 mpoowmkd. “OTav 6 Taylor OUIAET yid peyioTonoinon Tig AModoTIKOTNTAg Sév évvoel G-
MAQG peyaAuTepa képdn pé T BpaxunpdBeoun &vvoia, GAAG TAv dvanTuln Tfig émxeipioewg pé Té-
TO10 TPOMO WaTe f drrodoTikdTNTa AUt va Ndpel pévipo xapakthpa. Mé 1A ueyioronoinan Tig eln-
wepiag 1ol mpoowimikol &év évvoel Tiv dueon kai npoowpivi aliénon Tiv dnodoxwv Tou, dAAG Thv &-
vanTugn Tod mpoownikod pé TETolo TP4TIO WOoTe va elvar 0é Béan va éxTehel Ty épyaoia Tou pé T6
peyailTtepo Suvard Badud drmodoTikdrntag, SnAadh oo 16 émrpénouv ol puoikég Tou Suvlpeic.

‘H ¢puoiki adTi dAAnAeEdpTnon petal Thg Atoikioews kai Tol mpoowmikold kai A dvaykn yid gu-
vepyaoia mpog émiteuln TWV KoIviv AVTIKEILEVIKWY oKomily, B& mpémel katd Baon va é§adavilouv
Tév Gvraywvioud kai Tiiv ENeyn dnodoTikéTnTag. T6 yeyovég 8T auTd Undpxouv, ddeileTal oTic mé
kaTw Pacikég alrieg: ’
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a} 1 AavBaoyévn dvriAnyn Told mpoowmkol T kGOe alfnon Tiig mapaywyris ddnyei dvand-
¢eukTa oTrv dvepyia.

B) Zv6 éAaTTwparikd alornua AloikAoews 16 dnoio ¢avaykalei T6 mpoowmké va nepiopilel THY
dnédoor) Tou yid vé mpooTareloer 7@ cupdépovtd Tou kai

y) oTig ui) dnodoTikég xpovoBopeg pe@odoug, ol dmioieg xpnoiporrolodvral yid Thv éxréheon Tiig ép-
yagiag,.

Sipdwva pé Ty dnown Toi Taylor okomdg Tig émaoTnuovikig AloikAoews elval va EemepacBolv
T4 éunddia auTd. AUTd 86 umopolage va émreuxBel pé T ouoTnuaTiki peAérn Tig épyaciag, WoTe va
yivel duvarn iy é§edpeon TWV mMAéov drmodorikwv Tpdmwv ékreAéaews Tiig épyaoiag kai oTr} cuvéxela
Tfig cuaTnpaTikiis HeAéTng Tiig Aioikioews pé okond Tiv éfelipean TV kaAuTépwy duvariiv Tpbnwy
yi& Tév éAeyxo Tol mpoowmkold. AuTd 84 pnopoloe va oupBaArrel ot peydin at§non Tiig dmodoTi-
kOTnTag, mpdypa mol 6ényei ueca oTiv émTuxia Tiig émxeipAoews. ‘H émTuyia B4 &xe: etvoikég ém-
Sphoeig yid SAoug, yiari pid émruxnuévn émixeipnon pmopei va é§acpalilel ouvextig wnAég drnodo-
Xé¢ oTd nmpoowimnkd Tng.

Mé Baon bAa autd 6 Taylor karaAfiyel o6 épwrnua: Ti mepoadTepo {nTd €vag épydrng 4nd Tév
¢pyod6Tn Tou éxTég dNd Tic UwnAég drnodoxés; Ti mepioadrepo InTd évag épyoddTng dné Tolg épyd-
TEG TOU €KTOG dmd 16 Xxaunhd kéoTog mapaywyhs TWy npoidvrwy; ‘H Unapsn i droudia Tav o al-
TV oToIxeiwv dmoTeAel kai 16 Seiktn v ) Alofknon widg eémyeipficews elval kahd f kakr.

Ia mv mpayparomoinan adrwv 6 Taylor Siatinwaoe Téooepeig TpoodiopioTikég Apxég TAG AlOIKA-
oews, ol énoieg elvar ol &Efig:

a) ‘Avarmruin wibg npayparikiig émoriung, TS Al0IKAoEWC.

B) ‘Emornuoviki émAoyf kai mpoodeuTiki) é§éAEn Tol mpoowmkodl.

y) Zuvbuaopde Tiig émoTipng, Tiig épyaciag kai TWv dvBpwniwy, ol droior émAéyovrar Kai éxmail-
Sevovrar yé Tpdmo émarnpovikd kal f dvripeTdmon auvTdv TV S00 oToiXeiwv odv uid ddidonaoTn
évornra xai

8) ouvexng kai efAikpiviig ouvepyaoia petalld Tiig Aloikfjoewg kai Tod mpoocwmikod.

Ma m diardnwon Tiig mpwmg dpxic 6 Taylor §exivnoe and 16 yeyovdg 6T énerdiy ouviiBwg Sév
yvwpiloye aTiiv TpdEn moi6 elvar 76 mepiexuevo widg Sixaine fuépac épyaaciag (A Fair Day's Work)
yi' auTé ol épyoddreg o kai ol épydreg, mapamovolivral kai guykpodovral peta§i Toug Of ¢épyods-
Teg napanovolvral yid dven@pkela Tav épyariiv kai ENenpn évdiadépovrog vid Tiv épyaoia kal ol
épydreg yiari oTiv npaén moté 6év Eépouv Ti mepipévouv 4mé auTole. AuTd BéBaia B4 pmopoloe va
dnogeuxOei dv firav Suvard va kaBopioBolv pé emaoTnpovikG TPGMo MoooTIKG Kaf TToI0TIKG TPATUMA,
yi6 kGOe eldog ¢pyaaiag, TG 6noia 86 fArav Baoiouéva oTiv moaéTHTa Kal oThv MoIdTNTA TOb Epyou
mou 64 pmopolce vd napdyel &vag ikavog épydTng kdrw And katdAAnAes ouvOikes épyaaiag.

“Av yivoTav adTé, Té1e 6 épyaTng mou 84 EpBave oTd liyog Tiig mapaywyiig auTiic, 8G pmopoilce 6-
nwodnnoTe vé &xel yeyaAiTepes dnodoxéc amd 8T ol cuvadehdoi Tou o épyalovral oTd épyooTd-
o o &év elval émoTtnpovikd dpyavwpéva.

M4 va pnopodv of épydreg va dvramokpiBodv oTig dnaiTiioeig Tiig épyaaiag kai vé ndpouv peyaii-
Tepo p1086, 86 npémel va émAéyovran pé Tpémo émornuovikd, Ware vé guvdudlouv Tig puoikég kai
SiavonTikég IkavéTnTeg ol B4 Tolg émTpéyouv va $pOAEgouv oTa mpokabopiouéva npbdTUTIA HApa-
ywyfig. Népa Spwe dnd Ta npooévTa Té dnoia npénel va Exer 16 mpoowmikéd drav yiverar ) mpdoAnwi
Tou, mpénel vé elvar o€ Béan v dvavetve Tig yvibaelg Tou yid vd pmopei vé npooapuéletar oTic véeg
ouvBiikeg o0 Snuioupyolvrat omiv épyagia T6go and Tv dvarTuén TWV TexvoAoyikiv péowy oo
kai and Thv dvaykn Gvalfyews véwv kaBnkévrwy. M’ adtd md ané Tig Baoikég moxpewoerg Thg
Aoikfioewsg elval kai fy cuvexrig éknaideuon ToG npoowmikol vid vé elval o€ Béon vé dvranokpiveral
k@0e doph orvic avinpéveg dnarioeig Tig épyaciac.

‘0 Taylor &Swoe pey@An Eudaon oTiv dvaykn Tiig éEeidikeliogews Tol npoowmkol, oé TéToio Bad-
uoé, GoTe 6 kaBévag va doxoAeitar pé piG pévo aToixeibdn épyaoia toTe va ¢EaodalioBel ) peyioTo-
noinan 1fig dnodorikdTNTAG TOU.

‘H éteibikeuon adTr) dév mpénel va nepropileTar pévo oTig katwTrepes Baduideg Tol mpoogwmkod,
dAAG kai oTd dvidTepa énimeda, mou 16 Epyo 1o poigTapévou uTtopei v& dvailetal oé éni pépoug
SpaatnpiéTnTes Kai kGBe dpaoTnpidTnTa va ékTeAeital dnd EexwpioTd mpdéowna. Té odoTnua avTd
16 dvbpaoce ciuoTnua TAg «Aerroupyixfic Aloikficews» (Functional Management), T6 dnoio 6&éxOnke
avoTnel KpImK.
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Tig Oewpieg Tod Taylor dkoAoiBnoav moAhoi 8AAol émoTripoveg Tiig Aloikioews dvdueoa aToig 6-
noioug mepihapBdvovTal 6 Gant, Gilbreth Bedeaux kai &iAhoi of dmoiol cuvéBalav oTiv mapanépa égé-
NER Th¢ okéwewg Tol Taylor 0é éva kAGS0 Mol elvar yvwoTdg arfipepa pé Tév TiTho «Mehérn Tiig ép-
yaagiagy (Work Study).

2.3.2 Henri Fayol.

“0 "Eppixog Fayol {1841 - 1925) frav F'aAAog pnxavikds peTarreioAdyos. "Epytiobnke yiG oG
xpovia o€ peydAn petarhoupyikr Biopnxavia xai égeAixbnke péxpl 76 BaBud Tol yevikold SieuBuvri,

Trv TipwyTn Snpooicuon Tou mavw oTa Oépara Thg Aloikiigews ékave dtav BpioxéTav o€ HAikia &-
BSopfvra éTiv pé Titho «Aiofknan Blopnxavikr kai yeviki mp6BAeyn, dpydvwan, évrohf - ouvtovi-
au6c - EAeyxoon.

‘0 Fayol &éxetai 71 oi SpaarnpidTnTES MOV dvanTicoel piG Biopnxavikn imxeipnon prmopolv va
SiaipeBoiv oTig ¢Efig dpades:

a) Texvikég Spaotnpi6TNTES (Mapaywyh, karackeur, pooapuoyi).

B) Oikovouikég SpacTnpidTnTeS (UeAéTn vId drodoTikf xpnoiporoinon Tod kedpaAaiou).

y) ‘Epmopikés dpactnpiéTnTeg (dyopés, mwhfoelg, dvraldayé).

&) "AcdalioTikéc SpaaTnpidTnTEg {MpoaTaaia Tiig meplouaiag kai Tod mpoowmkod).

€) AoyioTikég SpaatnpioTnTeg (EAeyxog dnoBepdrwy, {coAoyiouoi, k6oToG, aTaTIoTIKG oToixeia)
Kkai

oT) AloiknTikéS SpaaTnpI6TNTES (MpoypappaTIonds, dpydvwan, Evror, ouvToviopos, EAeyxog).

"AvekdprnTa dnd 6 &v pid émixeipnon elvar pey@An i pikpR, 4rAf f oovBern, adTég ol &5 dpadeg
SpacTnpiotiTwy 84 Undpxouv NavroTe pé Sadopd peyéBoug BéRaia yid xGOe mepitTwon.

BacikéTepn §pacTnpiéTnTa YIA Ta dvibTepa KAIPAKIa Tiig iepapxiag mold kaAGmTe! kai TO peyaAuTe-
po xpovo Tiig AMaoxXoAAoEwWws TG eivai f§ AloiknTikA AeiToupyia. 2T kaTwTepa émimeda fy Aeiroupyia
auT elval mapa ToAG Tiepiopiopévn fi douoialer Teheiwg, oTa énineda Mol doxololvral Gpeca pé
TV Tapaywyn i TAV ékTéAeon katwTépwv UMAAANAIKGV KaBnkovTwWY.

‘H onpacia TGV AIOIKNTIKOV SpacTNEIOTATWY HeEYaAWVeEl GkOpN TepIoadTepo YiaTi éudavifovtan
pé TAV 18ia popdf oé BAoug yevikd Tolg dpyaviopous.

IRV épiitnon Ti eivar Aloiknon & Fayol dravtd pé évav dpiopd ¢ droiog mepidapBdvel mévre Baoi-
kG oToixeia, dnAadn:

a) Thv nipoBAewn (MPOBAewn PEAAOVTIKGIV YEYOVOTWV KAi KATAPTION OXETIKWY TPOYPAHHATWY
Spaoews dvaioya pé Tic MpoBAéyeig).

B) ‘Opyavwon (oxediaon kai épappoyn Tig Sopfic Tiig émxeiphigewg pé 6 cuvduacud DAIKGV kai
avBpwrivwy péocwv).

v) "EvroAf (SiatApnon Thv puBudv épyaoiag petafd Tol mpoowmkod).

&) Zuvroviopds (guvduacude évomoinon kai évappévion SAwv TV dpacTnpioTATWY Kai TAV
npognaBeiliv) kai

€) &Aeyxog (mapakoAoluBnan dv kGBe T mou yiverai eivar g0pdwvo pé Tolg KaBiepwpévoug Kavo-
veg Kai Ti¢ kaBiepwpéves évtoAég).

Mé T6 oToixeia auta 6 Fayol mpoomé®noe va dvaiioer Tév Tpomo pé Tov dnoio propei va doknOel
fi Aroiknon. Ta gupnepdoyard Tou 4né T pakpoxpdvia éumeipia Tou 6 Fayol siatdnmwoe oé &éka Téo-
oepeig Baoikég Apxég, of dmoieg ouvBéTouv T6 «8éypa Tiig kaAfig Aloikoews» (Une Doctrine Admini-
strative) opiopéveg amd Tig émoieg Bd dvadépope OoTO OXeTKS KEDAAQIO.

2.3.3 Max Waber.

‘0O Max Weber {1864 - 1920) firav Meppavég. Inoudace vopikd kai dpybtepa Eyive kabnynTig
016 mavemoThpo Tol BepoAivou, 8mou GoxoABnke pé peiétes yipw a4néd Trv loTopikh €§éMEN TV
noAmiouv. ‘H oupBoAR Tou oTri HeAéTn TGV dpyaviopdv ddeiletar oTH Bewpia Tou yIa T SopA Tfg
¢fouoiag, 1 émoia Tov 68fynoe oTéd va xapaktnpilel Tolg diapopoug dpyaviopolds Gvaloya ué T
popdn TAV oxéoewv ol dvarTicoovral péoa oé autols. MNa v pehetiocer 76 TPORANKG auTté &
Weber &kave wid Baoikrj Siakpian petagi TAg Suvapews, dnhadn Tiig Suvardtnrag vé ésavaykadeig Ta
&ropa va Onakolouv dvekdpTnTa dné T B€éAnor Tous kai Tiig éouciag, mou Td Gropa unakodouv pé
T 6éAnony Toug oTolg SiGdopoug kavdves Tol Gpyaviopod.
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"AvGhoya pé Tov Tpdmo pé Tév droio viverar ) xprion Ti¢ éouaiag 6 Weber Siaxpivel Tpeic Baoikég
Hopdég Aloikrioews. Anhadd i «xapiopaTikiy, TAV «mapadociakiy kai T4 «vépiIun - GpBoAoyIKiy.

Iriv mpwn nepitrwon # Goknon Th Ayeoiag Bacileral oTig mpoowmkég IB16TNTES TOd fyéTn.
"Avadépetal SnAadh oTa npdowna mol Exouv T6 «xdpiouar 4né T d0on vd meiBouv Toig dmadoug f
ToUg UioTapévous Toug vd ddoaivovral oé auTods. MoAég dopég Td mpdowna avTd eival mPoiKI-
opéva pé Oneppuoiké, pé ImepdvBpwreg fj év ndoe mepimTwoer pé éfaipenkég iIBIGTATES GoTe va
KateuBivouv peydies paleg dvBpwrwv. Téroia mpéowna elval ol mpoodfiTes, ol pecoiec, ol ueydhol
moMiTikoi flyéTeg, of fyéreg Mol oTév moAepo, pé Tév Apwicpé Toug Kai T6 napasderypa 68nyolv XiAd-
be¢ avBpuwinoug oTig pdxes. Téroia mpbowma Tuxaiver va Exouv kai oAAof émixeipnuaTikoi dpyavi-
opoi, énwg fy Morris - Motors. fj Ford k.4. "Emeidi /| popdr adth Ti¢ xapioparikiis Ayeaiag Baoilerar
Tavw oTAv Tipocwmkr &éunveuon Tol Ayérn, mapoudidler T6 Bacikd pelovékTnua Tig doTdBeiag Kai
100 $6Bou i SlaAloews petd Tiv pé dmoroviroTe TpéMO dmopdkpuvon Tod I8puTH dnd T6 Tipo-
OKAVIO.

‘H «mapadooiaxii popdr fyeciagy Baoileral kupiwg mavw oTic kaBiepwyéveg dpxég Tic dnoieg
Bewpel odv iepég kai drapaBiaoTes. XapakTnpioTikd oToixeio mod Siémer A pdon Tiig mapadoaiakiig
fyeaiag elvar 16 EBipo. “ETot & fiyérng o€ &va Téroio oUaTnpa AvrAel THv ¢éoucia &né T Oéan Thv O-
rioia karéxel kai dné v &xTaon Tiig éEouciag 4né THv dmmoia ouvodeleTal €BiuikG TAéov i Béon auTr.
“Orav ) xapiopariki} Aloiknon petapiBalerar kAnpovopikd, TéTe 16 oloTnua viveral mapadooiakd é-
v oty popdA Tiig fyeaiag emxparei ¢ olkoyeveiakég xapakTipag. ITic mepinToelg auTé ol Sieu-
Buvtikég Béoeig karahapBdvovTal dné mpdowna Tol cuyyevikod TepiBaAAovTog kal ol uéBodol mod
Xpnoiponiolodvral yia TAv Goknon TAg Ayeoiag elval auTég ol &xouv kaBiepwOeT €01pIka Gmd oAAG
xpdvia xwpic va Bacilovral mavw oé Aoyikég dvariaels

‘H &vvoia Tiig Aoyikiig dvahiaews, 68fAynae Tov Weber ot Siapdépdwan Tig Tpitng, SnAady Tig
«véuiung - 6pBoloyixiiey popdiis Nveoiag pé T ypadeiokpariki popoh Thg dpyaviboews Tne.

T6 oGoTnpa avTé dvopdletal «dpOoAoyIkd», yiari elvar eisiké oxediacpévo yid Tiv émiteuln 6p1-
Opévwv guykekpipévwv okonwy. AUT6 anuaiver 811 76 olotnua ¢pydleTal obv wiG kahd oxediaopévn
HnxavA yid va mapdyer &éva cuykekpiuévo Epyo. KaBe pépog Tiig pnxaviis auTiig oupBarAer pé 16 Siké
Tou TpérIo oTAV émiteuln Tfig peyaAliTepng Suvariig dmodboews oTé Epyo via T6 dmoio ipoopileTa I
Hnxavi.

‘0 8pog «vépipny mipoépxeTal 4m6 T6 yeyovéds 8T A popdr adTh Thg fyeoiag dokeital pé Eva ou-
oTnua kavévwy kai Siadikaciv péoa ané Eva ypadeio 16 bmoio karéxer kGnoio &ropo o€ WG Guy-
kekpipévn xpovikA oTiypn. Méa 16 Adyo adTé /) popdrt alTh Aioikioews Aéyetal kai ypadetokpaTikh
Aroiknon f} eibikbTepa «ypadeiokpariar.

ZT vevikii Tou xpiion 6 8pog «ypadeiokparian eival ouviovupog pé Tiv EAAeIpn armodorikéTnTag.
Thv dnepBoliki mpookdAnon oTé yplupa Tiv GioTapévwy kavévwy, Tév Byko Thg ypadikig épya-
oiag kai T@v oToixeiwv mol xpnoipomoiolv ol SiGdopes Unmpeaies.

EidikéTepa 6 pog «ypageiokparian xpnaiponoleital yid va Tovice Tiv dvendpkeia Tig «Anudoiag
Awoikfioewen. Kard tiv &moyn ol Weber iy ypadeiokpariki popdr dpyaviioews Bewpeital 8 elvar
ané Texvikiig mAeupds 6 mepiooGTEPO dmodoTIKSG TUMOg dpyavidoews, yiari éacdalilel THv dkpiBeia,
TAv TaxdTnTa, T cagiiveia, T yvhon TV Gakéwy, T ouvéxeia, TH duvardTnTa vé emAéyope Tig méd
kar@AnAeg Abaeig, Thv &évoTnTa, TAV ddAuTn lepGpxnon Tav Stadbpwy dpadwy, TOV TEPIoPIGUS THV
OUYKPOUOEWY KA.

‘0 Abyog ol xpnoiponoiei & Weber yiG vé Sikatohoyfioel Thv drodoTikéTnTa Tiig ypadeiokpariag,
BaoileTal dkpifiig mavw oTAv dpyavwTikil Tng popdr f) drofa Siakpiveral yid Tév drpbowno xapa-
kTiipa . Iy épydvwon auTiig Tig popdiig ouvavrolpe wid oetpd dné dnarhfiloug Mol doxorolv-
Ta1 6 kaBévag pé oads kaBopiopéva kadikovra. “OAa Té ypadeia elval Ta§ivounuéva oé WMid lepap-
Xk} kAipaka, kGOe 6¢ Emdpevn Babuida Tiig kAipakag auTiig mepikAeiel 8Aa Ta ypadeia ol Bpiokov-
Tai oTig BaBideg mou eival kaTw &d auti. “OAa Té TuApata Tod dpyaviouod kivodvral cipdwva pé
npodiayeypappévoug kavoves, “Yrdpxer eldikf Unnpeaia Mot doxoAeital pé Tiv THpnan TOV dpxeiwv
T4 onoia Bewpolvral od Baoiké oroixeio péoa oTh Sopf Tig ypadelokpaTikig dpyavioews.

Z1A popdn avTh Tfig dpyavwoewg ) ¢fouoia Baoileral aTh plion TAg Urmpeaiag kafl oTolg Kavéveg
TioU dpifouv 6T ) Urmpeoia auTh Exel GppodidTnTa vé Sivel évroAés ol elvan oeBacTéc dnod T6 npo-
owmkd oY Unmpertel o€ auTh. “Eval A SuvardTnTa nod Exouv Td mpdowna Mol KaTéxouv kdBe dopd
Tig S1EUBUVTIKES BETEIS va Sivouv évToAég, Sév yalel a6 Td 610 Tpdowna, GAAG 46 T BEan Mol
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karéxouv. M@ T6 Adyo auTé TG Mpbowna oTf popdh TAS YpagelokparTikiig dpyavioews, eival oTor-
xeia peTaBAnTa évi 76 dyio oToixeio elvan of Bége Kkai ol kavdveg oG mpoadiopilouv Thv EkTaon
Tiig é§ouaiag pé THv Omoia auvodeltetal kGBe Béan péoa oTév Spyavigud.

‘H Bewpia auTA Tol Max Weber énnpéage dmodacioTikd TAV OpyavwTik okéwn TWV TEAeUTAiWY
nmeviivra érwv kai cuvéBaie Gueca o} S1IGpOBpwon TWV guyxpdvwy dpyaviouwy mavw oTd mpdTUTIa
Tiig ypadelokpaTikic dpyaviioews. "Extog dré Tolg mapamdvw BepehiwTég Tfig olyxpovng dpyavwri-
Kfg kai AloiknTikiig émoTAung éxouv éudavioBei oty SiGpkeia TWV TeAeutaiwv éTMv véor émoTRpo-
veg oi Omoior ué Tig yeAéTeg Toug Edwaav véa WONon oTAv émaoTAuN Tig Aloikioews kal ThHg dpyavin-
oews, dmwg eivar & Chester Barnard, 6 Mc Gregor, ¢ Herbert Simon k..

2.4 "Evvoia xal mepiexépevo Tijg émornpovikiig Aloikijoews.

INa va égaodalifope 1AV dnoreAeopatiki AeiToupyia kdBe émyeipioewg Mpénel
va €ilpaoBe gé Béon va naipvope kaBe dopa Tig cwoTég dnodpdoeig. Kai dtav Aépe
owaTég dmopdoeig évvoolpe va Bpiokope kGBe dpopd T ocwoTih Alon oTd mpoPAn-
parta mou pag anacyoAoiv.

rNa tfq Adon TV mpoBAnuaTwy adTwyv xpnaiponololue Bagikd d0o pedddoug,
dnAadi TAv mapadooraxi uéBodo xai Thiv émornuovixi péBodo.

‘H mpuwyTn péBodog Baoiletal oTriv dvriypadh) Twv diadikaciwv kai Tav pHedd-
dwv mol xpnoiyoroiOnkav mahidTepa yid T AUon mapopoiwv mpoBAnudrwy.
*Emre1bi ) péBodog auTh XpnoIpomolel Tig éumeipies Tol mapeABbvTog, elvai BéRaio
6T 6év pmopei va BonBfoel ot cwaTh avTigeTwrtion TOV mpopAnuaTwy Tol Ma-
pévrog. Kai aurd, yiati prropei BéBaia 16 kGOe mpdBAnua va daivetar 16 id10 dnd
v &rown Tol mepiexopévou Tou, eival Spwe S1apopeTikd Amd kGOe mponyolpEevo,
yiati dév dvarrriooerar yéoa otd 1810 mepiBAAAov kai év ndael mepimTwoel &év
pmopel va dvripeTwmoOel pé 1a 1dia péoa kai Tig 1d1eg ne@6doug TTOU AvTINETWTT-
o0nke oT6 mapeAB6v. "ETon §tav npoonaBolpe va dtoogope Adon gé Eva mpéBAnua
XPNoIHoTToHDVTAS Ti¢ 181e¢ ueBGSouUg Kai Td 1d1a péoa Mol xpnoigomoioloaue Tpiv
amé 10 /4 15 xpoévia onuaiver 611 épyaldépacOe pé Tolg pubuols ékeivoug, mpdyua
o0 6dnyeil gé wa kabuaTtépnon 10 f 15 érdv. "Av adTd cguveyiletal, TOTE O&N-
yoOuaoOe avandgeukta otiiv émoBodpdunaon kai TéAog orAv kardppeuon.

MNa 16 Adyo auTtéd i mapadooiaki péBodog Bewpeital ofjuepa dnapxaiwpévn kai
AkatdAAnAn yvid TAv GvTigeTwmon TV ouyXpdvwy AioiknTikWwv ipoBAnudTwy.

‘H péBodog ol pnopei va BonOricel oTli owoTr AvTIMETWMON TWV AIOIKNTIKWY
npoBANuaTWY €ival i) Aeydpevn émoarnuovixi uéBodog. ‘H néGodog autr Baaileral
gé 800 mapadoyéc:

a) ‘YniGpxel navrote &vag dpioTog TPoMOG yid vd ékteAéooue uid épyaaoia.

B) ‘H épyavwuévn kal cuoTnuatiki avdAuon eival 76 povadikd péao pé 16 6-
moio urnopolue va Bpolpe adTév TOV dpioTo Tpdmo ékteAécewg Tig épyaaiag,

AUTS Eexiva and TAv émBuyia pag va AGoope éva AloiknTikd mpdéBAnua fi va dv-
TiMeTwNioope MId katdoTaon, §ekviivrag dmd THV TPOCTeKTIKA dvayvwpion Tol
npoBARuaTog kai dkoAouBuwvTag Aoyikd dpiouéva oTddia, va ¢Bdoope ariy Adon.

Ot dpdoeig Mol dkoAouBolpe yid TAvV dvripeTwmon pidg kataoTdoews olpudwva
pé TH wéBodo auTh elvar ol &Efg:

a) "Avayvipion Tol mpoBAfuarog Mol udg drragxoAei. AuTd onpaiver 8t mpémet
va karavofioope T6 pdBAnpa oé 6An Tou TV ékTaon kal oé Ao Tou 16 BdOoc.

B) ZuAloyny Twv oToixeiwv o0 ouvBéTouv T6 MPSRAnua.
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y) "AvdAuon kai ta§ivéunon TWv OToIXEIWV.

8) Aatimwon Tv duvatwv évalakTikWv Aloewv ol éxel TO mpdBAnua.

€) "EmAoyr} Tiig kataAAnAdTepng Algewe, dnAadn Tfic Aboewg ol B4 udg dwaoel
T6 péyioTo Suvard admotéAleoua pé Trv éAdyiotn duvarh Ouoia gé UAIkG péoa kai
avBpwmvn mpoomidBeia Kai TéAog

oT) édapuoyn kai mapakoAolOnon TV AMOTEAEOHATWY.

2.5 Nieovextiipara Tiig KaAfic dpyavidoews.

2é nponyoUpevn apdypado dwoape TAV Evvola kai Té6 mepiexOpevo Tig 6pya-
vihoews, eimape émiong 6T i dpydvwan eival pid ané Tic BepeAitddeig Aeiroupyieg
Th¢ Aloikioewg kai 6T ol gkomoi kGBe dpyaviouol Kai TV diapopwy TUNPETWY
adtol émTuyxavovral yévo pé TRV kaAn dpyavwon.

Ta eidikOTepa MAeovekTRpaTa MO0 mapouoidler yiId kaAf épyavwTikh S1dpbpw-
on eival @ &¢EAg

1) BonBda 1a diadpopa dropa mod épydlovral péoa oty émyeipnon va éxouv
oadn avriAnwn 1iig épyaciag Toug Kai TWv oxéoewyv Toug Pé Tolg rpoioTauévoug,
ToUg UgloTapévoug kai Tolg ouvadéAdoug Toug.

2) ESagavilel Tig didpopeg émkarfyelg i okoneg énavarfweig TV Siadépwy
épyaaitv,

3) 'E§aodaliler T owoT dvamruén TV dpactnpioThTwy Mol arrautel f Gro-
oToAf kGBe dpyaviopol kai Tiv dv@Beon adtiyv oé droua i dpyavikég povadec.

4) Anpoupyel TAV kar@A\AnAn Baon yid TAv d§ioAdynon Tiig épyaciag TV 4T16-
Hwv A TWv épyaoiakdv. dpddwv.

5} Aivel T duvatérnTa yid 16 cwoTd kabopiopd TV drnartiioewy gé dvOpwmi-
vo duvauikd yia TAv éktéleon Tig épyaociag kai TA pyeyaAlTtepn duvarth xpnoigo-
noinon 1ol nmpoowmkol kai TV GAAwWv péowy.

6) 'Etaodalilel T6 ouvtoviopd WoTe TG dTopa kai ol épyaciakég Opadeg va Aei-
Toupyolv wg éviaieg povAadec,

7) AieukoAlvel THv éxmaideuon Tol Mpoowmkol kai THv mapanépa é§éMgn auv-
Tod.

8) 'EvBappivel Thv dvanTuén mpwTtoBoulMidv dnd pépoug Tol mrpoowmkod.

9) Mpodyer THv émkoivwyvia petald Thig Aloikfoews Tol Opyaviopol kai Tol
mpoowmkod.

10) AieukoAivel TOv mpoypapuaTiond kai Tév EAeyxo.

11) Aieupdver Tig SuvardTnTeg éSouaiodoTtioews To0 TPOooWMKOU TWV KATWTE-
pwv Baduidwv kai TAv drokévrpwan.

12) Bon®©a v kaBiépwon kai Siaripnon évég dikaiou ouoTAuarog dnolnuiw-
Oew¢ Kai mpoaywywv 1ol mpocwmkol kai TéAog

13) mepiopilel Tig mepimTwOoEeIg dropakpivoews Tol Mpoowmkol ané TAvV. ém-
Xelpnon.

2.6 Tumkl 6pydvwon.

Mé Tév 6po Tumkry Opydvwan évvooilpe 76 olvoAo TWv oxéoewv Mol dvanTio-
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oovral péoa oé pid dpyavwrikr SiapBpwon ué Baon kavéveg Aeiroupyiag Toug 6-
moioug kaBopiler 6 1og 6 dpyaviguds.

Oi kavéveg auToi kaBopifouv pé kaOe Aerropépeia 16 €ldog kai Tév Byko Tiig &p-
yaciag, Tév apiBpd Thv dpddwy kal TV drépwy kGBe duddag ord énoia 84 kara-
veunOei i épyaaia, Tév dp1OUS kai TG npoodvra TV UdioTapévwy Kabwg kai A
pof Tou Ba dkoAouBoiv oi évTorég oTd iddopa énimeda, TG MpoodvTa KABe AT6-
pou o€ axéon pé Tv épyacia oG OG ékTeAei K.0.k. “OAeg aldTég oi mpoBAéwelg ol
kaBopifouv 16 mAdicio Tiig Tumkig dpyavwoewg, mepihauBavovral oTé oxédio 6p-
yavwagewg Tig EMXEIPAOEWS.

T6 oxédo dpyavwicewg dnoBAémel oTolg MapakdTw okomolg:

— Na éSaadalrioer 1 SiIGpBpwan TV diadpépwv AeIToupyiV TRHG EmXeIpATEWS
o€ TéTol0 TPOTO WIoTE T6 MPoowmKS va éktehel THv épyacia Tou pé T peya-
AOTepn Sduvarh dmodoTikéTnTA.

— Na énuioupynoer pid épyavwon Téroia, WoTe va mpoadépe! Tic peyaliTepeg
duvartég elkaipieg €geAitewe To0 mpoowmkod Kai

— va dpyavwael kGOe Tuiiua ETo1 WOTE iy émixeipnon va PITOpPET va ékpeTarele-
Tal Tig ebkaipieg MOU mapoucidlovral kGBe ¢popd, yid dvamTun kai véeg éme-
KTAoE€IS. )

Ta Baagikd BApara mold dkoAouBolpe vid T oxediaon THg TUTTIKAS Spyaviioews

cival Té €&

— 'Evnupépwon, doov ddopa Tolg dvTikeipevikols okomols Thig dpyavidoews,
uéoa oé éva Opiouévo épyaociakd mepiBaAAov.

— Kararpnon Tiig épyaciag oé pepikdéTepa €pya.

— Z0vBeon Twv SpacTnploTATWY auTWV gé dAokAnpwpéveg Ouadeg Epywv pé
Baon T4 cuvddeia, T omoudaidTnTa Kai T6 MPOCWIMKO IO ékTEAET KAOE ép-
yaoia.

— Mepiypadr kGOe épyaciag kai kaBopiopdg TWV péowy, TToU eival dvaykaia yid
TAv dnioTeAecpaTikn ékTéAean kGBe SdpaocTnEidTRTAG fj GPddag dpaoTnpioTh-
TWV.

— KaBopiopdg ol mpoogwmkol ol 8a dvaAdBer TAv ékTéAean TWv mapamdvw
épyaoiwv pé Bdon 1d mpoodvra Tou Kai

— évnuépwon ToU pogwrnikoD yid 16 Ti mepiyével ) émyxeipnon and adTd kai
yid Tic oxécoeig auTol pé ToUg dANoug péoa oTh émyeipnon.

2.7 “Arunn 6pyGvwon.

‘H &tunn épydvwon dnoteAei pid AAN popdh dpyavwigews fy droia eivar dmo-
Téheopa Tiig TUMKRA¢ dpyaviroews kai guvundpxel pé aum. ‘O &pog Grumn Opyd-
vwon dvagépetal oTic oxégeig ol dvanriooovral péoa oTolg dpyaviopols Kai ol
admoieg dév npoBAémovTal, olTe epiopifovral dmd ToUg Kavoveg Ti¢ TUTMIKAS dpya-
vwoewe Zé kGBe mepinmwon mou 600 1} mepioodTepa dropa épydlovral pali, cuv-
Bétouv GTumec dpaGdec. Aitia yid TH ouaTaon avTwv TV dTdnmwy dpddwv, eival Td
Koivd évéiapépovra ol dvantiooouv Ta droua peTafl Toug dvesdptnTa dv TG év-
SiadépovTa auTd eivar koivwvikd, TexvoloyikG i elvar ouvaptnan Tiig épyaaiag
mou éxkteholv. KaBe o6udda drépwv mol Tolg évibvel kamolo kowd évdiadpépov
guvOéTel kai pid pikpn drunn épydvwon.
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O1 druneg auTég oxéoeig mo0 dvanTiocovral yetat To0 mpoowmkod mdg ém-
Xetpoews, énnpealouv ué moAoug Tpémoug 16 &pyo Tig émyxeipioews, yiI' autd
npénel f émyxeipnan va éferaler ué coBapdtnra Tic émdpdoeig Tne.

O1 napéyovTreg mou gupBaAlouv aTi Siapdpdwan TV dTinMwy dpddwy eivar:

al Td évdiagépovra Tod npoowmnod. Ta Gropa oo Exouv Kova évdiapépovta
avalnrolv 16 éva 16 dAAo, oulnTolv Ta koiva évdiadépovTa kai dvanriogouv éva
€180¢ KovwviIkiig énadiic. AuTo ddeiletal oAV Epdutn Téon Tol dvBpwnou vé d-
vanTiooel gxéoeig pé mpdéowna mol yvwpilel xai TOv yvwpilouv. ‘H émadn auTh
ouuBaAAer ot Siaudpdwon Twv Siabéagewv Tol Mpoowmkol dmrévavti oTiAv épya-
oia kai T Aioiknon, ol dmoieg pmopel va elvai edvoikég f Suopeveic.

B T6 €eldos 1iis épyacaias mou éxredoiv. AGo ipéowNa EXOUV TTEPICOGTEPES TI-
BavéTnTeg v@ yvwpioBolv petadl Toug kai va dvanrifouv dtumeg oxéaeig, dtav a-
oxololvrat pué 16 1610 dvTikeipevo, yiari adToi mou doxoholvrar yé 16 1610 avrikei-
pevo é€xouv éva elputepo KUKAO dmd xoiva évéiadépovra.

y) ‘H puomij romobérnan riwv dropwv péoa orijv épyacia. "Exel SiamaTwOel
611 ) Snmoupyia Opiouévwy drinwy duadwy péoa orolg dpyaviopols, ékapTaral
oé peydho BaBud amd 16 moid¢ BG ouvavtioel oIdv katd T didpkeia Tiig kadnue-
piviis épyaaiag. "ETol o€ éva kripio ypadeiwv i} mBavéTnTa auth mpoodiopileTal
gé peydAdo Babud amd A didratn TWv eicddwv aTd didpopa ypadeia.

‘Eme1dn, Smwg eimape, ol Siabéaerg Twv drinwy dpGdwy Exouv peydin onpacia
yia Tiiv émyeipnon, npémnel i) Aioiknon va yvwpilel Tig drabéoeig auTég kai Tolc na-
payovTeg Tou Tig Siapoppwvouv, WoTe vé eival o€ Béan vd Tig kateuBUve! IPOS TO
guudépov Thg émxeipoews,

2.8 'Opyavoypdauuara.

Té épyavoypdppara elval ypadikég mapacTdoeig pé Tig dmoieg propolpe va a-
neikovifope T popdf kGBe Tumkfig dpyavwoews (ox. 2.8a).

TKomd¢ TWV pyavoypappdrwy eival vé pag Bondricouv oTiv kaAlTepn xata-
vonon pidg épyavwTikig SiapBpwaewg kai and adth TAv droyn ot §1I6pOwon
odaApdrwy fj T HeAérn duvatliv TPOTTOTIOINCEWY Kai MPOCapPHOYWYV.

Ta eibikéTepa anueia pidg dpyavwTikig diapBpuwcews Mol urmopolv va mapou-
olacBoiiv pé éva épyavéypappa elva

a) ‘H épyavwTiki dopf Tig émyeipigews (OdioTduevn kai mpoTteivéuevn).

B) Oi dppodibTnTeg TAV Siaddpwy dpyavikv povadwv kai TV ATOHWY.

y) T6 €idog Thv oxéoewv Mol dvanTicaovral péoa oty Sopn Tiig dpyavioews
(m.x. oxéoeig lepapxikég i oxéoeig ¢EapTigews kai oxégeig guvepyaaiag).

8) Ol Béaeig TV npoioTapévwy kai 6 dp1Buég TV LdioTapévwy Mol UdyovTai
gé kGOe mpoioTAuevo.

€) ‘O ouvoAikdg ap1Buée Tol mpoowmkol ol UnnpeTel oTOV dpyavioud ol d-
neikovifope oTd dpyaviéypappa kai & Tpédnog karavopiic Tou oé dpyavikég povd-
beg.

oT) Oi BaBuideg Tiig iepapxiag oTig dmoieg umopei va éehixBei 16 mpoowmiké kai

7} 4 Siadpouny TAv dnoia dkoAouBolv oi siddopeg dpdaeig TWv diadikaagidv kai
TV ouoTnuarwy mod édapudlovrar oTAv émxeipnon KAm.
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2.8.1 Zxebiaon rwv dpyavoypaupdrwy.

MNa mq oxediaon Twv dpyavoypapudrwv xpnoigomoiolipye pé Siddpopoug Guv-
duaopolg vewuetpikd oxfiuara, émwg mx. kiBoug, TeTpdywva i 6pBoywivia ma-
paAAnAdypaupa cuvduacuéva ué euBeieg f Siakekoppéveg ypaupég, Ta dmoia Taki-
vounuéva pé kardhAnAo Tpéno, pnopolv va pdg BonBhioouv oThV dneikdvnon THAg
Opyavwoewg ol Bélope va pelethoope.

"ETol Gv Bélope va Exope pId yevikdTepn eikbva Thig émixelphoews mol pdg év-
dlapépel o6 glvold Tng, pnopolpe va TRV mTapacThcoue Pé TH oxediaan évoc yve-
vikoO opyavoypappartog Tiig popdfic Tol napandvw oxediou (ox. 2.8a).

“Otav Bélope va €xope epioadTepeg Aenropépeleg Soov ddopd ThAv eldikdTepn
S1GpBpwan évig dpyaviapod, TéTe umopolue va poxwprigope akéun moé népa,
dnAadh oTAv kardpTion §exwpiorol dpyavoypaupaTog vid kGOe id dpyavikij Ho-
vada, m.x. oT6 énimedo Tiig AleuBivoewg (ox. 2.8B). “ETol avTi va mepiypadope pé
Adyia TAv dpyavwTikA S1apBpwon widg émxeipAoews piopolpe vda TAv dneikovi{o-
pe pé Ta yevikd kai Td €idikd dpyavoypdupara, yid vda éxope id dpeon kai moé xa-
TavonTh émomnreia 8Ang Tig Sopfg Tol Spyaviapol. Ma TAv drekévian TGV diagd-
pwv Sadikaoiv kai cuoTnudrwy Xpnoiuorololpe €idikG oippoha, 8mwg Td alp-
Boha ASME 1} oupBoAa Gilbreth énwg 64 Soline oTd oxeTIkd KeddAaio.

2.8.2 Xpnowdrnra rav dpyavoypauudrwv.

Ta 6pyavoypduparta 8mwg efmape kai mé navw eival anAég SiaypappaTikég arei-
Kovioeig TWv Siadpépwv dpyavwTik@wy SIapBpicewy f AeIToupyikOV S1adikacitv.

Zav anAég dmeikovigelg &év pumopolv va pag dwaoouv mAApn eikéva Tol dpyavi-
opol kai TV dTimwy oxégewy Mol dvanTiogovral péoa oé auTdv. "ETor éviy pmo-
polpe v mapaoTAooue TH popdf Thg TUMKAG dpyaviiaews, Sév urropolpe va na-
paoTcope TAV dTutm dpydvwan, fy émoia, Smwg eivar yvwoTd, énnpedlel dueca
TAV dnddoon Tod dpyaviguod. Ma 16 Adyo adTé 1 dEia TWv dpyavoypappdTwy €i-
vai mAvToTe OXETIKA.

2.9 Aiaxpicelg Tijg TUTIKiG dpyavwioews.

‘H Tumkn} dpydvwaon Siakpiverar dvdhoya pué tév TpoNo ol katavéuovtal ol
SiGddopeg AerToupyieg kai dvaloya pé T popdA TAg éfouoiag ol dokeital péaa
aTdv dpyavioud oTig mapakdaTw eibIKOTEPES KaTNyopieg:

2.9.1 Ipapumxij é6pydvwaon (Line Organization).

Zopdwva pé T\ popdry avTh, ) oroia MoAAéS popég AéyeTan Kai OTPATIWTIKA f
TUNUaTIKA opydvwon, kd0e dpyavioudg xwpiletal o€ éva dpiBud adToTeAlv TUN-
parwyv. KaBéva ané Td tuiuata adtd dvalauBaver tiiv OOV yid T Siektepaiw-
an évég ap1Bpold cuvadwyv Bepdrtwy, M. T6 Tuipa NMpoowmkol eival UnedBuvo
yia 8Aa Ta Oépara Tol mpocwmkod, T6 TUApa NwARTewy yid TG Béparta ToU eiva
ouvadn pé Tig nwAigelg k.0.k. Oi mpoigTauevol TGOV TUNUATWY auTGV 8év eival é-
Eeidikeupévol oé éva eidikd dvTikeipevo, AAAG éxouv pid yevikdTepn yvwaon yipw
ané OAa Ta Bépara pé TA Omoia GoxoAeiTal TO TURUA TOUG,
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Z16 oloTnua Tiig ypappikis dpyavioews Umdpxel wid avornprh é§dptnon Thv
karwTépwyv émmédwv dnd 1a dvwtepa. “Eval 016 cloTnua adTd oi évrohég petapfi-
Bagovral amd Tév mpoioTapevo oTolg duéooug Udiorapévous kai adToi pé 1A oepd
Toug arolg UdioTapévoug Toug K.0.K. WoTe | peTaBifaon auth TWv évroAdv kai
T éSouoiag va dkoAouBeTl pid kdBeTn ypappn ané Thv kopudn Th¢ iepapxiag mpbg
T Bdon Tiig dpyavwrikiic diapBpwoews {(ox. 2.9a).

TENIKOZ A/NTHZ

A/NTHZ NAPAMQrHz

A/NTHZ N

QAHZEQN

A/NTHZ NPOMHOEIQN

[ 1

l

[TPOIZTAMENOZ| |nPOISTAMENOE] [npoisTAMENOX| TnPoisTAMENOE NPOIZTAMENOS] InPOisTAMENOS]
TMHMATOZ TMHMATOZ TMHMATOZ TMHMATOX TMHMATQf TMHMATOX
[YOAAAHAOZ|  [YRAAAHAOZ| [YMAAAHAOZ]  [YNAAAHAOE| |YNAAAHAOZ| [YMAAAHAO3]
Ix. 2.9a.

MNapadeiypa ypappikfig dpyaviicews.

lMAeovexrijuara rijs ypaupixic dpyavwoews.

Té mAeovekTApaTa TAG ypaupikis dpyaviioews eival Ta EEic

a) Eival elkoAa karavonTi dné 76 mpoowrmiko.

B) Napéxer ) SuvarétnTta yid elixoAn petaBiBaon Tig €fouaiac

y) ‘Yndpxer oabhig kabopiopds kadnkdvTtwy kai eGOUvng xai

8) A kateGBuvan TAvV dnoia dkoAouBolv o évToAég eivar yevikd TOAD gadng kai
uTopET vé& kaBiepwOel elikoda. “ETal oTAv mepimrwon Tiig ypappikis dpyavidoewg
& OmaMnAog yvwpilel moidg eivai 6 mpoioTauevég Tou Kai yid T6 Abyo auTé yvwpi-
Cel dnd moi6v 84 maipvel évrolég kai oé mmoidv B4 UoBAAAer dvadopéc,

Meiovextijuara rijs ypauuixiic épyaviioews.

T4 pelovekTAparta Tig ypappikAg dpyaviboews eivar Ta &g
a) NepiopiGer Tig SuvaréTnTeg Tol MpoioTapévou va &xer WG mARPn kal cadr é-
vnuépwon oé dAa TG Béuara yid Té émoia eivan te(Buvoc,
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B) Aév dnuioupyei duvardTnreg via é€eidikeuon Tol mpoowmkol évi GvTiBeta
v) dnuioupyel npolmoBéaeig yid dvamruin Tig ypadelokpariag yé TAV auotnpi
nmpooAwan aTolg KavoviopoUg.

2.9.2 Aerroupyixij 6pydvwon (Functional Organization).

ITAv mepimTwon Trg Aeimoupyikig opyavioews (ox. 2.9B) kGOe mpoioTapevog
doxoAeitar pé TAV TapakoAoldnon HIGg cuykekpiyévng SpacTnpidTnrag. ZTAvV
mpayuaTikoTNTa kaBe AeiIToupyikdg TpoioTduevog doxoAeital pé éva pépog amé Tiv
mANOWpa TV Epywy Pé TG dmoia doxoAeital kGOe Tufpa. "ETor 6 €ibikég Tiig dpya-
vwoews doxoAeital yé Td Oépara nol ddopolv oTriv dpydvwaon TGV diadpdpwv
TUNUaTWY Tiig émixelpoews, & €ibikOg oTd oikovouikd pé Ta oikovouikg, O €idikdg
otd Oépara 1ol nMpoowmkold Pé T6 MPOOWMKES K.O.K.

AIEYOYNZH _ AIEYGYNZH AIEYOYNZH
OPTANQZEQZ OIKONOMIKOY NPOZQNIKQOY

Y

TMHMA NOAHZEQN
EZQTEPIKOY

Iy. 2.98.
Mopdn AeiToupyikiic dpyavwoews.

‘H popdn auth T dpyavwoews éxel Ta &Efig mAeovekThpara:

a) Anpioupyei peydieg SuvardtnTeg vid égeidikeuan Tol mpoowmkold kai yid é-
nokTnon €idIkKWv MPogdévTwy Kai

B) oi eidikoi o€ kGOe Topéa propolv va BonOBroouv droTeAeopaTikd Toug pn &i-
dikoUg oTd €pyo Toug,

MelovékTnua Tol cuaThpaTog autol eival 8T 6év éaopaliler TAV meiBapxia
ol xpeldleral va éxer évag dpyaviouds, yiari i eG0Gvn kai fy évroAn dviikouv oé
moAAG mpdowma, nipdyua o0 Snuioupyel Suoxépeieg kai dmoyonreloelg oTod
mpoowmkd ol §év yvwpiler gé moidv va Umakouvel kai oé moldv va AoyodoTei.

2.9.3 Ipauuixii xai émreAij 6pyavwon (Line and Staff Organization).

‘H popdry Tiic dpyavidoews adTis (ox. 2.9y) eival ot Bdon Tng cuvduaopés
TV 500 rponyoupévwy popdwyv, dnhadh Tig ypaupikig kai Tig Aeiroupyikig op-
vavioews. ‘H diapopd oTiv mepinmwon auTh eivar 6T oi Aeitoupyikoi mpoioTaue-
vol ToU AéyovTtai émreAxoi npoiarduevor 6év daxoholvral pé ékteAeaTikd kaor-
KovTa, dAAG UmoBonBolv ué Tig yvoelg Toug TO €pyo TWV EKTEAEOTIKWV UTINPE-
ouwbv Tol épyaviopol. "ETor ot nopdn TAS YPAUHIKAG Kai émTeAIkig Spyaviwaewg
Siakpivope 600 EexwplioTég duddeg unnpeaiv (ox. 2.96):
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— Tig éxreAearixés unnpeaies mol doxoholvrai dueoa pé Thv npaypatomoinon
TWV oKOTIWV TiiG émxelpioews, mwg . Té THRNa Tapaywyfig mou €xel due-
on oxéon pé T Aerroupyia Tol épyooTacgiou fi T6 TURALA TWAARCEwWV TOU EXel
dpeon oxéon pé TR 61GBeon TWV MPoidvTwy Tol €épyooTaciou k.0.k. Kai

— Tic émreAmés dmnpeaies ol doxololvral Euueoa pé Tiv éniteutn TGV oko-
v TG émyeipfoews umoBonBovTag Tic ékTeAeoTikég Unnpedies oTd Epyo

TOUug,
FENIKOZ A/NTHE
EMNITEAIKES
YMHPEZIES
TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA
OPFANOSEQS OIKON XPHMATOAO- MEAETON KAl
YNHPES. THIEQE ANAMTYZEQS

NN A

< S =TT

| ~ S\ L \)4// N~
| / ~ /\\;»/ ~ //\ |
| ,/ /<//\ \//\\ >\ \\ I

TMHMA
NAPATQrHz

~

N

TMHMA
NAQAHZEQN

TMHMA
MPOMHOEIQN

EKTEAEZTIKEZ
YMHPEZIEZ

L1C1C 0]

LIL L]

Ix. 2.96.
Aiaypapparikfy drieikévion TV oxéoewv Petall émTeAIKDV Kai éKTEAEOTIKMV UTINPECIIV.

Mé adT6 T6v TpdTIO 0i émTeAkoi TpoiaTAuevol §év dokolv AioiknTIkES AppodIS-
TnNTes {€kT6g BéRaia dnd T6 mpoowmkd Mol GvAkel oTd TPfiua Toug), GAAG Exouv
xaBapd ocupBouleuTikég ApuodidTNTES. AéyovTag gupfouAeurinés dpuodiérnres
évvooilipe 6T1 oi émTeAikég Unnpeaies, peretolv TG Siddopa mpoPAquara Tig eldi-
KOTATAG Toug, Mol amaaxoAolyv Tig ékTeAeoTikég UTNpeaieg kai tmoBaAAouv TpoTd-
oe€ig ot Atoiknon ToU épyaviopol yid T Ajyn pérpwy mpdg AvTipeTWOMON TAV
npoBAnudTwy ol éxouv peAetioer ‘H Aioiknon peAeTwiviag Tig mpoTdoeig adTég
HTTopET £ va Tig dexBel fi va Tig drmoppiyerl. ZTiv mepimTwon ol A Aioiknan Séxeral
Tig MpoTdoeig auTég, éxdidel dvaAoyeg évTolég of dmoieg petapiBalovTal oTd KaTW-
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Tepa énineda Tiig iepapxixiic kApakag péaa dnd Toug SialAoug Tiig YpauIKig Gp-
YaVWOEwWS,

IV nepinTwon auT} ol mpoioTduevol TV EKTEAEOTIKWY UTINPeaitiv, dtav é-
KTeAoUv TéTOI0U €idoug évTOAEG, Sév ékTeAolv évTOAEG TWV TIpoioTApéVWY TOV é-
mTeAikGv Unnpecidv, AANG Thi¢ Aloikfioewg Tol dpyaviouol ol 8éxOnke Tig mpo-
Tdoeg Toug.

"ETal 1y oxéon petafl émTeAik(v kai éxTeAeoTIkWV Unnpecitiv 8év eival oxéon
¢fapThoewg, pé TRV Evvola 8T ol mpwteg 6év umopolv va diarGEouv Tig SelTepeg,
dAAd oxéon ouvepyaoiag, mpdypa ol onuaivel 811 unopodv va culnTolv 7@ Si1G-
dopa npoBAfjpara amd koivol, ué agkomd vd Bpolv wid Adon ol 8a BonBnoel Thv
kaAUTepn €émiteutn TG AmooTOAfg TOU ouykekpiyévou TUAUATOG Kai TR émixeIpi-
OEwg YEVIKOTEPQ.

Té cdoTnua Tiig Xpnoipomoioewg eidIKWv Pé TH popdh TWV émTeAikQyv, Unnpe-
o1V, yIé T AerToupyia pidg émyeipAoews, eival choTnua Samavnpé Kai yi' aiTé yi-
vetal xpfion adtol pé yeydAn mepiokeyn. Oi mepimrwoeig oTig droieg Umdpxer G
veviki} gupdwvia yid TR xpnoiponoinon eidikdv, eivai ékeiveg ol dvadépovrar gé
Teheiwg éEeibikeupéveg épyaaieg, Smwg oTAv MepimTwon Tig RAekTpoviKig émekep-
yagiag TV oToixeiwv Ti¢ émxeipioewe, aTAv émyeipnaiakr épeuva, ot PHeAéTn
TAg épyaociag k.4.

Baoikd mAeovexTipata Tol ouoThuaTog autod eivar &Ti:

a) Aiatnpeital A évoétnTa Tiig Aloikfoews kai Tig €uBivng Kai

B) yiveTal dmodoTikn xpnoipomoinon Ty eibikGv, xwpig oi TeAeuTaior va mapep-
BaAhovral oTig oxéoelg petal Thg AloikACewS Kal TWV éKTeAeaTIKWY UTINPETIWV.

MeiovekTipara To0 cuoTApaTog eival 8TI ToOAAéS popéc SnuioupyolvTal ouy-
kpouaeig peTatl TWv MpoicTapévwy TV EKTEAEOTIKWY Kai TWV émTeAiIkWv Umnpe-
giv Adyw 1 SrapopeTikijg okomds dmd TRV dmoia BAéner 6 kaBévag éva Bépa.

2.10 Tunuaromoinon Tiis épyaciag (Departmentation).

“Onwg eival yvwoTd 6 8ykoc Tii épyaaiag mou mpémel vé ékteAeoOei péoa oé é-
vav dpyavicoué droteleital and éva mARBog ikpoTépwy Kai S1adopeTIKig popdfic
épyaciiv. KaBe wmid and Tig épyaaieg aitég mol nipérmel va éxteAeaOei péoa oTdv
dpyavigud droteAeiTal dmd éva mARBog SiapopeTikiiv Eépywyv. KaBéva 8¢ dmnd 1d
épya auTd éxel 6piouéveg eidikég dnaiTiageig TOO0 Gnd TV MAeUpd TV péowv Mol
nipémel v@ xpnoipgonoinBolv, 600 kal dnéd TAv mAeupd TOV NPoadvTwY oU TPETEI
va €xel 76 mpoowmkd ol Od dvaAdBer Tiv ékTéAeari Tous. "ETal 6AGkANpo 16 Epyo
ToU Spyaviopol xwpileTtal aTAv dpxn o€ peydAeg OpaGdeg Epywv kai AkoAouBEi 1
dvaBeon Tiig ékTeAéoewg Toug o€ dvtiaToixeg dpadeg Tol mpoowmkod. ‘H Siadika-
oia auti Aéyetal runuaromoinon (Departmentation). *H Tunuaronoinon yiverar pé
Siadopeg HeBddoug dvaroya pé THv eidIKOTEPN AMOCTOAN KGOe dpyavicpol. Oi pé-
80801 auTég eivar of ¢Efc:

2.10.1 Tunuaromoinon xard dudda ouvagiv SpacrnpioriTwv.

Z0udwva pé T pé€Bodo auth SAog 6 Sykog Thg épyaaiag pidg émyeipHoews Xw-
pileTal gé TpRparTa dvaloya pé T6 €idog TV SpacTnPIOTATWY pé Tig droies MPOKeI-
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Tar v doxoAnBei kaBéva dné auTd, émwg T.x. TUAMATa Tapaywyis, TwAfoewy,
npounBeiwv kAm. Snweg ¢paivetal kai oTd Sidypappa tol oxfparog 2.10a.

NPOEAPOX
NOAHSEIZ NAPAFQrH XPHMATOAO-
THEH
N ANAMNTYZH
AIAGHMHZH NOAHZEON SYNTHPHEH
SXEAIAZMOZ AEITOYPFIA
KAl EPEYNA eprozTazioy| |MTPOMHOEIEZ

Zx. 2.10a.
Aidypappa Tunparomotfioews Tig épyaciag kard ouddeg dpoeidv épywv.

TMHMA
NAPAMQIrHE
MPOION MPOION NPOION
A .B r
Ix. 2.108B.

Tunparomofnan kard mpoidv.

2.10.2 Tunuaronoinon xard mapayouevo npoiov.

‘H popdn advTh TAg TunpaTomoigews (ox. 2.108) eivai iowg f mé auvnBiopévn,
yiaTi elval etikoAa karavonTh kai &iver dueceg SuvardTnTeS yId T XpRoipomoinon
€Ze1dikeupévng yvoews, év mapdAAnAa évOappivel TAv ééeibikeuon. X1 Bdon
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auTh, elvar dpyavwpéva Té épyootdoia fi Té peydAa karacTipara dmou Unépxouv
Siddopa TuAuara, dmwg mx. Tuipa eidWv oikiakig xpRoews, Tufua Madikwy évéu-
paTwv KA. ZtA BGon aurr elvar éniong dpyavwpéveg kai MoAég Snpdoieg Unnpe-
oieg mol éxouv gdv dvTikeipevo TRV mapaywyrh Slapdpwyv TPOIGVTWVY.

2.10.3 Tunuaronoinon xard mepioxi.

‘H Tunuaronoinon kard nepioxih (ox. 2.10y) édbappdleTal Kupiwg oTig mePITTT-
geig nou ) éykiTnTa Tol dpyaviopol aé Opiguéveg neploxég mapouoiGlel 6piopéva
nAeovekTAuaTa, 8mwg mx. XapunAd kKO6CTog TWY UNNPEeTIDV | SuvaTOTNTES éKUETAA-
Aeloewg eVvoikiV UVBRKWY Mol napouaiGlovrar k.o.k. ‘H péBodog auTh elvar i-
Siaitepa xprioiun yid v Opydvwon Tav nwAncewy, dmwg émiong yid Tiv 6pydvw-
on Tig éxmaideloews, TV TPanellv KAmM.

TEN. ENO.
TEXN. KAl ERATT.
EKMAIAEYZEQS
T
KETE | KETE KETE
APTAZ AEYKAAAZ NPEBEZHZ
TEXNIKO | | TEXNIKO TEXNIKO
AYKEIO AYKEIO AYKEIO
ENAITEAM. | | ENArrEAM. EMAITEAM.
AYKEIO AYKEIO AYKEIO
TEXNIKH TEXNIKH . TEXNIKH
IXOAH |  IXOAH IXOAH
Zx. 2.10y.

Avdypappa Tenuaroroifoews KaTa mepIoxn.

2.10.4 Tunuaronoinon xard Siadixacia napaywyis.

‘H uéBodog auTn XxpnoIyoToleiTal Kupiwg aTig repIMTWwoEeig Mol TG pnxavika pé-
oga fj ol diadikagieg Mol xpnoiyonoiolye, yid va dnodwoouv drarrolvrai eidikég
yvwgeig. ‘H didragn Tv péowv kai ouveniig TV diadikagiv oTh yopdr avTh Tfig
dpyavwoews GkoAouBei Ta ¢éEfg Baoikd ouoThpara:

— Té cuaTnpa Tii¢ év gepd dpyavwaews Kai

— 16 oloTnua Tig év mapaldifAw dpyavwoeuss,
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Imiv mepimrwon Tig év oeipd dpyavwoews (ox. 2.106) f épyacia dkoAouBei
S1adopeg diadoxikég pdaeig kai mpoxwpel aTiiv OAoKApwoni Tng Bina npég BAina
kaBuwg mepva amd Siipopeg Béaeig, dnou npooTiBetan dpiouévo Epyo, eite né TAH
popdf TAg mpooBéoews éapTnuarwy {(bTav mpdkerral yid napaywyr épyooTa-
aiou), eite pé 1| popdr OpiIocPévwy aToixeiwy, EAéyxwy f éykpioewv (BTav mpdkel-
Ta1 Y14 épyacia ypadeiou).

ZTAv napandavw mepimrwon kdOe UMAAANAOG éxTeAel éva povadikd kai ouykekpi-
pévo €pyo kai f épyacia dAokAnpuwveTal pé TAv ékTéAean TWV S1Ad0XIKWV HACEWY
4dné SiadopeTikolg UnraAAfAous.
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‘H péBodog Tii¢ év mapalAniw dpyavwrgews Tiig épyaaiag émTpénel, 6nwg duo
fj mepioadTEPOI UMAAANAOI daxoAolvrar TauTdxpova Wé THV ékTéAeon Wdg oelpdg
SexwploTWV dAAG dmapaimiTwy épyaci(v. ITAv nmepimTwon avTh of UaAAnAol Tipé-
el va éxouv 1) SduvaréTnta va oAokAnpuwvouv Si1ddopeg épyacies. Té6 oxhua
2.10€ Seixvei Tig diadikaoieg émeEepyaaiag TWv apayyeAilv, oi droieg éxouv dva-
T€BET g€ Tpeic umalAfAoug. KaBévag 6€é UmaAAnAog daxoAeital ué Tpeig diapopeTi-
Kég épyaoiec.

2.10.5 Tunuaronoinon kard nmeAareia.

ITAV mepimrwon adTy f karavouh TAg épyaoiag yivetal avaloya pé 16 €idog Tdv
ieAarwv pé Toug omoioug EpxeTal g€ énadn 6 dpyaviouds Of Tpameleg X, éxouv
TUAMATA XPNUATOSOTACEWS VAUTIAIGKWV émxeIpfioewy, THANA XPNHATOSOTACEWS
Upavroupyiag, TUAHA OTEYAOTIKWY daveiwv KA.

"Avetdptnra ané Tic mapandvw peB6doug Pé Tig dnoieg propolpe va kdvoue
TAV TNUaTonoinon yidg épyaciag, mpémel va Exope umoyn 611 moTé Sév Xpnoiyo-
notodpe pia yévo péBodo, dAAG guvriBwg kdvoue oguvduaopolg d0o i nepIoooTEé-
pwv peB6Swy, dvaroya pé TAv eidikdTepn droaToAn kGOe Unnpeaiag (ox. 2.100T).
“Evol oTiv mepinTwon widg Biounxavikig émxeipioews, OTAV MTépuya TAS TTapayw-
vic 1) épyaagia umopei va karavéuerar dvdhoya ué napayéueva mpoidvra, oTry diel-
Ouvon nwARoewyv dvaloya pé Trv meproxn kai o S1elBuvan AloiknTikod dvalo-
ya pé TR Aeimoupyia.

2.11 Xuykévipwon — "Anoxévrpwon.

‘H épydvwon TV émxeipigewy Kai TWv dpyaviopwy Tol dnpociou A Tol iSiw-
TIkoU Topéa xapaktnpifetar dné S0o Bagikd cuoTthuara karavoufg Trg é§ouoiag,
dnAadr) 70 guoTnua THS CUYKEVIPWOEWS Kai TO aUGTRHA TS GMOKEVIPUWTEWS.

ITAV mepimTwon TS OUYKEVTPpWOewWS oi droddoeig yid SAa T@ Béuara mod év-
Siapépouv TOV dpyavioud AauBavovral otdé kévrpo ToU dpyaviauol, SnAadr drd
TG KevTpIKG &pyava Tol dpyaviopol ol eivar 16 SioknTikd cupBoUAIo, 6 TpSe-
&6pog i 6 SieuBlvwy glUBOUAOG, évi) OTAYV TIEPITITWON TG AMOKEVTPWOEWS Of dmo-
ddoeig yid 1@ 6éuara mmou ddopolv dpiouéveg povadeg Tol dpyaviopol kafi pdAl-
oTa ArOJOKPUTHEVES And T6 kKévTpo, AauBdvovTal ané Ta ibta Té mepidpepeiakd dp-
yava. "ETaol oTAv nepimrwaon Tiig CUYKeVTpUOews 1} dmogaarorixij Gpuodidrnra raf
1} ev0dvn elvar ouyxevipwuévn oé Afya Gropa mou Bpioxovrar oTé dynAdrepa éni-
nmeda rijc iepapxixiic KAipaxag, évw orijv nepinrwan rijs dnoxevipwoews 1} amoga-
oioTiKi) apuodiérnra Siaomeiperar oé oo 16 duvaré mepicadrepa Spyava péoa
oTé odornua riis épyavwrikis S1apBpwoews pids povdéag.

2.11.1 MAeovexrijuara xai peiovexrijuara 1ijs CUYKEVIPWOEwWS Kai TIi¢ dmoxev-
TPWOEWS.

Téoo fy ouykévrpwon oo kai i drokévTpwon mapouaidfouv mAeovekTpaTa
Kai YEIOVEKTAMATA.

TG mAeovekTAPATA TFAS CUYKEVTPWOEwWS eival Td &G

a) ‘Efaodalilel kahlTepo EAeyXo TAG €mxeIpfioews.
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B) 'ESacdaAiler peyahiTepn ouvoxri Tol épyaviopod kai

y) éEaodpaliler mé6 ocwot) dvrigerwmon TV npopAnudTwy tol dpyaviguod,
yiati Ta kevrpikG Spyava éxouv id adaipikfy dvriAnwn TV PoBANudTWY auTdV,
npdyua ol 1d Bonda vé naipvouv mé owoTég dnodaaoels.

T& pelovekTAUATA THS OUYKEVTPWOEWS efvar:

a) NpokaAei kaBuoTepRoels,

B) Augavel T6 k6OTOG TWV UTINPECIWV.

y) Aév BonBa td kevrpikd dpyava va cuAAGBouv Trv olaoia oAWY TTPoBANuG-
TWv Kai .

8} ddpavorroiei Tolg UaAAjAoug TAV kaTwTépwyv émmédwy, yiaTti ToUg aTepET T
duvartdétnTa va dvarmriiouv mpwroBoulieg kai va dvaAdBouv eUBUveg,

Ta AeovexTANATA TAS AMOKEVTPWOEWS €ival TG &R

a) "Afionolei Tig yvwoeig kai Tiv neipa Twv UmaAAfAwy TOV kaTwTépwy iepapxi-
KWV émmédwy.

B) "Avakougilel TG pyava TWv dvwTépwy AloiIKNTIKWV émmédwy dnd Aerrope-
pelakd Oéupara, kai €ton divel gé auTa kaipd va okedpBolv Td yevikd Béuara Tol
Spyaviouod.

Y) Anuioupyei ouvOiikeg yid TR Aqun kaAuTépwv dmodpdgewy, émeidf Té KaTw-
Tepa Spyava €xouv kaTd Tekppio kKaAlTepn yvwaon TWV Beudrwy yid Td énoia é-
nodaagifouv.

8) Elvai 76 kaAUTepo ouoTnpa éknaibeboews To0 MPOCWNIKOT TOV KATWTEPWY
énmédwv oTiv doknon Tii¢ AloIKAoEWS Kai

€) elvai T6 xaAUTepo péoo yid v karamoAépnan TAS ypadeiokpareiac.

Té nAeovekTAPATA TG CUYKEVTPUWOEWS PTOPET vd BewpnBolv odv pelovekTh-
pata TA¢ AMOKEVTPWCEWS.

2.12 Baoikég Gpxég Tiig dpyaviroewc.

“Yorepa dné moAAég peAéreg kai pakpoxpdvia meipa ol €idikoi mdvw oTéd Bépara
Thg épyavwoewg, Sdiatinwoav Opicpéveg dpxég aric dmoieg mpémel vé& Baoileral
KGBe dpyavwon. Of dpxég auTég xwpic va anoterodv dEilpara eival Baoikég Ad-
Beleg oG Exouv yeviki édappoyri oé kGBe €ldog dpyaviopod. Ol dpxés avTéc aup-
¢dwva pé Tév Urwick elvar ol mapakérw kai xapakrnpilovral tg 6 SekdAoyog TAg
SpyavwTIKAig.

2.12.1 ‘Apxi} roi oxomoi.

“OAor oi dpyaviopoi AAAG kai T6 kGBe Tufpa kGBe dpyaviopol nipémel va Exouv
6piopévoug okomols, Ol okomol autoi urmopel va mpokinTouv dné 16 karaoTarikd
Tou | vd@ cuvdyovrai dré 16 €pyo Tiig émxepricews i To0 dpyaviouod.

Oi okomoi npéne:

a) NG elvai gadiic kaBopiopévol kai PeTPrioIHOI TTOCOTIKG Kai TOIoTIKA.

B) NG elvai peahioTikoi pé Tiv Evvoia &1 priopolv vé émTteuxBolv pé Té pyéoa
mou &ia@évope kai

y) vé eivai karavonToi pé Thv Evvoia 8t eival éEeidikeupévol kai yvwoToi aé 8Aa
TG yéAn Tol Spyaviopol mol émnpedlovral dndé auTols,
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2.12.2 Apxij rod xarapepioyold rwv Epywv.

‘H épyacia péoa oé kGBe dpyaviopd karavépetar o€ dropa Mol karéxouv SiG-
¢dopeg B€oeig. ‘H dmooToAf TV Béoewv alTWy péoa aé mid dpyavwpévn povada,
nipémel vé mepiopiletal oo eivar Suvaté oTiv éktéhean Pl cuykekpipévng Spa-
oTnpIdTNTAS,

2.12.3 ‘Apxi} rijs ouvBéoews Tuv éni pépous Epywv oé éviaies povddec.

01 ¢éni pépoug dpaotnpidTnTeg dvaloya pé T oxéon nou Unépxer petagld Toug
ot diadikaagia TAg mapaywyiic évonmololvral oé Ouddes yid va SieukoAuverar &
guvTovigudg xai | évéTnTa TWV mpooTaBeItv yid Thv émiteun To0 GvTikeipevikol
okorroG mou émbiwkerat.

2.12.4 "Apxif rijc €uBuvng Told npoiorauévou yid 1ic mpaeic Twv vProTauévwy.

‘H dpxn auth mpokirrel ané 1A duvardTnra Mol €xer 6 mpoioTauevog va é§ou-
c1060T€el ToUg UdroTapévoug Tou yid TAv ékTérean Opiopévwy Epywy, Tipdyua ol
niepikAeiel kai 76 Sikaiwpa Tol MpoicTapévou va dvakaAei i va Tporonolei Tig pd-
£eic ToU UdroTapévou | dkoun kai va émpBaiAiel kupwoeig yid kakiy éktélean Trig
épyaaiac.

"And kel kai mépa oi elBUveg dnévavTi ot Aloiknon yid TG aroTeAéopara kai Tig
Tux6v dnotuxieg i opaApara Tod UdpioTapévou Baplvouv TV ipoioTdpevo. “H ev-
6uvn 1ol GPioTapévou mepiopileTal oTic cuvéneieg (meiBapxikég) Mol 04 Exel and
uépoug To0 TpoicTauévou Tou.

2.12.5 ‘Apxii riisc ouunrwoews i éfoudias kai Tijs €uOUVIG.

‘H dvdBeon Tiig éfouaiag oé éva pélog Tol dpyaviopol, va naipver dnAadn 16
pélog auTd Opiopéves dropdaoeig i va ékteAel Opiopéveg épyaaieg, kai iy drmodoxi
Tig ¢Eouaiag auThg, dnuioupyel Tautéxpova Kai Tiv Umoxpéwon yid TRV ékTéAean
Tiig épyaaiag péca oé dpicuévo xpdvo kai oupdwva pé Tiv noidéTnTa kai mnogdTRTa
rioU ToU kaBopilel fy évroAl. To mepiexOpevo TR UMOXPEWTEWS auTis dvagépeTal
otv éniteuin dpiouévwy dnoteAeoudrwy kai ot Aoyodooia Tol upioTapévou oé
éxeivov amd Tév onoiov EAaBe Trv éfouaia. ETol kGOe ¢Eouaia ol dvariBerar gé
&va dropo guvodeletal mavroTe kai And TAV dvrioToixn eVOUVN yIG TéV KA XeIpI-

oudé NG,

2.12.6 ‘Apxij o0 cagoic xaBopiouold Twv Epywv Kkai Twv Opiwv Tijs éfouaias xai
Tijs €UBUVIRC.

“Orav oé &va Gropo dvarifertal iy é§ouaia va ndpe Opiopéveg armopdageig, va é-
mTOxe! Opiouéva drnoteAéouara kai va dwael Aoyaplacud oé ékeivov Mol Tév Exel
¢touaiodoTiigel, auTéuara 16 &ropo auTd pnaivel kdrw dndé kanola ieon kai dpa-
oTnpiomoleiTal yid va émTUxel ikavorroinTikG dnoteAéopara. ITAv mpayparikétnTa
S8An 1 épyaoia pidg émyeipfioews karavéueTal oTolg MPOICTANEVOUS TWV d1EuBGV-
gewv, ol poioTauevol TWv Sieuduvoewy oTd TuApara k.0.k. ‘H évvoia Tig dpxig
auTig efval 6T iy karavopr TGOV Epywv aTic S1Ggopeg pyaaiakéc Guadeg kai ot
ouvéxela oTd dropa kai Smwe eivar éndpevo kai iy karavopn TAg ¢Eouaiag kai Thg
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€UB0vNG, Tipémel va elval kaBopiopéva pé TéToio TPéTo WOTe va Piv ddrfivouv dp-
d1BoAia g€ kavéva kai va propei kGBe DpiIoTapevog va yvwpilel pé drpiera Ta §-
pia péoa ord omoia npdkerral va KivnOel kaBuwg kai 76 Ti mepipévei i) Aloiknon dnéd
auTov.

2.12.7 Apxij roi memepaouévou mijs émomreiag.

‘0 Gpi1Buo6g TV UproTapéviwv ol prmopei va énonrelioel drodorika Evag Tpoi-
orauevog &xel Opiouéva dpia. Ta 8pia 6€ aurd, dnAadn 6 péyiorog kai 6 éAdxIoToC
ap1Buog TWv Ardépwy Mol umnopei va énonreloel évag MPoioTANeEvVoS, SiIapopw-
vouv TAv &kTaan Ti¢ émonTeiag, f T6 elpog énomreiag (Span of Control).

MoAAég oulnTriceig Exouv yivel kai MOAAG Exouv ypadel yipw dnd Tév dp1Oud
TWV drépwy Mol priopel va énonreloel dnodoTikd &vag npoioTdpevos. TeAikd, yi-
veTar 5exTd 8T 6 apIBuGS auTé Sév eival aloTnpd kaBopiouévog kai éEapTaTal 4-
6 16 éminedo oT6 dmoio dokeiran A énonTeia, dnd T6 BaBud ouoxeTioews o0 &-
xouv petafl Toug Ta Sidpopa Epya pé TG dnoia doxololvral oi OdioTapevol Mol U-
ndyovral kdTw dnd Tév 1810 mpoioTdpevo, dnd TAv Ikavérnra Tol npoioTauévou va
érontetoel dmodoTikd Tolg UpioTapuévoug Tou, Ao ThHv IkavéTnTa TV UdioTapé-
vwv va dexBoilv Tiv émonreia kai TéAog améd Tig eibikbTepeg dnarTrioeig TR épya-
giag,

Mé autég Tig émaourdteig évag mpoioTduevog ol BpiokeTai oé xaunAd iepapxi-
Kd énineda, drwg X, &vag émoTdTng Mol émonreler épyaTeg oG doxoAolvrar pé
16 kTiopo &vdg Toixou 1| ué T Sidvoi§n widg Tadppou, uopel vd énomnreloel TepIo-
gdTepoug UpioTapévoug dré dooug UTopeT va érmonreloel Evag TPOIOTAREVOS TH-
patog nwAfoewv oé b émyxeipnon. TTAv NpWwTn NEpinTwon yiveral 5ekrd 871 6 G-
PiIBud¢ TV UproTapévwy ol prmopolpe va TomoBeTioope kdTw dnd évav émoTa-
Tn, €ivai dpkeTd peydAog, éviy 8o dveBaivope oTiv KAipaka Tiig iepapxiag 6 apio-
uog adTég meplopileTal aiodNTA, oTe va kupdiveTar perall Teoodpwy Kai OKTW.

AUTS SilamoTwOnke dpxika oTd oTpard dmou 1 ypriyopn dAAayr oxediwv Kai é-
vepyelv yid v dvmiperwmon 1o0 €éx0pol, émpBaMer va Unépxel évag pikpdg
ap1Buég ipioTauévwy pé Tolg drroioug 6 TPoioTANEVOG urTopel va dvanTiooel éva
oUvolo axégewv, Tic dnoieg mpértel vé eivar o€ Béan va mapakoAouBei kai va ouv-
Tovilel gé kGBe oTiyun. _

‘H ikavérnTa 100 mpoigTapévou va émonreler dmodoTikdG To0g UdioTauévoug
Tou, peTadpaleral Tehikd oé IkavédtnTa adTtol va mapakoAouBeTl kai va ¢Aéyxel T6
alvolo TV oxéaewv Trou dvanriooovral petafl avTol kaf Tiv UpioTapévwy Tou.
Oi 6é oxéoeig auTég Bpiokovral oé aTevy auvaptnon pé Tév Gpidud Twv PproTa-
Mévwy.

Oi oxéoeig nov avarnriooovral péoa o€ kGBe dudda petad Tol mpoioTapévou
Kai Twv UPpioTapévwy Tou, diakpivovral oé Tpeig karnyopieg:

a) "Apeceg dropikég.

B) "Apeceg dpadikég kai

y) Siaoraupolueveg oxéoeig,

"ETo1 ol axéaoeig aiTég, dvdroya pé Tév dpiBuéd Tiv UpioTapévwy ol Exel kGOe
npoigTapevog diapgoppwvovrar émwg mpokumTel ané Tév Mivaka 2.12.1.
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MINAKAZ 2.12.1.
Zxéaeic ouvaprijoer roi dpiBpold dprorapévwv

‘Ap1Ou6s oxégewv
'‘Ap1Budg UdproTapévwy "Apecgeg "Ayeceg | Aiaoraupolueveg | ZGvoro
dropikég Opadikég
1 1 — — 1
2 2 2 2 6
3 3 9 6 18
4 4 28 12 44
5 5 75 20 100

Néyovrag dueoeg dropmés axéoeig évvoolpe Tig oxéoeig mou dvanTiooel évag
npoioTapevog tav dneuBiverar oé kGOe Evav And Tolg UdproTapévoug Toug Xwpi-
o1d. "Etol otijv mepitrwon mol &xoupe 800 UdioTapévoug 6 apIBuog TV duéowy
dropik®v oxéoewv 04 elval 8Go 8nwg Paivetar o6 oxfpa 2.12a.

A A

AB+ra

@
i}
w
|
o

IxX. 2.12a. Ix. 2.128.
Ix. 2.12y.
AlaogTaupolpeveg
oxéaelg.

"Aueaeg duadixés oxéaeig E€xoue oTiv mepinmTwaon ol ol OdioTauevor épxovrai
g€ ¢énmagn pé Toév npoioTduevo oGv Opdda kai &x1 od pepovwpéva Gropa (ox.
2.12B). "Evo1 aTiiv mepinTwon mol &xoue Tpeis bpioTayévoug O Ap1Ouds TV Gué-
owv Opadikiv oxégewv 04 elvai of &8fic 9: (ABT + ATA + AAT + AAB + AlB +
ABrA + AFBA + AAIB + ABAT).

Z1jv KGBe pIG dnd Tic mé ndvw epimTwoelg f SradpopeTiki) olvBeon TWV Oud-
dwv dnuioupyel Kai S1aPopeTIK HOPPr) OXETEWY.

“OTav Aéue Sraoraupodueves axéaers évvoolpe Tig oxéaeig mod dvanrdocoovTal
petagl ol npoioTapévou Kai Tv UdioTapévwy Tou §rav Tolg é§etdlope dva dio.
“Eton 6Tav éxope Tpeig UdioTapévous 6 apiBuog TV SilagTaupoupévwy oxécewyV
elvar of &&ifc 6: (AB + BA + Al + TA + AA + AA) (ox. 2.12y).

M¢é Bdon Tig oxéoeig auTég 6 FaAhog aupBoulog émyeipfoewy V.A. Graicunas
Siardinwoe éva padnuarkéd Timo ué Tév énoio umopei va UmoAoyioel kaveig Tév G-
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pPIOu6 TWv oxéoewv auTwWyv oé guvdprnon pé TAv adénon Tod dpiBuol TWV UPI-
gTapévwy.,
‘0 T0mog auTég Exel we EEfc:

R=n(2"" + n-1)

émou R = 6 dpiBpudg Tiiv oxéoewv kal
n = 6 dpiBudg TV UdioTapévwy.

“ETon édpapudlovrag Tév TUno adtd Bpiokope & Gv 6 GpIBubdg TV UdioTapé-
vwv atknBei ané Tpeig oé Téooepeig 6 ApiBUGS TRV oxéoewyv avkdvel Gnd 18 oé
44, dnhadh maparnpeital uid tocooniaia adfnon peyalirepn dné 140%.

Aavrwe péner va TovioBel 6T 1) Oewpia adTh To0 Graicunas yivetal dekTr| pé é-
mduAaeig, yiari érmwg efmape kai moé mavw, 6 &piBudg TV UdIoTapévwy ol pno-
pei va énonreloel dmodoTikd évag mpoioTauevog diapopdwverar kai dnd GAAoug
niapdyovreg, Mol dvadépape otiv dpxn To0 kedaiaiou avTol.

2.12.8 Apxii riic évérnrac rijs évroAijs.

‘H dpxf authi oxerileral yé i yevikf mapadoxn 61 yid va Aerroupyrioel dnodo-
TIKG évag Opyavigudg nipémel ol évtohég va dkolouBolv pid elBeia ypapui oTh
Siadpour] Toug dré TAV xopudn Ti¢ lepapxikig Mupapidag uéxpr ™ Bdon g

AUTO Exel od ouvéneia 6T kGBe TipoioTapevog propei va Exel S0o fj kai mepio-
agoéTepoug upioTauévoug, 6 kaBe Buwg UProTduevog péoa otiiv lepapxikh kAipaxa,
nipémel va éxer pévo Evav Gueoo npoiarduevo dnd TV dnoio pénel va naipvel év-
ToAég kai oTbv dmolo mpémel va Aoyodorei {ox. 2.126).

I
________ .|.___._____.__._|
| |
A A i
4 | ]
; |
R S [ I | — —
A A i
L I | i i |
|
|
|
—— ———— — ' —— e — ——— ]
rA ?r r?
KareGBuvon Tiig évToAfig
_____ Kare(Ouvon dvadopdg
IX. 2.126.

Liaypapuariki dneikévion Tig dpxfic Tiig evétnTag T évToAdg.
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‘H dpxr avT €ésaogpalilel T ouvoxn ThAg Unnpeaciag, T6 guvtoviopd Kai navw 4-
w6 6Aa Tiv meiBapyia Tol mpoowmkol, yiaTti ol UdioTduevol yvwpilouv dnd noibv
nipémel va naipvouv évroAég kai gé moidv tipémel v@ Omakolouv.

2.12.9 ‘Apxii Tiic icopporias uyerafi rwv oxonwv xai Tiic dpyavwrixiic Si1apBpus-
gEw.

‘H 81GpBpwon kdBe dpyaviopold kai kGOe TuAparog Tol dpyaviauold, mpénel va
elval mpooappoopévn oTolg okomols mou émbibkope, pé GAAa Adyia Sév mipémel
yid éva pikpfi¢ onuaciag €pyo, v kGvope pid moAuteAry épydvwon, énwg émiong
bév nmpémer yid Eva dUokoAo kai pakpoxpodvio mpdypaupa vé kdvope wé mmwxn op-
vavwaon. ‘H kakwg évvoolpevn oikovopia kai ¢ mepiopiopdg TWv péowv ékel dmmou
elval anapaitnTa, icoSuvapei guviBwg pé peyaritepn {nmid 4md TAV oikovopia
ol mpékeiTan va kavope. Qg 68nyds oTAv mepimrwan adTh xpnoiyetel i épappo-
vy} Tiig dpBoAoyikiig dpxiig f émoia BaoileTar oTd 811 npénel va émdiikope TO pe-
YaAuTtepn Suvard dmotéAeopa pé T6 pikpbTEpo Suvard k6oTOG

2.12.10 Apxrj riis éAaorixérnras rijc dpyavuaioews.

‘H dpxn autn éxel TAv évvoia dm kaBe épquwnxr’] §1GpBpwaon Sév npénel va
xapaktnpiletal dé dkapyia dAAG mipénel va elvar e0éAikTn GoTe va pmnopei va
npooappbéleTal edkoAa oTig ouvexwe HeTaBaAAOpeEveS CUVONRKEG,

2.13 'Aduvapies Tij¢ bpyavwoews.

Efmape mé navw &1 iy dpydvwan elval dnapaitnTn mpoiinéBeon yid Tiv dnodo-
TiKf} AeIToupyia kGOe dpyaviopuol. MNa va éfacdariofel Spwg pia owoTh dpyavwTi-
ki 51GpOpwan npémer va éxope UOYN TG ddlvara onueia mou umopei va éxel auTh
i épyavwTikA 61GpOpwon kai TG émoia dpeidovral Baoikd ot A ocwoTr édapuo-
yh TV dpxWv Thig Opyavwoews.

Ot dduvapieg auTég Smwg mepiypddovral dnd diddpopoug pereTnTég Tiig dpyavid-
cewg eival of ¢&fic

2.13.1 lNoAAd lepapxixd énimeéa.

“Otav gé uia dpyavwTiki SidpOpwon Umdpxouv MoAAd iepapxikda énimeda, TdTe
Aépe 611 Exoue xaraxbpudn popPli opyavwoews Snwg daiveral kai atd oxiua
2.13a. Mid Tétoia popoh dpyavoewg avri va BonOnRoel aTh ypriyopn AvTigeTwm-
on Twv tpoBAnudTwy, mpokaAel ToAAég Suaxépeleg 0T Epyo Tiig AloIKOoew  yiaTi:

— MpokaAei kaBuaTepfioels oTAV éxTéAeon TWV évroAWv Tfig AloIKACEWS,

— Meyahwver gé Suoavaloyn oxéon 6 apiBudg TWv npoioTapévwy pé Tolg O-

dioTapévoug kai

— ¢uoikG avgdvel 16 kaTOg TWV UNNPECIWV.

2.13.2 MiBavés émxaldyers.

Oi émkaAOyerg mpoépyxovral kupiwg 8tav §év kabopilovrar cadps ol dppodibd-
TnTeg péoa oé wd épyavwrikn S1iGpBpwan.
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Ix. 2.13a.
ZgoTnua karaképuodng dpyavioeuws.

YFHPEZIA MEAE-
TON MHXANOAO-
riKOoY EZONAIZMOY

TMHMA
MHXANOAOMAZ
KAl ZYNTHPHZEQZS

Ix. 2.13B. :
‘EmkaAdyeig dppodiotiTwy 600 # TepigooTépwy UTINPETILY.

Té yeyovog auTd Exel moANég dopég Wag ouvéreia va umdpxouv 800 fi kai mepio-
adrepeg Unnpecieg pé Tig 161eg i ué mepimou Tic 161eg dpuodibTnTeEC.
Z1ic mepimTwaoelg auTég dnuioupyeital oiyxion dpuodioTATwy pé dnoréleoua

v dduvapia Tol guvtoviopol TWv Siapdpwyv povddwy Kkai THv rrrdion THS dnodsd-
gewg 1ol Spyaviopol (ox. 2.13B).
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2.12.3 ‘AvdBean éragpoperixaiv drmooroAdwv ord i6io Tuijua.

“Otav 6év édappdletal cwoTd i dpxf 1ol Karauepiouol TWv Epywv Naparn-
peital 76 dpaivopevo Tig doxoAiag évog TuRparog pé moAAd kai Tereiwg diapopeTikd
avrikeipeva. ‘H dvaBeon moAAWv kai TeAeiwg S1adopeTIKWY AVTIKEINEVWY O€ pId O-
pabda, éxel odv drtotéheaua TAv déuvapia Tiig OuAdag oTriv drodoTikA ékTéAean
TWV Epywv.

2.13.4 Zdornua dvapopds oé nepracdrepous 4mé Evav mpoioTduevo.

‘H déuvapia adTiic ouvdéerar ué T AavBaauévn épapuoyn T apxfg Tig évé-
TnTag Tig évroAic. ITHv mepimmwon adTh 6 UdioTauevog Sév yvwpilel moibg eival 6
nipoioTauevog Tou Kai puaikd dév prropei va Eépel aé roidv ipémel va UnakoUel kai
oé noidv va dvadépetar (ox. 2.13y).

NPOIzT. NPOIXT. NPOIZT.
A B’ r
\ 1 L] el
| |
| | .
- _ ——— 1]
1
Yyly
YNAAAHAOS
Zx. 2.13y.

“Evag UdloTapevogs pé moAAolc mpoioTapévous.

Ix. 2.138.
MoAhoi UpioTapevol kGTw 4né évav mpoioTauevo.
2.13.5 Ynaywyij moAhwv dpiorauévwy aé &Eva npoiorduevo.

*H popdhi adti Tig dpyavioews yvwoTi wg oloTnua dpilévrias SiapBpwoews
niepiopilel SpaoTikd TOV dp1Bud TV lepapyikwv émmédwy péca gé &va dpyaviaud
kai 61euplvel o€ peydho Badud Tév dpiBud Twv UgIoTapévwy kaTw dnd &va npoi-
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oT@uevo. ITAv TeheuTaia alTh mepimTwon kai pdhiora 8tav adTéd 16 paivépevo na-
parnpeital ord dvwrepa iepapyikd émineda, &xoue WG mAfpn didomraon TAg dpxig
Tou memepacgpévou Tiig émomreiag, mpdyua ol Bpaxuxpdvia 6dnyei aThv dduvapia
ToU mpoioTapévou va mapakoAouBnoel Tig oxéoeic Mol dvantiooovrar péca oTd
TURpa Tou kai va oguvTovioel lkavoroinTikad T6 épyo TWv UpioTapévwy Tou. AUTO E-
X€l W¢ guvéneia TAV MTWon Tig mapaywyikéTNTag TWV UPIoTauévwy Kai Hakpoxp6-
via TAv mAARpn drmocdvOeon Tol dpyaviouol (ox. 2.136).

2.13.6 Opydvwon ouppwva pé 16 aiornua, Evag npoiorduevos npés Eva vgIoTd-
HEVO.

JupBaivel gé MOAAéG TTEPIMTWOEIS, KATW A6 éva TpoigTdpevo vd TonoBeTeiTal
évag upioTapevog. AuTé guuBaivel ouvhBwg oTd dvidTepa AloiknTikG émirreda, 6-
mou cuvavTdpe 16 cloTnpa: Fevikég AlevBuvTiig - AleuBuvTtig - “YrmodieuBuvTig,
Zmiv mepimTwan auTh i dpyavwriki SidpOpwon ndoxel and piId Baoiki dduvapia,
yiari opiopéva ané TG évéidueoa émineda peraBdArovral gé anmhoug SiaBiBaoTég
evToAIV 1} dvadopliv Xxwpic oloiaoTik guupeToxni oTéd Epyo Tol dpyaviopol (o).
2.13¢).

Ix. 2.13e.
“Evag UpioTdpevog kdrw dnd évav npoioTduevo.
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KEDAAAIO TPITO
TONOZ KAl XQPOX EFKATAZTAZEQZ TQN FPAGEIQN

3.1 'EmAoyi T00 ténou éykaragrdoewg 100 ypadeiou.

“Orav ékeTdlope Tig émyeipfoeig dmé TRV MAeupd Tiig Opyavwoews SiIamMoTWVOo-
ue 8T g€ MoAAEG TEPITITWIOEIS Kai PAAIOTA OTiC MEPIMTWOEIS TWV YeyAAWVY Biopnxa-~
VIKGV émixelpfigewy, Ta ypadeia eivai eykareoTnpéva oé S1adopeTIKoUS XWpoug,
kai MoAAég popég oé SiladopeTikég meploxég b Tig meploxég Tou elvan éykareoTn-
Héveg of yovddeg mapaywyhs.

AUTO OdeideTal aTd 6T ol mapdyovreg Mol érmpedlouv Thv éykardoraon TOV
ypageiwv, elvar SiadpopeTikoi dnd Toug Mapdyovreg mou érmpedlouv THV éykaTd-
oTaon TWv épyocTaciwy.

Ol mapdyovreg yid v nepimmwon TWv épyooTagiwv mpoadiopilovral dnd TAv
éyyoiTnTa:

— Npég Tig mpwTeg UAeg (Brav mpdkerTar yiG émxelpAaelg MO0 XPNoIUOTOI0GY

Bapiég fi dykwdelg mpliTeg UAEG).

— Mpébg TG kévrpa npoodopds épyaaiag (yid Tig mepimTwaoeilg Mol T6 KOOTOG TRV

npoidvTwy émBaplveral onuavTikG andé T dandvn ThAg épyaaciag) kai TéAog

— nipbég TG kévrpa katavaAwoewg (§Tav TpokerTal yi1& émixeiprioeic mol Goxo-

Aolvrai pé TAv napaywyn dyadbwv duéoou karavalwoewg | pé TAv mapoxni
OTMnpecitiv).

Mé v mepimrwon TWv ypadeiwv Td kpiTipia adtd Exouv TeAeiwg SiadpopeTiki
BapuTnra.

Ol napdayovreg nol énnpedlouv Tig oxeTikég drrodpdoeig yid Tiv émAoyn 100 T6-
ou eykKaTaoTacews TWv ypadeiwv pidg émyeipoews, mpoodiopifovrar and Td
napakdTw KpITApia:

a) T duvatéTnTa vid éelpeon énapkolc dnd MogoTIKAS Kai MOIOTIKAG TTAeupdcg
TPOCWITIKOD.

B) TR Sduvardétnra éunnpetioewg Tol ypadeiou dnd Td cuykoivwviakd péoa
(depomopikd, g16npodpouika fj 681kd) kabuwg kai T duvardéTRTa TG YEITVIAOEWS
TOU pé peydAeg MOAEIC, YIG va elval elikoAn 1) émkovwvia pé Tolg meAdTeg Tiig ém-
Xelpicews,

y) T Suvarétnra yid ypAyopn éfunnpérnon Tig émxeipficewg and Tpamelikd
‘16pUpara, Zevodoxeia, ‘EoTiardépia, Méoa diadnuicewg, Aiknyopikd ypadeia, Th-
Aedwvikd AikTuo, Taxudpoueio kAm.

8) T duvaréTnra ypiiyopng kai dverng petadopdc Tol dieuduvTikol mpoowri-
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ko0 800 kai To0 UrmaAAnAikol oTév Témo Tfig kaToikiag Tou oé guvduaopd pé Th du-
varéTnTa yid é§elpeon karaAARAwv xwpwv oteydoews kai TAv Unap¥n oxeTikwv
SieukoAUvoewy yia nveuparikf avamun, Smwg mx. ZxoAeia i ISplpaTa dvdiTepng
i dvirarng ‘Exn/oewg, ©éarpo, KA.

€) TR duvatdTnTa peAovTIKIV émekTagewy TWY ypadeiwv T6o0 oé Exraon 8oo
xai 0é Uyog,.

oT) Tic SuvardéTnreg yid mpoBoAni Tiig émyeipiioews Mol &xel wg dnoTéAeoua 16
dvéBaopa 100 kOpoug kai yevikd Tig erung Tii¢ émxeipricews kai TéAog

0) ™ SduvaréTnTa yid é§aoddlion IkavomoinTikiig MpooTaciag dné mAnuuipes,
TIUPKAIEG KA

Ol mapdyovTeg auToi ioxvouv Kupiwg yia Tig peydAeg Biounxavikég émyeipfoeig,
yiari oi ol gikpég ouvBwg émyeipRaeig éykaGioTolv 1@ ypadeia Tolg oToug Tdioug
Témoug ol elvar éykateaTnpéveg ol povadeg mapaywyfc.

3.2 MetaBoAég oTolg XWpoug EykaraoTdoews TV ypadehwy.

O1 ouxvég peTadopég TV ypadeiwv, Sév dperolv Thv émxeipnon, yiari éktég
dné 16 61 xkGOe peradpopd npoimoBérel yeydreg dandveg, Exel kal dAAeg duope-
veig émmrwoelg, 8rmwg .. diaxorr fi xaAdpwon 1ol puBuol épyaaiag oTiiv epio-
b0 T peTadopds, diakomh TWv deouwv ol Exel B émxeipnon pé T6 mepiBaAAov
¢ k.G Napbia bpwg aurd undpxouv mepimTurgels Mol émBaAAetal ) petadopd
TOV ypadeiwv oé GAANR nepioxhy | o€ GAAo kTipio fi TéAog ogé BAAoug XWwpoug péoca
aTé 160 kTipio.

Oi Abéyor Mol émBaAAouv ouvilBws auTég Ti petaBoAég eivar ol &Efic:

a) "H anékrnon véou KTipiou.

B) “H perakivnon Tiig émyeipioews agé AAN mepiox pég édapuoyri kuBepvnTi-
KWv dnoddoewy. ITAV MepinTwon m.X. épapuoyiig oikovouIKDV KIviiTpwy yid TAV
driopdkpuvon Tig Brounxaviag armé MUKVOKATWKNUEVES TTEPIOXECS,

y) ‘H adénon Tol AloiknTikol TTpocwmKo0.

6) ‘H peraBolf Tiig pofic Tiis épyaaiag lioTepa ané THv édpappoyri véwv diadika-
g1kv.

€) ‘H dvendpkeia v XWwpwv 1ol S1a0éTtel ofipepa i émyxeipnon.

ot} T@ maparova Tol mpoowmikol dné 6 UpIoTduevo oloTnua dpYaviioews
TV XWPWV.

{) "H mpounBeia véou pnxavoAoyikol éfonAiouol kai TéAog

n) ol petaBoAég otiv GpyavwTiki SidpOpwon Tfg Unnpeciag.

Z¢ dnoladmoTe Ané Tic M6 NGvw MEPIMTWCEIS, elval dnapaiTnTo vé peAeTnOEl
nponyoupévwg amd kéBe mMAeupd 1y kaTtaAANASTNTa TOoU véou XwWpou WoTe va éka-
KpIBwOei Gv mpoadéperal yid TAv dvamruén Twv dpacTnploTiATwy Tiig émxeipr-
gewg ogludwva pé 1d mpoypduuard Tng.

O1 duvaroi Tpémos pé Tolg dmoioug umopei va ééacpaMadel 1y éEedpeon TAV ka-
TaAAAwY xWpwv eivai of &g

— ‘H éméxTaon TWv xwpwv ol xpnoidonoiel §6n f émyeipnaon.

— ‘H piocBwon véwv xwpwv.

— ‘H dyopd O¢pioTapévou kTipiou Kkai TéAog

— f} dvéyepon véou kTipiou.
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Z1ig mepmrTwoeig ol npdkerrar yid uicBwan f dyopd udioTduevou kTipiou éfe-
Talovrai:

a) Ta yevind xapaxrnpiomind o0 kTipiou, SnAadn T6 €160¢ Tig KATATKEUFRC, 1 ye-
vIkf] éudavian Tou, f) TonoBeacia (666¢ kai ApIBUG), /i émdhveia TWv Sanédwv Mol
8100étel KA.

B) ‘H yerrviaorf Tou pé 1a S1dpopa péoa ol dicukoAlvouv TV dPaAf AeiToup-
yia 100 ypagpeiou, Stwg m.x. Zuykoivwvieg, Tpanelikd ‘16p0para, Taxudpoueio, Se-
vodoxeia, ‘EcTiatépia kAm.

Y) T6 xéoTog Mol Snuioupyel i) petaoTéyaon oTd véo KTipIo Kai TEAOG

6) oi dvéoerg mol npoodépel TO KkTipI10. € auTég oupmepidauBavovrai kai i fou-
xia xai | kaBapiéTnTa TG dTudodaipag.

ITAv mepimTwon ol mpdkeitai ) émxeipnon va npoBei 0é dvéyepon véou KTi-
piou yid TAv éykar@oTaan Twv ypadeiwv Tng, ipémnel v peAetnOolv nponyoupé-
vwg ué pey@in nmpogoxn 6Aeg oi dvaykeg Tiig émxeipioews yid vd kabopioBoiv:

a) ‘O épiBudg rwv dpbéPwy 6 6Noiog AnoTeAel ouvapTnon TWV SpacTnEIOTATWY
Kai TWV OIKOVOUIKUWYV SUVATOTATWYV T émXeIpAOEwWS.

B) ‘O romog rijc xaraaxeuric. "Av SnAadr 6 okehetdg B4 yiver dmd xaAuBa ff OrTAI-
ouévo okupddepa. AUTO €xel onuacia yiari oi cUyxpoveg €mXeEIPATEIS XPNOIHO-
nioiolv oé peydAn éktaon moAUTAOKa, AAAG kai Bapid unxaviuara, paypa nol é-
mBAaMer 1) kataokeur] va elval gé Béon va dvTéxel Xwpig peydAn karamdvnon T6
¢doprTio.

y) T6 oxrjua rod xripiou xai 1} S1appuBmon rwv éowreEPIKWY XWPWY TOU TI0U
npoodiopileTal and 16 oloTnua dpyavwoews Kai TRV AMooToAR TWv Siapopwy ép-
vaolakwyv 6uadwy péoa otiv émixeipnon kai

8) 6 npooavaroAiouds. MNpémel va eivai TéTolog, WoTe vd éfaodahilel &verto f-
Aaopd, kardAAnAo depioud kai IkavomoinTikég guvBiikeg épyaciag, 600 yid 16
npocwmkd ol épydleral gé dTouikG ypadeia 6go kai yid Té mpoowmkd ol ép-
valetar gé dpadikd ypaodeia.

"AMeg TAeupég o Tipénel vda éketalovral oé kGOe mepimTwaon Mol npdkeiTal vd
aveyepBei véo KTipio elvar f TPpOBAewn HEANOVTIKGV EmekTaoewy, 1) TPOBAeywn yid
ikavormoinTikoUg éAelBepoug Xwpoug, ¢owTepIkoUg Kai éEwTepikoUs, STTwG TT.X. XW-
poug yid oT@Oueuon auToKiviiTwy, XWpoug UyIevilg, KadeTepieg, éoTiaTtdpia mpo-
owmkol kAm.

Mda dAoug avTolg Toug Adyoug kai éne1df 6 guvduacudg adTiv TWV TAEOVEKTN-
pdrwv péoa oric moAeig elvar 8GokoAog, ol alyxpoveg émxeiprioeig TpoTinodv vé
éykaBioTolv Td ypadeia Toug oTd npodoTia Ty moAewyv, dnou mpoodépovTal pe-
yaAiTepeg duvaTtdTnTeg vid va égaodpaliobolv oi polinmoBéaeig Mol dvadépaue
napandvw (ox. 3.2).

‘H éykardoraon T@v ypadeiwv gé mpodoTeia €xel MOAAG mAeovekTiipara oé
oxéon pé Ta ypadeia mou elval éykareaTnpéva péoa oTic peyaAeg moAeis, petakl
TWv Onoiwv mepiAauBaveTar kai A §1GBeon dpkeTol XwWwpou yid oTdBueucn adToki-
VATWV.

T6 Bépa Tig oxedidoews Tol kTipiou Kaf THV EEwTepIkiiv XWpwv eival Epyo Tol
dpxitékrova. Aév malGer bpwg va eivar ¢ Toou dnapaitnTn kai f) guppeToxn oé auTé
100 Mpocwmkol Tou eival belBUVoO yit T oTéyaon TWV UTINPETIGV THG émxelph-
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Iy. 3.2.
Ktipio ypageiwv oé mpodaTio.

oewg Kai pdhiota Tol mpoioTapévou TWv AloiKNTIKWY Unnpecitwy, 6 émoiog yvwpi-
Lel 16 dvrikeipevo Tiig épyaaiag kai éxel ot} §1IG8ear] Tou Aa TG oToixeTa TG dnoia
eival dmapaitnta yid Thv ékmévnon Tiv KataAAfGAwY oxesiwv.

3.3 'OpyGvwon éowrepikiv xwpwv (Office Layout).

Oi 800 Baoikég dpaotnpidTnTeg TTOU ouvBéToUV THV Evvoia Tiig dpyavwoews
TOV éowTEPIKWV XWpwv, eival /i katGAAnAn Siapdpdpwori Toug (amé ThHV TAeupd
To0 oxediaopol) kai fj Sieudétnon Tol mpoowmkod, TWv émimAwv kai GAAwv pnxa-
VIKOV péowv péoa oé autolc.

‘H édiadikacia Tig dpyavoews TV EoWTEPIKWYV XWpwv, Tipémel va kaAinTel §-
Aeg Tic dvaykeg Thg émxeipfioewc ol dmoieg &év dvadépovTal pévo otd ypadeia pé
™ otevi évvoia (dnAadh oToug xwpoug ol Siekdyetal /| ypadikry épyaaia), GAAG
kai o€ éva nAf8og GAAwv BondnTIKWV XWpwv, ol propel BéRaia va pAv Exouv Th
popdn kai TAv dnoaToAr Tol ypadeiou, AAAG elval drmapaitnTol yid THvV drmodoTiki
Aerroupyia Tol dpyaviopod.

"ETo1 éxovrag oméwn 14 doa eimape mapamdvw, 84 ymopoloaue va modpe 611 f
6pydvwon TV éowTEPIKWY XWpwv dvadépeTai:

a) ZTAv dpydvwaon TWv Xwpwv ol poopilovral drmokAeioTIKA yid ypadeia kai

B) oTAv épydvwaon TV XWwpwv ol mpoopilovrai yid GAAeg BonBnTikég AeiToup-
yieg To0 ypadeiou.
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3.4 Eidikérepeg diakpioeig Tiiv xwpwv mou npoopilovrar yid ypadeia.

Oi xwpor Mol xpnoiyomoiolvTral yid ypageia Siakpivovrai:

a) ‘Avahoya pé Tév dp1Bud TV drépwy Mol oTeydlovral oé kGOe ypadeio oé d-
TopIkG kai dpadika fj ypadeia kAeioTol kai ypadeia dvoiktold TdmOUL.

B) "Avéhoya pé 16 €idog Tol mpoowmkol Mol oTteyGletal oé auTa:

— Zé ypaodeia npoioTapévwy Tig dviiTepng Baduidag.

— Zé€ ypaodeia npoioTtapévwy évdiapéowv Babuidwv.

— Zé€ ypaodeia ypapuareiag.

— Zé ypadeia umarAnhikol mpoowmkol KA,

Ta ypadeia ypappareiag ouvdudalovral moAAég popég pé Tolg xwpoug imodoxiig
(ox. 3.4a kai 3.4B) kai

Ix. 3.4a.
Zuvduaopbde ypageiou kai alBouocag dvapoviic.

y) dvéioya pé Tov eidikbéTepo mpoopioud kGBe ypadeiou, oé ypadeia mwAR-
gewyv, AoyioTnpiou, SIEKTEPAILITEWS KATT.

01 xwpor mol npoopilovral yid Tiv éykardoraon TWv BonOnTiKWV AeiIToupyiiv
T0U ypadeiou kai ol droiol dvripeTwrifouv €idika mpoBAfjuara épyaviioewg elvar:

— Oi xWpor ouokéwews (ox. 3.4y).

— Oi xwpor vrodoxiic.

— Oi xwpor BiBA0BNAKNG.

— Oi xwpo dnoBnkeloews kai dpxeloBeTATEWS,
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Ix. 3.4B.
Zuvbuaopég afBouoag Unmodoxiis kai xWwpou ypappareiac.

Ix. 3.4y.
AfBouca cuokéwewv éfomhiopévn pé pnyavipara mpoBoAfic.

Té olarnua Tiis oTpoyyuhis Tpanélng Exel dnodeixBei 6T évBapplvel Tolg ouppeTéxovrag oTh ol-

okeyn vé émkovwvodv petakl Toug pé peyakitepn dveon. Ta kaBiopata elval mepioTpeddpeva -

ote va émrpénouv drav mapioTatar dvaykn Tv mapakoholBnon mpoBoAdv xwplg peTakivioeis.
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— Oi xWpoi éoTiatopiou fi KUAikeiou.

— Oi xwpor Uyieviig KA.

K&Be ma karnyopia dné Tolg mapan@vw xwpoug Exel kai €idikd mpoBAjuara
ol nipérel va peheTnBolv pé mpoooxn Wote va ééaodalileTal kGBe dopa ry Gpi-
aTn xpnoigonoinof Toug,

3.5 MNpadeia kAeloTol kaf dvoixkTod TOMOUL.

‘H &i1Gkpion alTq oxeTiletal Gpueoa pé T6 €ldog THV E€pyacitv Mol ékteAolvral
péoa oé kGBe ypadeio. "Onwe Eépope ol épyaaieg pmopoliv va SiakpiBoiiv oé dubd
Baoikég karnyopieg, SnAadn aTic dravonrinés Epyaaieg kai oTic unxavikés i xeipw-
vaxrikés épyaocieg,

MNa va éxreAeoBei drmoteAeopaTik@ mid épyacia Tig mpwTng Karnyopiag, Xpeid-
{eTai aiToguykévrpwaon, fouxia kai SiavonTik ipoondBeia, évi ol épyaaieg Trig
6elTepng karnyopiag dnairodv kupiwg mpogoxr kai dvarnTuin defioTATwv.

‘H 6iGkpion auth udg 66nyel oré cupnépaoua &t érav éxoue va kavope dia-
vonTikf épyacia, npéner va éEaodalifope Tic katdAAnAeg polnoBéceig GoTe é-
keivor mou épydalovran SiavonTikd va éxouv 1A duvardTnTa va okédrovral. A0TA T
duvartétnTa éEaodalilel T6 ypadeio kAeioTol TiTOU.

ITAv mepimTwon avTh kataBaAAeTal mpooTiGBeia WoTe ol xWpor va eival Siapop-
dwyévol, &rgl WoTe va drioteholivral dné oeipég Swuariwy, péoa oTd émoia épyd-
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z gy
2 Z z
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TYNENTEYZEQN 3 =
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NPOIZTAMENOY POIZTAMENOS] )t ) £
FPAQEIOY TPAGEIOY g 3
IAHMONPAZIQN NAPATTEAIQN
~ N N
EAEYOEPOX XQPOS A EPFAZIA
2 3 4
Zx. 3.5a.

Tuvbuaouds ypadeiwv dvoiktol kai kAeioTol TOmou oTdv 1610 xWpo.
Té eikovilépeva pé apiBuoug 1, 2, 3 kai 4 ypadeia elvai ypagela khetoTod TumOU.
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Zetan €vag MOAU mepiopiopévog dpiBudg UmaAfAwy (katd kavéva dud g Tpeic) pé
ouvagég avTikeipevo épyaaiag. "Emeidn ol épyaaieg mol ékreholvral oTig émyeiph-
o€ig eivar Téoo SiavonTikés Soo kai pnxavikés, guvavrolpe ouviiBwg ouvdua-
opolg ypadeiwv dvoikTol kai kAeigtol Timou (oyx. 3.5a).

ITAv Karnyopia TV ypadeiwv avtwyv dvikouv Td ypadeia TWv mpoioTapévwy
péong kai dvwTtepng Babuidag kai TG ypageia Tol mpoowmkol mol doxolodvral
ué SiavonTikf épyacia, §mwe elval Td ypadeia ypapuaréwv (ox. 3.58), Td ypadeia
pHeAeTQv, TG ypadeia mpoowmKkoD KAm.

Ix. 3.5B.
M'pageio ypapuaréws.

"AvTiBeTa, 6Tav éxoue va kavope dmAég kai émavalauBavopeveg épyaaiec ol 6-
nofeg drarrodv BéRaia mpoooxh, Bx1 Buwg kai idiaitepn okéwn, dnmwg eival ol did-
dopol EAeyxol, 1) mapakoAolOnon dnoBepdrwy, ) Ekdoon SiaTtakTikWy, f TPWTO-
KOAAnon éyypadwv kAm., T6TE Xxpnoipomoiolpe peydAoug dvoikTolg XWpoug oTols
onoioug oteyalope moAAolg UnaAAfjous. Oi Umm@AAnAol katavépovTal o€ Ouadeg d-
vdahoya pé 16 dvTikeipevo Tig drmaoxoAfgelwg Tous. T vpadeia autd Aéyovral dua-
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S1kG ypadeia fi ypadeia dvoiktod Timou (ox. 3.5y kai 3.59).
Mé auTé Tév Tpémo elval dpyavwpéva Td vpcupem AoyioTnpiou, Td ypadeia mw-

I‘Itf:puya ﬂ u CL_‘ |3 _m .
- o : Ntépuya \ L
q |3 MNrepuya K n
a/l 3
A OD GD SEERE d/¥)
o 1
9 Muépoya 3 .
v o L,
L - b_l
Ntépuya 2 Mrepuya o
g b
CIL M “
; N Mtepuya E
Miepuya % —
] | ‘%
1| L9 ]9 TE
”» " p
"

Ix. 3.5y. °
Z0oTnua dvoiktol ypadeiou oé karown.

i

Ix. 3.56.
Zhyxpovo ypadeio Saktuloypadroewv (Typing Pool).
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Aoewv, TG ypadeia TV Tpaneliwyv Mol doxoholvral ué Thv kivnon Twv katadé-
oewv f Tfig xopnyfioews daveiwv, T ypadeia dakTuroypadhicewy {Typing Pools)
{ox. 3.58), T@ ypadeia ol Exouv peyaAn émaph pé 16 kovéd kai doxoAolvral pé
v €kdoon diadpdpwv Adeidv, dnwg .. ypadeia SaBarnpiwy, ypadeia ékd6oewg
adeidv kukhodopiag avTokIvATwy, €kd6aews eioITnpiwv depomopikiv ETaipItiv
xai &va mAfBog GAAwv ypadeiwv mod doxorolvral pé SpaocTneidTnTeg TOU Avadé-
PaAME TIAPAMAvw.

3.6 Nicovexrfpara kal pelovexrijpara Twv ypadeiwv kAeiotod kaf dvoikrod Ti-
nou.

MAeovexriuara.

Té mAeovekTApara TV ypadeiwv dvoiktold Timou eival Td &&fic

1) AieukoAGvouv TAv Goknon Tig émomTeiag.

2) *H porj épyaciag perakl TV TOPWY, THV Slapdpwy THNEATWY Kaf TGV Sieu-
Olvoewv yivetar eUkoA6Tepn yiati ) peTakivnon TV éyypadwyv kai TV UNaAAf-
Awv &né €va ypadeio oTé dAo elvar Gpeon. “Etor GEiomoieitar 6 XpPovog.

3) *H dMAayn Tig Sataiew Tiv ypadeiwv péoa o€ Eva dvoikTd XWpo elvai mo-
AU eGkoAn dpoil 6év mapepBaArovral pévina Siaxwpiopara @ dnoia va éumnodi-
Couv Tig d1GPOpPES HETAKIVATEIS,

4) ‘Efao¢alileTar dpoiopopdia kai oikovopia ot @éppavon, T6 PwTicué Kai
TéVv €§aepiopd TV XWpwv.

5) MNepropileral T6 k6oTOG Tiig oikodopfic ToU KTIpiou yiari &év dndpxel avaykn
yid KaTaokKeuég povipwy SiaxwpIoudTwy.

6) Elvai Suvarév gé &va dvoiktd Xmpo ypadeiou vé oteydoopye ueyaAiTepo
dp1buéd UmaAAfAwy kai

7) 8ivouv T} Suvarérnra yid ouvduacpévn xpnoiyomoinon TMv Siapépwy pnxa-
VIKOV péowyv, &mwg m.x. TV dpiBuopnxaviy, TWV GwToavTiypadikiv pnxavnua-
TWV, TWV TNAEPWVWY KA.

Meovexrijuara.

Ta peovektripara Tol ypadeiou dvoiktold TOmou €xouv riepiocdTepn oxéon pé
TG 1181k6 Tol TpocwmKkol Kaf yevikd pé tig SiaBéoeig Tou ol droieg dvapdiBoa é-
mnpedlouv Tv napaywyikétnra. *E§etdlovrag 1@ mpdyuara édné adTh TAvV mAeupd
onuevope T1a &ffg pelovekTAuara:

1) "0 86puBog 6 dmoiog mpokakeital 4nd TAvV kivnon Tol mpoowmikol kai TGV
meAarwyv, dné Téd TnAédwva kai Ta Sidpopa unxavikd péca, npokakel SuchpeoTa
cuvaioBipara oté mpoowrikd, ékveupiouols Kai drmoyonTeloelg, mpdyua mou o-
8nyei omv mrwon 1ol ABikol kai kard cuvémeia oThv TTWwon Tfig MapaywyikoTn-
Tag.

2) Aév mapéyouv 1 duvarétnra Siefaywyiic éumoTeuTik@V oulnThoewv Stav
auTté elval dmapaitnTo.

3) *H dpoiopopdia Tol pwTiopol, TAG Bepudvoews kai Tol ¢iaepiopol elval Su-
varé va pokaAel Suodopia oé dpiopéva Gropa, yiari, Smwg elval yvwoTé, ol dvéy-
keg auTég diapépouv dnd Gropo oé Grouo.
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4) “Yndpxe 6 kivbuvog Tiig uf} dpOoAoyikiig XpnaIomoIfgews TWV AVOIKTWV XW-
pwv. “Etol évag mpoioTdpevog mol karéxetal dnd nvelpa ofkovopiag eivar Suvard
vé oTeyalel peyaho dpiBud dréuwy péoa o€ Eva pikpd xWpo f elvar Suvatéd oé éva
peydho xwpo vd oreyalovrar moAd Aiya &ropa.

“Onwg eival Guaikd Ta@ pelovektipara Tod ypagpeiou dvoiktod TOmou, uropei vd
BewpnBolv odv mAeovekTApara Tol ypadeiou kheioTold TUmou f kai dvrioTpoda.

v pd@En, Téoo oi dnudaoieg Umnpeaieg oo kai ol iSiwTikég émxelproeig Xpn-
oigomololv gé ouvduaoud kai Toug dud Tlmoug ypadeiou.

TeAeuTaia Gpyioe va karaktd €dadog ) dvriAnwn Tig dpyavioewsg TWV ypa-
deiwv oTig peydAeg émxeiprigeig ué 16 oloTnua Tol dvomrod ypageiou, T6 dmoio
pé TAV KardAnAn Sidrafn Twv Siapdpwv Tunuarwy kai T xpnoigomoinon pidg
moikiAiag amé kivnTda diaxwpiopara kai Sidpopa SdiakoounTikd aToixeia, ¢kaodali-
{el ékTOg amé TAV oikovopia kai TAV dpBoAovikn Opydvwon T épyaciag, pioTeg
ouvBikeg épyaoiag yid 16 mpoowmkd (ox. 3.6€ kai 3.817).

Ix. 3.6.
~0oTtnua dvoiktol voageiou yid épyagieg yevikiig pUTEWS.

3.7 Zroixeia mod dnairolvral yié T1f peAérn Tijg pyavioews TV xwpwv Tol ypa-
¢peiou.

Ma va yivel duvari i} cwaTh dpydvwaon TWV ECWTEPIKWV XWPWY, elval dmapai-
TnTo v €xope UMOYn TA MapakdTw oToIXeia:
a) T6 oixobopxé oxédio 100 KTIpiou.

Té oxédio Tol kTipiou pali pé kardweig UMO KAipaka TWV EoWTEPIKWOV XWPWY,
diver oTév UGAAnAo Tou eivar Apubdiog yid TRV éykardoTaon TOV UTNPETIRV Tiig
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émixelpnoews T duvardrnTa va yvwpicel Tig mpayuaTikéc SIaoTageig TV XWpwv
nol 81a8étel T6 kTip1o, ToUg KOIVEXPNOTOUS XWpous, Tig Béoeig ToU KAIHAKOOTa-
giou, TWV MPoBaAduwy, TWV XWpwv UylEviig, Tig Oéoeig Ty Buplv, TOV Tapadi-
pwv, TWV BepuavTik®OV owpdrwy kaf kGOe GAAn Aenmopépeia mou elvar dmapaitnTn
yid Ti owaoTh dpydvwon Tiv xwpwyv 100 ypadpeiou (ox. 3.7).

1)

2
>
m [ 2
3
>
. 3
N3
2 Mmoo
x D
3 T
0
g -
>
g g
x| u V]

<
i

\BPYs

E¥r,

/350

£

10T



66

B) 'H épyavwrixij 6idpBpwon rijs émxeipriocws.

“Ooo nepioodTepeg Aenrouépeieg repiéxel T6 OXeTIKO Spyavéypauua Thg émxel-
pioewg 1600 kaAUtepa Seixvel Tig éaprigeig kal AAAnAocuaoxeTiceig TWv diapd-
pwV TUNUaTwy, pdyua mod pdg Bondd va kabopicoue ué dkpipeia Tolg Xwpoug
moU 64 éykaraorioope 14 diddopa TuAMaTa kai ypadeia.

y) Aerrrouepri oroixeia rod npoowmxod mou dnnperei orifv émyeipnon.

AUTa dieukoAivouv oTév kaBopioud Tol eidoug Tol ypadeiou mou xpeidaletal
y1d kGOe Gropo. Mé Td oToixeia adTd propolpe va kaBopilope v B4 xpnotpomoid-
oope dTopikd i 6padika i dropikd kai Opadikd ypadeia kai méoa 4nd kGOe eidoc.

8) Miipn meprypagi rivv épyacriiv mod éxreAodvrar ord Sidpopa ypageia.

AuTé pag Bonda aTd va kabopicope T6 €idog Tol ypadeiou mod B& xpnoipo-
noifjoope yvid TAv éykar@oraon kd0e Unnpeciag, kaBwg kai Té gdoTnua pofig Tiig
épyaciag, moUu 684 dpyaviboope. Mpiv dndé kGBe dnédaon yid peTacTéyaon TV
ypadeiwv, mpémel va peAetrioope ipooekTikG TG ouaTAuara pofig Tfg épyaaiag, W-
oTe va karapynBolv 6Aeg oi mepitTég Kivijoeig ol yivovrar ot} diadpopii Tiig ép-
yvaoiag otd diddopa ypadeia dnd TAv dpxn péxpt T6 TéAog pidig diadixaaiag. Té Bé-
pa autd dvalletar €idikéTepa oTd kepdAaio Mol Gdopd T peAérn Twv diadika-
ov.

Mé Bdon T4 napan@vw oToixeia propoldpe va oxediGooue ndvw oTéd didypaupa
TV XWpwv ol Exoue ot 81d0ech uag, diddpopeg évarrakTikég Alaelg, kai va ém-
Aéfope 1AV karaAAnAdrepn.

Td va oxedidoope cwotd aTd xapTi Té oloTnpa Tiig dpyavwoews TWV XWpwv
npéner va Exope UMO6Wn TRV émodveia Mol dmaiteital yid kd0e UtrmdAAnAo i yid ka-
B¢ €idog ypadeiou.

‘H émdaveia ol npénel va diariBetal yid kGBe OMAAAnAo, éaptdTal dnd wid
gelpd mapaydvTwy, Smwg eival T6 €idog TV énimAwv ol xpnaiponololye, Té un-
xavika péoa ol elvai éykateoTnuéva oté ypadeio, iy Ekraon kai 16 oxfpa Tig Sia-
Béaiung émodveiag, f| Béon Twv Siadpbpwy BondNTIKWV XWpwv yéoa oTd KTipto,
m.x. f§ 8éon 100 GveAkuoTrhipa, TWV KAIyakooTaoiwy, TWV TapaBlpwy, TV XWpwv
avayuxiic kai Téhog T6 eldog TV ypadeiwv. ("Av xpnoiponoiolpe duadika ypadeia
f dnairodpevn émddveia neplopileTal évd yid T4 drouikd auvfaveran).

Mé Tig émduldlers avTég iy UroAoyilduevn émopdveia olpdwva pé "AyyAikég -
peuveg €xel, yId Opiouéveg karnyopieg UmaAAfAwy, we éEig:

— Na daktuhoypddoug 2 m2

— MNéa émotarn 6,75 m2

— Mé amAolg vraAAfAoug ypadeiou 6,75 - 7,65 m2

— Méa npoiorapévoug ypadeiou 9,00 m2,

— Ma Tunupardpxes 11,70 m2

— M4 omodieuBuvtég 18,00 m2,
rNa Sievduvrég 27,90 m2.

— M yev. 8/vrég 36,00 m2.
“Onwe efmape, yia va é§aopaliocope TAv KataAAnAdTepn Alon oxedidlope OpI-
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opéveg Aigeig mavw oé Sidypappa Tig karéywewg Tol kmipiou. I’ adté xpnoipo-

noiolipe Opiopéva povréda ypadelwv Omé kAipaka fi dpiopéva ypadixd oclppoia

TG o6moia oupBoAilouv TG SiGdopa EmmAa TWV ypadeiwv.
TG oGuBoAa auTtd eivar TG éEfc:

. | ; Miikog MAdrog
ZUpBoAa : Tdnog o€ cm oé cm
pageio 200 100
Fpageio 180 90
' Mpageio 140 70
>
3
w -
g ‘ :] Ipageio SakTuloypadou 100 54
g
[ H
E
§. Tpamél) guvedpidogewv
Aidperpog 130 cm
Méxp 8 aTépwv - -
V Tpanéd) ouokéyewv
O AiGpetpog 0,90
Méxpi 6 dTépwv - -
K- @ AakoounTikd ¢uTtd (Japvriviépa) 70 70
\% ! .
]
b — AiaxwdioTiké xapnAd euOeiag ypappfic Aladpbpwv | eyeBlv
2
3
=1 g Araxwpiomikd bynAd elBeiag ypapurig Awadpbpwy | peyeBiov
IE
) .
1< o————— Alaxwpiomiké xapnAd kapmGAng ypauufis | Aladpbépwy | peyediv
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S0pBoAa Tomog Mikog | TMAdrog
ogécm gécm
ot AlaxwpioTikd GYnAd kaumiAng ypappis | Aladdépwy | HeyeBWv
i *086vn TIPpoBoAfig
= O
A IxediaoTpio
g 3
g%
E 3
E3 ( T > TnAepwvikg BGAauog
S &
o ¥
15 .5 Il |
e ¥|. KuMhibpeva Tpamédia
R |
S 2L
H)LHH" ‘lyaTioBnAkn
YTV, ‘lnaTioBnAkn yid 10 &ropua pé
JAIA.U KA€16i kai anmé Tig Sub mMAeupég 160 65
5 VT ‘lpamioBnkn yid 10 dropa pé
§ ALY KA€16i arté T wid pévo nAeupd 160 65
g
g X NTouAdna Aiapbépwyv | ueyeBWV
b
E
2
3 E NTouAdna xapnAn 118 58
z
Wakk Padia yid BiBAia Alagpbépwv | peyeOv
Z Padia kové Alapdépwyv | ueyeBwv
Y&pauhikég éykaTaoTageig 400 65
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aiBouoa dvanaldoewg

Z0uBoAa Tonog M,n KOs H)\’qTog
gé cm gécm
Aidupn povada dpxeloBeThoews pé
‘é‘ SIMALR 6ywn, peydAou peyéBoug avoikTh 77 65
g 1
E "Apx€100nkn pé SinAn yn, wikpol
2 pey€éOoug dvoikTh 72 65
v
x y
g ] *ApxeloBikn Pé amAr dyn, pikpod
g - peyéBoug AvoikTn 37 65
S ‘
£ | i
&“ | "Apxe100kn pé amAr Syn xaunAn
apahilopevn 40 70
] MoAuBpbéva SieudBuvTh Aladpdpwy |peyeBiv
Ka&fioua oé aibouaa dvauoviig Aapbpwy |HeyeBWV
k3’| g
B Kd&Bioua dvaraioewg Alapbpwv | HeyeBwv
sé ‘
g O NepioTpodikd oOKANTTIU) Aiadpbépwy | peyeOwv
3 .
g
‘E ') Ka&o1opa émaokérrn Aladdpwy | peyedv
R
8 (O) Mepiorpeddpuevn moAuBpdva Aadpbpwyv | peyeBWIV
o
< .
:g &) NoAuBpdva émokérmn Awaddpwy | yeyeBwv
\g -
o 6 MNepioTpedpduevo kaBigua Alapdpwyv | peyeBwv
g
K]
3 . Kavarrég Aaddpwy | peyeOwvV
I MoAuBpbveg ué SIMANR dyn vid Aaddpwy | eyeBWV
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3.8 Iuotfipara épyavidoews TV ypadeiwv.

‘AvéAoya pé Tolg xwpoug ol Exope ot S1GOeaT| pag, pé 16 eldog TV épya-
oiwv ol doxoAolvrar of idpopeg Umpecieg kai TV Ap1OPO TV UaAAAAwWY o0
04 ¢éykaraoticope oé kGOe ypadeio, pmopolpe va oxedidoope kai T@ karGAAnAa
oxAuara ol 64 dwoope o\ didrain TV ypadeiwv péoa oTolg Xwpoug,

‘Yndpyel pid moikiAia ouoTnudTwy T Omoia pmopoldpe va XpnoIuoToIfooue yid
Thv dpyavwon TAOV XWpwyv, dvaioya pé 16 €ldog TV épyacitiv oy 6d kavope.

Mepikd dn6 TG ouoThuata adTd eivar:

3.8.1 Xiornua diardfews ypageiwv oé napdiinies cepés.

216 cugTnua autd f Sidrain TWy ypadeiwv dkoAoudei mapaAAnAeg geipég ol -
noieg ouvéudalovral pé T6 oluoTnua poiig Tig épyaciag (ox. 3.8a).

Té oloTnua auTd elval kardAnAo yid Thv épydvwon AoyioTnpiwv f épyaciiv
ol omoieg péxpt va drormreparwBolv dkoAouBolv TTOAAG oTddia.

3.8.2 Zoornua xuxAixiic porjg.

I716 oboTnua auTd dnwg éudavileTar oTd oxfuara 3.88 kai 3.8y ) épyacia ki-
veiTal KukAik@ ané 16 A oté B kai péow 100 B o016 I k.0.K.

T6 ovornua aurd EEaodalilel TaxdTnra oTiv ékTéAeon Tijg épyaciag kai Gueon
avraAiayi) mAnpogopiv. Eivar katéAAnAo yid épyaacieg Mol drairoiv mepiopioué-
vo ap1Bp6 EvepyeiGiv, mwg elvar iy Ekdoan Siadépwv EvroAQv, 1) EE6pAnan Siado6-
PWV AOYOPIGOUWYV KA.

3.8.3 Zd&mpa Tpiywvinijs Siardfews Twv ypageiwv.

T6 obornua auTé (ox. 3.86) loxlel kupiwg oTig povadeg SakTuhoypadrioews f
oTig povadeg Mol xpnoiyoroiodv pnxavipara pnxavoypadiki énefepyaciag oTol-
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Ix. 3.86.

X€eiwv, 8mwg kai yid moAAég GAAeg mepimTwoels. Ol oTaBepéc ypappég deixvouv 8
76 oloTnua auTd, pmopei va Aerroupynael kai pé Tpia pévo ypadeia, ff 811 umopei
va énexTaBel ouudwva pué doa deixvouv Td oxédia pé diakekoupéveg ypaupég,

3.8.4 Zuomua éAAenyoeibois xal auornua rofoerdbods Siardfews.

T4 ovoThpara autd (ox. 3.8€ kai 3.807) TaipGlouv oTig nepimTwoeig mou &vag
HIKPOG Ap1Oubds UaAARAwv doxoAeital pé T diefaywyn pidg cuykekpipévng dtadi-
kaoiag ué moAu Alyeg paoeig kai pdAiora oTig mepmToeig Mol Sév dnaiteitai yid
1A Stekaywyr| Tiig diadikagiag ouvdpoury GAAwV TUNHATWV.
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Zx. 3.8¢. Ix. 3.80T.
‘EAeyoe1diic sidragn Twv ypadeiwv. Tokoe1brig SiGTakic TV ypadeiwv.

3.8.5 Té ovornua poijs xard auyxAivouces oeipés

T6 otarnua adTéd (ox. 3.87) xpnoiyomoieital kupiwg oTd ypadeia mpoypapuari-
opol Tiig mapaywyiig oTd émoia ol s1ddpopeg mapayyelieg kivodvrar né 16 A o1 E
émou yivovral ol mapayyeAieg pods 16 €pyooTtdaio.

P e

4 Z

P R Rl
-2
[~

1
-
S S e e S’

B B
([ : B A )
~—r
Ix. 3.8L. Ix. 3.8n.

3.8.6 Xdornua poiis xaré droxAivouces oeipé.

T6 olornua autéd édpapudlerai kupiwg oTd TuANaTa NwARcewy oTd dmoia ol ma-
payyeAieg guykevTpwvovtal gé &va onueio kai ot ouvéxela karavéuovral oTd
ypadeia dvdioya pé Tév Tpdémo pé Tév dmoio doxoAeital T6 kabéva (ox. 3.8n).
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3.8.7 Xvompua pé xivnré nAaloro.

Té olornua altd Exer Baoikd mAeovékrnua 611 dEiomolel oTé peyaAiTepo Suva-
76 BaBué 16 diabéoipo xwpo. ‘0 évdiGueocog xwpog mapéxer PiId émaveia akéun
oé kdOe UGAANAO iG ¢pyaaia. Té6 oGoTnua auTd elvar kar@AAnAo yid Eva mARBog
épyaciidy, 8mwg elvar i) énefepyaoia Tév mapayyehv oTd Tufpara, & EAeyxos d-
noBepdTwy, TG oxedaoripia kAm. (ox. 3.80 kai 3.81).

-
3
|
1
L 3 —f—3 —
£x. 3.860.
]
— ©
O

O

—

Ix. 3.8:.
Ixebiaorhpio dpyavwpévo oludwva pé 16 ovoTnua kivnrol mAaiofou.
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3.8.8 Zuornua Ford.,

T6 olornua auté Baoileral omriv édpappoyii kai oTd ypadeia Tig dpyavwrikiig
dpxfis Ford, mod BaoileTal ot ypauur ouvapporoyrigewg {Asserly Line). ZTAv me-
pimrwon adTr &vag petadopikds lpdvrag mod elval mpooappoopévog aTév KevTpi-
k6 &iGdpopo 1ol oxfAuarog 3.81a petadpépel THv épyacia ané TV mpoioTdpevo
oToug umaAAfjAoug,

‘H ¢épyaoia auth dAokAnpwpévn TonoBeTeital 4 TOv UNMGAAnAo oTdv lpdvra
kai oTéAveTal oTd XWpo nepiouAAoyiig yid diexmepaiwan. AinAa oé kGOe UGAAnAC
elvar TonoBernuévo &va ofpa pé 76 dnoio 6 mpoioTauevog eldomoiel kGBe dopd
ol TomoBetel oTév ipdvra TAv épyaaia ol mpoopileral yiI' adTév. T6 oloTnua
autd xpnoiyornoieiTal grolg peydhoug dpyaviopoig yid T ditakivnon TAS GAAnAo-
ypaodiag dné tpfua gé Tufua.

CIA Gr

£pyaoiag

d [d-|d -

Npolotapevog

Ix. 3.8ia.
Tuornua Ford.

3.8.9 Ziornua dpyaviioews ypagpelwv oé axipa 6pBiis ywviag.

Té6 oxfua adTd udg diver 1A duvardtnra vd xpnoigonoifjoope ouvduaououlg
ypadeiwv kai popiapllv WoTe va av§Gvoue Tiv émodveia épyaciag Tol OmalAf-
Aou kai va éivope Tq duvarétnra oréd npoowmkd va xpnoigonoiei pid roikiAia pé-
owyv, 6nwg .x. ypadounxavés, TnAédwva, dpakéAoug dpxefou KA.

Té olornua autéd (ox. 3.8i18) édapudlerar ouviiBwg oTd ypadeia Tv iGiaré-
pwv ypauuaréwv. ‘0 cuvduaouds autdg Exel T6 mAeovéktnua 811 ékaocpahiler dp-
ket émdaveia yid vevikiig pUgews épyacies, Smwg A dakTuloypadnon, kai xur-
poug yid TortoBéTnon dakéAwv kai GAAwv éyypddwyv. ‘H petakivnon Told OmalAf-
Aou ané G émodveia atiiv GAAn é§acpaiileTal pé Ty xpnogonoinon MepioTpedo-
pévwyv KaBiopGrwy i pé GAAo édedpikd kGBioua.

3.8.10 Xpirjon Siaxwpiorixiv oroixelwy.

MNa Tiv xaAUTepn éxTéAeon Tiig épyaoiag kai Trv dmoduyri TWv napevoxAfjoewy
ol umopet va nipokaiolvral dné T8 cuvimapin o€ oTevé nepiBGAAov TOAWY U-
maAAAwy (mpdypa ol 6dnyeil oty didomaon Tiig Mpoooxfis Tol mpocwmkol),
xpnoipontoiodvral didpopa diaxwpioTikG aToixeia, TéG émoia TonoBerolvral perakl
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Zx. 3.8:B.

TWV ypadeiwy, yid va Sdiatnpoiv Td nAcovexTrpara kGOe guoThparog, kai yid vé é-
§aodaAifouv Tiv dnpbdokorTn ddooiwon 1ol mpoowmkod oTd &pyo Tou (oYX,
3.81y). Té SraxwpiaTikG aiTd oToixeia elval xapnAd kai ouviiBwg dné TLama f drd

dlagpavr mhaoTikf GAn, MoTe va pri mapepmodiouv 16 owTiopd kai Tév éEaepiopd
TWV ypadeiwv.

Zx. 3.8y.
Z00TNHa XpPNOIPOTIOIRCEWS SIXWPICTIKWV.
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3.8.11 Opydvwon roi xwpou pé Tif pop@ri Tod @uoixod romiou (Landscaped
Office).

Té agbotnpa autd drotelel Trv TeAeutaia ¢§éMEn oTd ouoTApara dpyavwoewg
TWV ypadeiwv dvoiktold T0mou. Baoiletar ot Aeitoupyikf dvriAnyn Tig épyaciag
kai mpoomaBei va SiappuBpicel Tolg xwpoug Pé Téroio Tpdmo, WoTe va ¢saodali-
letal /) dueon olvéeon TWv AeiToupyikyv povadwy, iy ésadpdvion Tv kaBuoTepr-
gewv, kai fj dpalni pon Tig épyaaiag oé ouvbuaoud ué Tiv alodnTikh Tol XWpou
kai TAv ikavomoinon Tol mpoowmnikod.

Té oglornua auTd Mol onuelivel yey@An dvamruin ot A. Meppavia, ornpileral
ot Xpnoigomoinon kai katdAAnAn Siapépowon éleuBépwv Xwpwyv, péoa oTolg
oémoioug TomoBeTolvTal ol SiGdpopeg povadeg, dvaloya pé 1) B€an mol Exouv péoa
ot6 aloTnua pofig Tiig épyaaiag. O povadeg mol TomoBeToldvral péoa oTd XWpo
xwpiovrar pé diadpbduoug, mou diapopdpuwvovral katdAAnAa pé T xpnoipomnoinon
énimAwy, émwg dpxeioOnkv fi diladpdpwy diakoounTik@y oToixeiwv (ox. 3.818). T4
ypadeia péoa ord xwpo umopei va naipvouv Sidpopa oxAuara, amd éxkeiva nmol
napa@éoape o€ nponyolueva oxédia dvaroya pé Tig eidikdTepeg Aeitoupyikég G-
vAyKeg TOUG.

Ix. 3.816.
Ziyxpova SiakoounTikG oToIXela ypadeiwv.

T6 oboTnua adTéd éxel mdpa moAAG mAeovekTipara, émwg fy oikovopia, 1y aiodn-
Tk} Ikavorroinon, f TaxdTnTa, f elikoAn émomreia KAm.

IT4 oxfuara 3.5¢, 3.81€, 3.8107 kai 3.817 Exoue Sidpopa oxédia ypadeiwv mol
eivar dpyavwpéva olppwva pé 16 oGornua Tod ¢uaikod Toriou.
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Ix. 3.8iL.
Ixédio Spyavidoews ypadpeiwv.
Napioraver 231 ypadeia, Tpeig alBouaeg dvayuxfis pé 30 xadiopara, 132 Japvmiviépeg kai 86 dia-
XWPICTIKG aToIXeTa dmé T4 orola 28 xapnAé xai 58 OWnA4.
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KE®AAAIO TETAPTO

TO MEPIBAAAON TOY IFPAQEIOY

4.1 "Evvoia kal nepiexépevo.

MNd va ééaodalicel G urmpeaia 16 peyaAirepo duvard dpio Tig dmodoTik6Tn-
Tag Tol mpoowmkoU, mpénel va dnuioupyrficel ouvBiikeg TéToliec Mol va émTpé-
nouv oTd npoowmké auTd va épyaletar uyé kdBe Sduvarh bGvean.

01 ouvOiikes auTtég éEagdalifovrar éTav péoa orolg xwpoug épyaciag Umdp-
XOouv:

a) “OAeg kai gé Gpiaro guvbuaopd ol Texvikég TpolnoBéaeig ol draitel A ¢-
KkTéAeon wdg épyaciag kai

B) 8Aa TG péoa Mol mpokaholv Tig kaTGAANAes Wuxohoyikés émdpdoeig aTd
npoowmkd kai T6 mapakivolv yid va oupuetéxel pé évbouoiacud oTrv éxkTéleon
g épyaciag mol Tol dvariBeral.

Néyovrag Texvikég npolnoBéaeig, évvooline T6 gUVoAo TWV TeXVIKWV péowvV
ol Siapopduwvouv Tic kardAAnAeg ouvBiikeg épyaaiac.

Ta Texvikd auTd péaa elvar

— Ta 81Gdopa EmmAa nou xpnoidonoiolue aTd ypadeia (Srwg m.x. TG EmmAa -

ypaogeia, Td kaBiouara, ol dpxeloOikeg, ol mdykol, TG Siddpopa kivnTa Sraxw-
piouara, ol punxavég ypadeiou KATL.).

— T4 ouoTfipara ¢wriopol, Bepudvews kai éaepiopod.

— Té xGOe eldoug péoa mou éEaodparilouv Tiv fouxia kai émTpémnouv THv dvern

¢pyaoia Tol nmpoowmikod KAm.
IThv katnyopia TWv péowv o éfaodalifouv Tic katdAAnAeg YwuxoAoyikég
émbépdoeig ové mpoowmkd dvijkouv:

— Téa xpwpara.

— ‘H pouoikn kai

— ol &idpopeg dieukoAlvoeig mold dnuioupyel 1y émxeipnon yid 16 mpoowmké

{r.x. T@ kuAikeia, ¢oTiatopia, péoa yerapopdc Tol mpoowmkod kAm.). Té ol-
voAo SAwv auTwyv TWvV péowv kal TWv eldikiv ouvOnkwv drroteAel 16 épya-
oaké mepiBdAlov Tol ypadeiou.

T6 nepiBaAov auTé Exei iSiaftepn onuaagia yiati 00 MEPICO6TEPO (ppOVIKG €l-
vai ouvduaouéva Té SiGpopa péoa, Tégo peyaliTepn Od elvar f) Ikavonoinon Tol
nipoowtmmkol kai ouvenwe Téogo ueyaAltepn i dnédoon Tou.
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4.2 "EmnAa ypadeiou.

Ta Baowd EnmAa TG 6moia xpnoigonoiole gé kGOe ypadeio eivar:

a) T& ypadeia - &mmAa.

B) Ta xaBiouara xai

y) oi dpxelo0Oiikeg.

Té oxédio kai | moidTNTa TWV émimAwv adTWv Mapoudidler peydAn moikiAia.

‘H émhoyh TOV karalMAAwv énimwv yid kGOe eldog ypadeiou éEaprarar:

— "Ané 16 €ido¢ TGV UmaAMiAwv yIG Tolg dmoioug mpoopilovTai.

— 'Ané 16 €idog Tfig épyaciac mou ékteAeital gé auTd kaf

— ané Tiv &Taon 1ol XWwpou oTév Omoio B4 éykaracTadolv.

Téa Bacikd kpiTipia pé Ta 6moia yiveral iy émAoyd TGV énmAwv auTdv elvar:

— T6 uéyebog.

— *H dmodorikéTnTa Kai

— iy mpogappoyfi Toug aTd Sedopéva Tiig Epyovopiackai Tfic dvOpwropeTpiac®.

T& &mimAa 100 ypadeiou diakpivovrai:

a) "Ané Tiv &nown Tol UAIkol Tou elvai karackeuaouéva oé fiAva kai peralli-
Kxd xai

B) 4né TAv droywn TV npocwnwy ol Té@ xpnoipomololv, cé EmmAa ypageiwv:

— AleuBuvtiv.

— Tpnuarapydv.

— Npoiorauévwyv avwTepng Baduidag,

— MNpoiorapévwyv péong Baduidag,

— ‘AnmAQiv UrmaAAfAwv.

— AaxTuloypddwv KA.

4.3 =6Miva xal peralhixd Emmia.

T600 16 E0Aiva 8o0 kai Té peTalhikd EmmAa elval xprioipa yid Tév ¢onMiagpé ké-
Oe oUyxpovou ypageiou.

Nahiérepa 8An ) énimAwon TWv ypadeiwyv yivéTav dnokAeioTikd yé Emmia dnd
§0Ao. Mé€ Triv dvarrugn Suweg Tiig Blopnxaviag TWv peTaAAikyv énimAwy, dpxioav Td
f0Aiva EmmAa va mapaxwpodv T 8éon Toug aTd petalAikd, WoTe ofipepa vé GpO4E-
oope oTé anpeio, yiG dpiopéveg katnyopies énimAwy, Smwg eivar of dpxeloBiikeg,
TG xpnuartokiBwTia KAM. va yivovralr armokA€ioTikG ané pétaAlo.

NapéAn Suwg v dvarrrugn v énoia onueiwoe /) Bilounxavia ToG petarlikol
éninhou, Té §0Aiva EmmAa Siatnpolv cé oxéon wé Ta petaAlikd v dia Toug, ku-
piwg oTig mepmTwaoeig o npékerral yid EmmAa - ypadeia kai ydAiora yid EmmAa
npoowmkol dvwrépwyv Baduidwv.

‘H nipoodeuTiki auTh énéktaon TAS xprioews TWv HeTaAAikWiv énimAwy, dév on-
paiver 671 Té §0Aiva EmmAa 64 dvrikataoTaBolv kdamowa oyl TeAeiwg ané TG pe-
TaAAIkd, GAAG 811 pGAAov Odnyel o€ éva ouvduaopud Thv ddo alTwv Karnyopiwy é-

* "EQyovoyia elvar iy émoThun oG doxoAeiral pé T pehétn Tiig Mpooappoyiic TV péowv, mol
Xpnaiponololpe vid Thv éxtéheon Siadpdpwy Epyaocitv, oTd dvBpwmva pérpa. "AvBpwroperpia elva
f émoTAun ol doxoAeitar pé T pérpnon Tol dvOpwmivou cwparog.
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mrAwv WoTe vd éaodalifeTal oTO peyaAlTepo duvard Babuod i) oikovopia, ) Gve-
on kai i kaAaioOnoia.

AUTé ddeileTral oTd yeyovig 8T TOoo T E0Ava EmmAa 800 kai TG petarlikd é-
Xouv TTAeovekTAuara kai peiovektipyata 14 énoia dvadépovral mapakdTw,

4.3.1 ZdAiva Emnia.
MAeovexTijuara.

a) T6 EGAo 16 émoio mapadooiakd eivar 76 méd ouvnBiopévo UAIKG emmAWoEwWg
TWV ypageiwv, ouvdudleral pé 16 yoéntpo Tol mpoowmkol mol 16 Xpnoiyomnolel
kai BonBa mapdAnia ot diakdounon kai TAV algdnTiK TWV XWPWV.

B) T6 E0Ao elvar kakdg dywydg Tic BepudTnTag kai Tol woxous, pdypa mod T6
kGvel va pAv eival yuxpd 16 xeipwva kai OmepBolikd Bepud 16 kalokaipi.

y) T6 E0Ao eival kakdg dywyds Tol RAekTpiopol Kai &ETor epiopilel ToUg Kivey-
voug rjAexTpomAngiag,

&) T6 §0Ao drmoppogpd 16 B6puBo kai cupBdaArAel ETol o) dnuioupyia pidg eUxd-
piotng drudéodaipag péoa oTtd ypaogeio.

€) T6 E0Ao elval éAadpid kataokeuaoTiki UAN, mpdypa mol émrpémel THV eldkoAn
peTadopd TWV énimAwv kai TAv elkoAn ouvTipnof Toug.

oT) "Eneidfy oTv dyopd Umdpxel peydhn moikiAia ané iAo, elvor Suvaré Ta EGNi-
va &mnAa va tTaipidlouv pé kGBe €idog Siakooprioews (ox. 4.3a).

2

Ix. 4.3a.
Z0Mivo ypadeio.

Meiovexrijuara.

a) Ta E0Mva émmnAa, ¢pOeipovral elikoha T6oo dmd Tic peTadopég Hoo kai amd
TAvV émidpaon TWv KaipIkWv cuvOnkwv (m.x. Uypacgia fi {éorn).
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B) Aév mapéxouv doddAeia ané Tig mupkaiég oo kai b dAAeg évdexdpeveg ka-
TaoTpodécg kai
y) €ivar dkpiBéTepa ané Té petalikG EmmAa.

4.3.2 Meralixd EmmgAa.
IMAeovexrijuara.

a) Ta peraAhikd émmAa (ox. 4.3B kai 4.3y) umopolv va énaAeipovrar pé dmoio-
SAnoTe xpwpa kai vé mpooappdlovral elkoha oé kGOe €ibog Slakoopfoews.

B) NMpoodépovral nepioadrepo yid petakivijoeig péoa aTolg Xwpous. “ETar émi-
Tuyxavope ypriyopa mpogappoyr] oé kGBe oxédio dpyavwigews TWV XWPwVY Tou
BéAope.

y) Aév éudavilouv aixpég aTig SiGpopes mAeupés Toug kai fy émdveid Toug elva
Aeia. "ETo yivovrar mepioobéTepo elxpnoTa.

8) Mapéxouv peyariTepn doddAeia kai eivar pOnvéTepa dné TG E0Aiva émmAa.

x. 4.3. Ix. 4.3y.

Metalikég dpxeioBfikeg.

MerovexTijuara.

a) ‘Emeidi 16 pétarro eival kahdg dywyog T OeppdTnTag, TO Xelpwva yivetar
oAU kpUo kai Té kahokaipi TOAU {eoT6. Mpokalei éTol SuodpeoTa ouvaioBfpaTa
o166 npoowmkd Kkai

B) éme1dn eival kahég dywydc Tol AAekTPIopPOl TIPoKaAel peyaAlTepoug KIvaU-
voug yia fAexTponAngia.

. Oi mapdayovTeg nou émnpealouv TAv émAoyA TV énimAwyv dndé EUAo | péraiio
elvai:

a) Oi mpoTipyfcgeig Tol mpoowmikod.
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B) Té kboTog mou mpokaAel fy mpopRBeia TWv énfmAwv Kai
y) ol eidikéTepeg émbdpdoeig Thv énimAwy mavw otd oxédio dpyaviloews TWV
Xwpwv 1ol ypadeiou.

4.4 T6 "EmmnAo - ypadeio.

T6 €mmAo Tol ypadeiou eival petd 16 kGBioua 16 omoudaiétepo EmmAo yiari
mavw oé alTtd ékteleitar OAOGKANPN ) ypadikh épyacia THg émyeipfoews.

“Eva kahooxediaopévo kai elxdpioTo ypadeio, dokel mavroTte elvoikég émdpda-
oeig mavw oTig SiaBéoeig Tod mpoowmkold, mpdyua mou &xel dueoo avrikTumo oTAvV
darmodoTikéTnTd TOU.

‘Avaloya pé Tolg okomoulg yid Toug dmoioug mpoopilovral TG ypadeia diakpi-
vovtal oé oAAG €ién. Ta Baoikétepa eivar: TG ypageia ué &mAé Bd6po, T ypa-
@eia pyé pové BaBpo, TG dvaAdyra yid 8pBia ardon épyaciag TG ypageia Saxrudo-
ypdpwyv KA.

Ta ypadeia pé SmA6 BaOpo (ox. 4.4a kai 4.4B) elvai Ta EmmAa ékeiva ol Exouv

oTig ub mMAeupég Toug gelpég dnd cupTapia yid Tv TomoBérnon péoa o€ avTéd pa- -

kéAwv fi GAAwv Tuoroinuévwy éyypadwv. Ta ypadeia Told Timou autol dvdioya

pé 16 mpoowmkd ol Ta xpnoiporolel kai pé Tév mpoopiagud Toug Exouv Siddpopa

HeyéOn kai didpopa €idn éEomhiopod.

Ix. 4.48.
padeio SimAod Badpou.
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Ta ypageia pé povd BaOpo (ax. 4.4y) elvai Ta ypadeia ékeiva mod dpépouv pévo
oThH HIG TAeupd oeip@ dnd cupTapia yiG TonoBéTnon dpakélwv, kKapTeAwv | GAAwv
¢yypadwv. T ypadeia povol BaOpou xpnoipomoiolvral oThv mepinTwan mold B¢é-
Aope v ékpetaleuBolpe 800 eival Suvard, T6 xWpo nol Exope oTh §1IGOeoT pag.

-

”

Ix. 4.9vy.

'padeia povol BaBpou.

Ta ypadeia daktuhoypldwy (ox. 4.46) elval €ldikG kataokeuaopéva GoTe vé é-
mTpérnouv TAv dveTn xpnoigomoinon TWv ypadounxavwyv kai vé éxouv Tolg dma-
paitnToug XwWpous viG ¢UAatn évég mepiopiopévou GpiBuol éyypGdwv. ZuviiBuwg
yié& ToUg mpoioTauévoug TWv dvwTépwy kal dvwtarwy Baduidwy, xpnoiyomnoiolue
ypaodeia ué SimAd BaOpo v yid Té6 KaTwTeEPo MPoowWMKG Kai T6 MPoowITIKS yevi-
KWV kabnkévrwy, xpnoigomololpe ypadeia pé pové BG6po.

Oi ouvnBeig Siactdoeig TV ypadeiwv avTWv ocludwva pé "Apepikavikd

Standards eivai ol é&§fic:

Ipadeia yé dMA6 BGOpo
Mpadeia pé povd BaGGpo
Koivé ypadeia

AlaoTaceig (0é Wroeq)
MeTaMikd Z0Aiva
MAGTog | BaGBog | “Ywog |MAGrog | BGBog | “Ywog
60 30 |29-30| 58 32 | 29-30
45 30 [29-30| 44 32 | 29-30
55 31 29-30 52 32 29-30
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Ix. 4.4
Ipadeio pé kGBiopa Saktuloypdadou.

MNé v kdAuyn opiopévwv €eidikdv dvaykiv pmopolpe vé Xpnaoigonololpe
ouvduaopols ypadeiwv 8mwg Tod oxrjuarog 4.4€ mou npooapuéleral veta aThv
épyacgia TWv iSlamrépwv ypappatéwy.

Ix. 4.4e.
Mpageio ypauuaréa.
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4.5 Kpiriipia émloyiig Tv ypadeiwv.

Ta kpiripia émAoyiic TV ypadeiwv elvar Té &&fic:

— ‘H émaoaveia Sév npémel va elval peyaAiTepn dné Tig SuvardTnreg Mo Exel
éva dropo va ¢pOdGoel ord o dxpa Tng Kai

— 14 guptdpia To0 ypadeiou npémnel va déxovTal Tunomoinuévous pakéAoug kai
va 81aBétouv xwpoug yid poAluBia, kapditoes, ouvdeTiipeg kai Aomda eién
ypadikfig UAng mol TomoBeTolvral mdvw oTd ypadeio (ox. 4.5) kai TéAog

— 16 kGTw pépog Tol ypadeiou mpémer va elvai KATAOKEUAOHEVO ETOI WWOTE VA
émrpémnel 76 kaBAapiopa Tol damédou.

Ix. 4.5.
Mpageio Timou Koronet.

4.6 KaOiopara ypadeiwv.

T6 kGBiopa elvai 6 omroudaibétepo &né Ta EmmAa ol ypadeiou. “Eva kardAAnAo
k@Biopa Stav ouvdudaleral pé Eva kardAAnAo ypadeio, avtaver Tv dmodoTikéTnTa
To0 UmaAAfAou oTd peyaliTepo duvard BaBud. ‘AvtiBeta &va dkatdAAnAo kGoi-
opa TPOKaAe ékveupiopols kai drmoyonTeloelg oTd mpoowmkéd pué ouvémela THv
kGBeTn mTwon TAg dmoddoelig Tou.
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T4 kaBiopara Siakpivovrar:

a) ‘AvdAoya ué ré npéowma yid rd dmoia mpoopifovrar: Zé kaBiopyara AvwTaTWY
kai dvwTtépwy UmmaAAfAwy (ox. 4.6a), oé kaBiopara katwTepou mpoowmkol kai oé
kaBiopara daktuloypdowv (ox. 4.6 kai 4.6y).

K0-423% :
Ix. 4.6a. Ix. 4.6p. Ix. 4.6y.
MoAuBpdva &ieuBuvtold KaBiopata kartwrepou
TEPIOTPEDOUEVN. npogwmkod.

B) ‘AvdAoya pé 16 ovornua karackeuijs Tous: Té kaBiouara anAd, oé kabiopa-
Ta nmepioTpedpbdpeva (oy. 4.6a, 4.6B, 4.66 kai 4.6¢), oé kaBiopara épodiaopéva pé
pnxaviopd puBpicgews Tol Uwoug kai Tfig kKAioewg TAg MAGTNg (ox. 4.68) kAm. 'E-
kTOg ané 1@ kaBiouara mpoowmkol Exope kai TG kaBiopara TWv émokenTwv (oX.
4.607), TG 6moia éxouv guvABwg TA popdR TAG MoAuBpdvag kai Tol kavamé.

Ix. 4.65.
Ka6iopa édodiaopé-
vo upé upnxavigpd Ix. 4.6e. Zx. 4.60T.
puBpicewg THg TAG- Ké&Biopa mpoowmkol K&0iopa émokémrou.
™ms.

TIEPIOTPEPOPEVO.
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Té TexvIkG XapakTnpiaTikG Ta énoia npémel v guvdualer Eva xald kGOiopa ei-
val T4 é&fg:

— T6 kGOiopa mpérmel vd eivar KaTAOKEUAopéVo Amd GvOekTIKG Kai elxpnoTo U-

A6,
— Né eival kataokeuaopévo Pé Tp6mo TETOIo TIoU vé émTpénel Thv GveTn oThipi-
§n Tiig mMAGTNG.

— Na émirpénes Siddopeg kAioeig THig MAGTNG yid v& propel va §ekoupdlerar 6 O-

madAAnAog kai va drogedyetal f puikf kémwon Kai TéAog

— va ékaodalilel dveon kai npooapuooTikéTNTA 0€ A TG dvaoTipara TV O-

maAAAAwv ol OmnpeTolv oTé ypadeio.

Iopdwva pé ‘AyyAikd Standards* ol SiaoTdoeig TV kaBioudTwy ypadeiou el-
vai ol &§fic:

— “Yyog ka@iopaTog dnd 16 E€dadog 17 ivroes.

— BdBog kaBicparog 15 vroeg kai karaokeuaguévo kard Tpdro Térolo WoTe

va pv évoxAel 16 niow pépog to0 ybvarog.

— MAdrog kaBiouarog 16 - 19 ivroec.

T6 tyog Tol oTtnpiypartog Tol Bpaxiova anb T6 kGBIoua npémel vé eivai 8 1/, - 9
vroec.

Mé TG Sedouéva aiTé kakd kaBigpa Bewpeiral T6 kGBIOPA ékeivo o0 eival é-
dpodiaopévo pé elbikd unxaviopd ol puBpilel Té6 Uyog kai TAv xAion TAg TAGTNS,
woTte va npooapudlerar oTic dnaiThoeig yey@Aou GpiBuold UmaAAfjAwy. ‘H ywvia
kAigewg 100 miow pépoug Tol kabiogparog pémel va kupaiverar and 95° - 105°,

"AvetGpTnTa Spwe Gnd Tic moé ndvw npodiaypadég, npémel npiv arré kGBe Tipo-
unBeia Té kabiouara va Sokipalovrai dnd 16 npocwmkd ol ipékerTal va Té Xpn-
TILOTOINTEL.

T6 OAIk6 dnd 16 dmoio karaokeudfovral TG kaBiouara, moikiAel kGBe popd avd-
Aoya pé TéV mpoopioud kai 76 oxédio To0 kaBioguaroc.

Té ouvnBéoTepa pwg UAIKG Baov ddopd T6 okeAeTd, eival T6 EUAO, T6 pétalro
kai ouvOeTiki] GAn drd mAaoTikd yuaAi* oov ddopad TAv énévduaon, T6 dépua, T6 -
daoua i GANeg ouvOeTikég UAeg.

231G oxAuata 4.6, 4.6n, 4.60 kai 4.61 paivovral Téooepa napadeiypara Aavba-
opévou TpéTou kaBiouarog.

7 g E :’; %
Zx. 4.67. Zx. 4.6n. Ix. 4.60. IX. 4.61,
Ké&Bioua oAl UwnAd .  KaBiopa- oAU xapnAd. KdaBioua pé noAd uwnAé KdBioua pé peyGAn

oThpiyHa Tig mAATNG. kAhion np6g TG micw.
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4.7 'O ¢wriouds.

MNa va ynopécel 16 mpoowmkd Tol ypadeiou va épyaaBei pé Gveon npénel va
étaodpalifovral ikavoroinTikég ouvOfikes dwTiopold. ‘H EAAeryn ikavomoinTikfg
nocoTtnTag ¢wriouol A f Umapin OmepBoAikol dpwTiocuol, koup&louv T6 pam kai
npokaAolv duadpeoTeg KaTaoTdgelg T dnoTeAéouara TWv Omoiwv paivovral oTAV
noodTNTa Kai TAV mMoIdTNTA TG épyaaciag.

“Eva ikavormoinTiké glotnua ¢wriouol éEaocpalilel (ox. 4.7a).

— Nepiopioud TiAg KivnTiKOTNTAC* TOU TTPpOTWMKOU.

— AioOnTikA ikavomoinon.

— AuUEnuévo yoéntpo.

— AlG¥non Tfig dnoddoews,

— Aiyétepa AGOn.

— ‘YnAérepo i0iké.

— AiybTepeg dnouaieg Tol mpoowmkod Kai TEAOG

— pikpéTEPN YuXIKA Kai owuaTiki kénwon.

Mikpf} kivnTikéTRHTA

100 TIPOTWIKOD AioOnTikA ikavomoinon

+ | MeyaAdtepo yénTpo > [‘Ywn)\é'repo HOIkd
a6
MeyaAUtepn andédoan £ ) Aly 6Tepeg arouoieg
Aiy6Tepa AGOn l ’ WIKpéTEDI'] Kénwon/
Ix. 4.7a.

MNMAeovekTipara ToU kaAod ¢GpwTIGUOD.

4.7.1 Eién ¢owriouod.

“Onwg elval yvwaTé Exope 800 €idn pwTiopol, SnAadh T6 Puowé pwnous kai
TOV TEXVNTO QwTIOND.

‘0 puoikég dpwTiIoPdg Umepéxel And TéV Texvikd dpwTiopd kai y1” aluTéd mpoTiudral
o€ karaoTAuara fi ypagpeia mol &év Exouv peydAo BaOog kai bév mepiBaAAovral &-
né LYnAd kripia ol va éumodifouv TRV dnipdokorrn di€Aeuon Tol AAiakol pwToe,

*Ovav Aépe kivnTikéTnTa Tol Mpoowmkol évvoolpe T6 paivépevo ol aparnpeital oé &vav 6p-
yavigpé and 16 peydho puBpd naparrijoewv Tol mpoowmkol kaf T6 peydAo pudud mpooAfyewy yid
KGAuyn TWv keviv ol dnuioupyodvral.
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Ma 6 Adyo autd karapdAretar mpoond@Beia ) oxediaagn TWv KTIpiwy TWV ypa-
deiwv va yiverar pé Téroio Tpomo, Wote va déxovrai oo T6 duvard mepioadTepo
fnAlakd dwe. “Etol Ta ypadeia mol €xouv dvaykn dmd nepiocdrepo g, TOmoOE-
TolvTal kovTd oTig TéEooepeg MAeupég ToU KTipiou, évi Td kKAinakooTdoia, ol dveA-
KUOTipEg, 0i XWpoi Uyieviig kai GAAo1I BonOnTikoi xwWpol TonoBetolvral oTd KEVTPO
ToU KTIpiou.

4.7.2 Moodérnra Ppwriopod.

‘H moodTnTa pwriopol Mol xpeidletal, Sév eivai idia yid 8Aa Ta €idn Tov ypa-
¢deiwv. "ETor ord oxedaotipia xpeldletai peydAn moodrnra TexvnTol pwriopol, 6
omoiog nipémel va diaxéetal péoa oTéd XWpo and Téroio onueio, WoTe va dmodpelye-
Tar i) Snuioupyia pwTookiIdoewy. ZToUg XWwpoug ol Udpxouv pnxavés ypadeiou
fi mou xpnowpomnololvTal yid AoyioTipia fi yid ypadeia yevikwv kadnkovtwy, xpeid-
CeTai dpkeTog PUTIKGG PWTIONGS yId va pmopolv of UmaAAnAoI va kGvouv TV ép-
yvaoia Toug ué 1 yeyaAlrepn dveon.

*H mog6TnTa PwTiopol MU xpeiGleTal yiG kGBe €idog ypadeiou mpoadiopileTal
dmé ToUg MO KATW TaApPAyovTEC:

— T6 €ldog Tiig épyaciag Mol ékTeAeital o€ kdOe ypadeio.

— Té BaBué Tig dkpiBelag kai T TaxdTnTag Mol dnaitel A épyaaia.

— T6 mepiBdArov ToU ypadeiou (Td xpwpara TWv ToiXwy, TG EmMmAa KAm.) xai

— TAv AAikia To0 mpoowmkod Mol épyaleTal yéoa gé kaBe ypadeio.

Té OMk6 Mood pwTelviig évépyeiag Mol ékméumeTal adnd PIG dwTeviy TRy dva
povdsda xpovou évopdletar pwreviy pofy (D) kai 16 perpdpe oé Lumen (Lm). “Eva
Lumen eivai igo pé 0,0016 Watt. *H mocétnTa dwreviis poiig mol mpooTinTel dva
povada émaoaveiag, Aéyetai pwTiouog émdaveiag kai perpbrar oé Lux (Lx). “Eva
Lux eival ioo pé 1 Lumen dva tetpaywviké pérpo (1 Lx = 1 Lm/m3).

20powva pé Mepuavikda Standards f mogétTnTa pwTiopol oé Lux mol xpeialeral
yiG 81adopa €76n ypadeiwv i kataoTnudTwy eivar Smwg napoucialetal aTév Miva-
ka 4.7.1.

4.7.3 Modrnra 100 QWTIOUOD.

‘H nogdtnta 1ol pwriouold dév propei vd BewpnOel ikavomoinTikn dv 8év dko-
AouBeiTal amé TRV moiéTnTa. ‘H moidtnTa ékaptdrtal and 16 dv kai katd néco 6 pw-
TIOUOG TTPpOKaAET okIég Kai Baunwpa oTd Mpoowtmikd Adyw Bégewg Tig PWTEIVIiG
nnyfis i Adbyw dvravakhagews mavw oTiiv émedveia Tiig épyaciag.

Ma va nepiopioBolv ol aitieg adTég Mol mpokaAolv okiég fj Odumwpa pémnel va
éxope uméyn 8T npénei:

a) N& ékaodaliletar Spoidpopdn diGxuon Tol GwTdC Héoa oTd XWPO Xwpig va
nipokaAeil okidoeig (ox. 4.78).

B) MeydAa ¢dwTioTiKG owuarta mol ékméunouv wTioud Mpdg pia oxedov Aeukry
épodn npokalei dpoidpopdn kai xwpic Odumwpua didxuon Tol dwTionol péoa oTd
XWPOo.

v) Mpénel va anodelyeral i xpion yuaAioTepwv émdaveiwy i Toixwv yiati avri
va dnoppodolv 176 pwriopud nmpokalolv avravakiaon {(ox. 4.7y).
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MINAKAZ 4.7.1.

Zuviordpevos pwnopbs yié éowrepiois xwpoug xard DIN 5035

Méon &vraon
PuwTiopds yid Els0g xthpou f ¢pyaaiag dwTiopol gé
(Lx)

IxoAeia AlBougeg: YOUOIKiiG, YUPVAOTIKAG 120-250

‘Epyactiipia: xnueiag, puoikiic 250

IxediaoThipia 250-260
Karaorfiuara Mé éunopelpara GvoikTol XpupaTog

0é pikpég dAeig. 120

Mé épunopetpara dvoiktol XpwpaTog

0gé peydAeg néAeis. 250

Mé éumopedpara gKoTeIvoU XpWMaTog

0é peyaAeg A€, 600
Karoikieg kai Living rooms, dwudmna §evodoxeiwv,
Xwpoug mapa- | éoTiatépia 120
poviig Ipadeia 120-250

‘EpyacTipia panmikig 250
‘EpyooTdoia X0Teuan, TOpveuan, xpwpaTiopds 120

KAwoThpia, 250

&\eyxog, dpavon, mAexTIkh, oxediaan 250 - 600
Noookoueia Xelpoupyeia 4000

Ix. 4.78.

Ix. 4.7y.

8) ‘H xpAion mMoOAA@V pIKPOV GWTIOTIKWY onpeiwv Sév auvioTdral yiarti éxouv
TAv Tdon va édnuioupyoilv mMepioodTEPES OKIEG.

€) MeydAa wTioTIKG owpaTa T¢ dmoia dnodekviovral kar@AAnAa yid peyioug
XWpoug, pmopei vé elval TeAeiwg drkardAAnAa yid pikpd ypadeia. MNé 16 Adyo auTd

Evre
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Tipiv éykataoTaBolv Ta pwTIoTIKA gwpara, ipénel vd yivetal peAétn TV dvaykwv
TWv diaddpwy xwpwy, viati kdOe ypadeio dnaitel dwTioTikG cwpara pé dadope-
TIKO péyeBog,

4.7.4 Zvorijuara pwriouod.

T4 ouorApara TexvnTol PwTiopol TWV ypadeiwv, yid vd Bewpolvral ikavo-
moiNTika mpénel:

a) N@ éxouv 1@ katdAAnAa xpwpara.

B) Né eivai dmalaypéva dané dvemOGunTeg Siakupdvoeig Tiig ToodTRTAS Kai TAS
noiéThTag Tol GpwTiopol ol ékmépmouv.

y) NG pAv éxméunouv OeppdTnTa Kai kanvd kai

8) vé elvar dvBekTIkG kai GoPaAn,

0Oi ¢wmnoTikoi Aapmriipeg diakpivovral oé AaunTiipeg koivolg fj AaunTipeg mu-
PAKTWOoewWS Kai AaunThipeg ¢Bopiaguod.

Oi Aaunmiipeg $OopiIouol mapouaiacav onuavTikn BeATiwon Td TeAeuTdia xpo-
via Kai yI' auté kai xpnoipomololvral moAu. ‘H Sidxuon Tol dwTdg péoa aTd XWpo
yivetalr yé 1a €fg ouotnuara:

a) Zvoriuara Guéoouv pwrouod.

“OTtav 1@ dwrioTik@ ocwparta ékméumouv OASGkANPN TV mogdTnTa To0 PWTICHOD
moU napdyouv, Tpdg Ta KaTwW.

B) Zvoriuara éupéoou Ppwriopod.

“Otav T4 dwTioTIKG oWyaTa eival TonoBeTnuéva pé Térolo TPOTo (DOTE VA ék-
néunouy 16 peyaAiTepo pépog i kai GAGkANpN THV MoodTnTa dwTiguold Mol napd-
youv mpég TV épodii, 6 Omoiog ot cuvéxeia diaxéetal péoa atd xwpo. Té aboTn-
pa auTd Bewpeiral 611 Tpokalel Tig AiyoTepeg okiég kai T6 pikpOTEPO duvard Oau-
nwya.

y) Mixté ff nuiéppeco ovoTnua.

TRV nepimrwon adTth 16 60 - 90% Tiig moodéTnTAg Tol dwTiouol ol mapdyouv
Ta dwTIoTIKA gwpara xateuBuveral mpdg Tiv 6podn. Té cloTnua auTéd BewpeiTal
6ém éEaodaAilel peyallTepn moodéTnTa dwTtigyold and 16 clornua Tol &upecou
dwTIoHo0.

é) Zoornua yevixiic Siaxioews.

Mé 16 ouaTnpa avTé Exope piG HpoIdpopPN KaTavour Tol GwToS Mol EkmépTe-
Tar 4nd TG pwTioTIKG gwparta, Té6oo Tpdg Té dvw, doo kai mpdg Ta kGTw. T adoTn-
pa auté éxel TO pelovékTnua 8T prropel va ipokalel duoxépeleg oThv épyaacia Tol
npoownikol dnd mOavég pwTookidoeig kai Baumwuara.

¢) Xvompua fuiGueoov PwrTIoROL.

T6 otvoTnpa auTé eivar 16 dvriBeto Tol Apéppedou pwTiopod. Anhadh oThv
nepimrwon auTh Té peyahiTepo moocooTd Tol pwTiouol Sdiaxéetalr mpodg TG KATW.
Ta ¢pwrioTikG péoa 1a édmoia xpnoiponoiodvral afpepa napoucidlouv peydin
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noikiAia. Bagiké mavrwe kpitfipio émAoyfg TV kataAAfAwy péowv pwTiopod ei-
vai 16 yeyovég 81, 800 mepioabTepo Guecog eival 6 dwTIoP6S T6o0 HeyaAlTepn
eival i mooéTNTa TOU PWTICPOT T ékmépmeTal dnd ™ dwrtevi Ty é0o peya-
A0Tepog Spwg eival 6 dpecog dwTIoPGS TGOO peyaAlTepoc eivar & Kivéuvog yid
PwTookidoeig kai Bdunwya.

Zta oxfuata 4.76, 4.7¢, 4.707 kai 4.7 divovral dpiopéva €idn pwTIoTIKWOV oU-
ornuatwv Td émoia kukAodopolv aTriv dyopd.

Ix. 4.75.
DwmioTikG owpara (kardAnAa vid pwriopé ypadeiwv) karaokeuaouéva yid TonoBérnon péoa oé
weudopodii.

Ix. 4.7e.
QuwrioTiké owpa pé OwnAf pwTioTik dmédoan.
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Ix. 4.70r.
"Anoyn dnoguvappoloynuévou dpwTioTIKod oWpaTOS.
a) Ixagpidio. B) Npoodprnua.

Ix. 4.70
Zoyxpovo oloTnua ¢wriopold ypadgeiou.

Té cuoTfuara adtd émrpémouv TV elikoAn mpooméAaon kai diGxuon Tol dw-
T6¢ TGoO IPHE TG KGTWw So0o Kai Pdg TG mAdyia. “H nAdyia petddoon Tol pwTtdg é-
faodpaAilel dpoiopopdia pwriopol oé xwpoug dmou 16 Gwog eival oxeTIKA pIKPO.
Ta pwTioTIKG autd owpara eival Siaitepa kardAAnAa yid pwTiopud ypadeiwy, ai-
Bouolv Sidbaokaliag, xwpwv ékOETewy, KATAOTNUATWY KATT.
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4.8 Oéppavon.

Eival yvwoTé 8T vid va ¢aopahioBolv ikavomomnTikég ouvOiikeg épyaaiag 6
dvBpwrnog pénel va épyaleTal péoa oé Eva mepiBdAAov mpooapuoouévo oTic Op-
yavikég dnartiioeig Tou. € éva mepiBdAAov dnAadn ol va ékicoppornel 11 Oepud-
TnTa moU droBdAAel dpuaioloyika kai va ésaadalilel érol TAv dvern mapapovri Tou
péoa oTd xWpo kai va mpodyel TAv €évepynmikOTNTA TOU.

“Onwg elval pavepd, eival oAU §GokoAo yid Tév dvBpwrio va épyacOei aé éva
nepiBaAAov pé umrepBolikri Beppokpaaia, Smwe eival €€ ioou SGokoAo vd dmodwoeEl
kai gé mepiBaAAov pé OmepBoAkd Wwixog.

Ta 8pia dvroxfg Tol 4vBpwnou Té6oo o) BepudéTRTa 800 Kai 0TS YiXOS €ival
mepiopiouéva. Té éAdxioro dpio Bepuokpacgiag yid Tiv dveTtn épyacia Tol Tnipo-
cgwmkol péoa oTd ypadeio oé peogoyeiakd kAipara, kupaiverar and 18 - 22°C.

Mé Beppokpacgia karw dané 18°C, 6 dvBpwriog dvripeTwnilel SuokoAieg Tpoo-
apuoyfig, mpdypa mol éxel Gueco AvrikTUTo OTHYV MOIOTIKA Kai MOoOTIKA TOu dTTd-
doan.

BéBaia oré Béua aiuTd UmGpxouv diadopég dvapeca otd Siddopa droua, yiari
TG 6pi1a dvroxiig Toug TToikiAouv TIp6g TG dvw ] Mpdg Ta kdTw, dvdAoya dnAadi pé
TAv Opyaviky olvOeon 1ol kaBevdg, Tig ouvnOeIeg KA.

Oi napdyovreg mol pogdiopilouv 16 Gwog Tiig Oepuokpaaoiag mol npéner va &-
Xouv TG SiGpopa ypadeia elvar:

a) Té uéyeBog roi ypageiou.

“Eva pikpd ypadeio Oepuaiverar eOkoAéTepa kai pé pikpdTepo moad BepudTn-
Tag. ‘AvriBeta éva peydho ypadeio BepuaiveTtar SuokoAdTepa.

B) ‘'O npoocavaroAiocuds rol ypageiou.

Ta ypadeia pé Bopeivé npooavatoAiopd xpeiGfovral bynAdTepeg Bepuokpaaieg
oé avriBeon pé TG ypageia mol &xouv peonuBpivé mpooavatoAioud.

y) ‘H O8éon rod ypageiou oé oxéon ué ré yerrovixd xripia.

"Av T6 kTipio ol aTteyaletal T6 ypadeio elvar ouvexdpevo pé GAAa xtipia, ol
Beppikéc amAeieg elval pikpdTEpeg Kai Emopévwe kai 1) dvaykn yid Oéppavon eival
pikpoTEPN. "AvTiOeTa, dv T6 KTiplo elval éAelBepo ané EAeg Tig TAeupég ol Beppikég
anAeieg eivan peyaAiTepeg kai ouvenwg fi dvaykn yid OynAl Beppokpaocia peya-
AlTepn.

6) ‘O &piBubg riv arépwy noni;épyd{ovml uéoa oré ypageio.

Ta droua autd dnuioupyolv AavBdvovra Beppika doptia, TG dmoia éviaxiouv
T Oeppokpacia 1ol epiBAAAOVTOG XWPEOU KA.
4.8.1 Aidxpron rwv Bepudvoewy.

Ol Bepudvoeig TV KTipiwv Siakpivovrai:

a) ‘Avéhoya pé 16 xWpo mou BeppaiveTal, oé KEVIPINES Kai pepovwpéveg.

B) 'AvdAoya ué Ta xpnoiyonologueva kadopa, oé Bepudvoeig ué meTpélaio, ya-
To0T, kwk kai GAAa.
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y) "AvaAoya pé 16 BeppavTiké owpua kai Tév Tpdro kukAodopiag, oé Bepudvaelg
Bepuol Udarog, Bepudvoeig pé Grud, Bepudvaeig pé dépa KA.

TG BeppavTikd owpara diakpivovral Kupiwg oé:

— Kahopipép Beppol Gdarog,

— OeppoouoowpeuTé.

— Eiéikég owAnvwoeig karw dmd 16 &dmedo.

— Kalopidpép éAaiou kai

— dywyoUg Bepuol dépa.

a) Td ovorijuara xkadopipép Bepuol Gdarog.

Xpnoipomolodvral eUpdTara Kupiwg oTig KaToikieg kai oTd ypageia. Té oloTnua
auTé (ox. 4.8a kai 4.8B) BaoileTal ot petapopd Bepuol Gdarog oé Eva kikAwua
gwAnvwoewv kataveunuévo otd diddopa ypadeia. MNa 1 Béppavon Told vepol
xpnoiporoleital pwraépio, oTeped kavoipa f merpéhaio. Té oTeped kadoipa elvai
TG POnvoTEpa, AANG kai TG mrwybéTepa oé BeppavTikh IkavéTnTa, évid T6 MeTPé-
Aaio, eival pév 16 dkpiB6TEPO, GAAG kai T6 MAoudI6TEPO Oé OepuavTikn ikavéTnTa.
MNavrwg ot Xxwpa pag odv Bagikd kadoigo Xpnoipomnoieital Té meTpéAaio.

Ix. 4.8a.

Ta kahopipép TomoBeTolvral kGTw fj kovTd oTd mapdBupa (ox. 4.8B) WaTe va
petpialouv Thv émidpaon Tol Wixoug Mol mpoéxeTtal ané Tic Wuxpég Gépieg pales.
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Ix. 4.8p.

B) Té oiornua Beppoocuaowpeurij.

Té olornua autd (ox. 4.8y) éxel moAAG mAeovekTApara idiaitepa yid Ta pikpd
ypadeia, yiari:

— Eivar elikoAn fy éykardoTach Tou.

— Eivai elikoAn / petadopd Tou.

— Eivan oikovopikd, yiati épyaletar pé vukTepivé TipoAdyio pelpatog Kai

— umopei va diatnpel pid oTtaBepr] Beppokpaaia kai va puBuileTtar pé Bepuo-

aTaTn.

T4 Beppavtikd autd cwpara xpeirdlovrar EexwpioT AAEKTPIKA éykatdoTaon,
MG dgoi éykaraaTaBolv &év xpeidlovral ouvTipnon. ‘And auTh TrAv TA€upd €i-
val dpkeTd oikovopikd yia Ta pikpd ypadeia.

y) Zuorijuara Bepudvoews ué Bépuavan Samédou.

Té oGotnua auTé eival oloTnua cwAnvoewv (ox. 4.88) andé ouvBeTikd UAIKO
o0 TormoBetolvral péoa otd dameda Tol xwpou ol BéAope va Bepudvope. Mé-
oa otous owAfveg péel {eoTd vepd T6 dmoio Beppuaivel 76 damnedo kai oTh ocuvé-
X€la 16 xWwpo Tol ypageiou.

MéE 16 ocloTtnua autéd éiaodalileral i} dpoibpopdn katavour TAg Oepuokpaaciag
kai dmogelyeTal ) pdmavan Tig drudogaipag mol mpokaAolv Ta dAAa BeppavTikd
owpara. NapdAAnAa éEaopaliler kai ibavikéTepeg ouvOiikes Beppdvaews, yiari ei-
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Iy. 4.8y.
OeppoOUCWPEUTES,

val 76 pévo oloTnua pé 16 dmoio épapudleTal ) dpxr TWv {eoTwv modiwv Kai Th¢
kpUag kepaAfic. Eival Spwe 16 olotnpa adtéd damavnpd kai mipémer vé éykadioTa-
Tar and TAv dpxn TA¢ karaokeuig Tod kTipiou, yiaTi fj TomoBéTnan TWV cwAnvu-
oewv o6 anedo petd TAv dmomepdTwon Tol KTipiou €ival TOAG §GokoAn, v Bxi
aséavarn.

Té cboTnua auTé émwg kai 76 oloTnua Tiig Oeppdvoews dnd Tolg Toixoug f TAV
o6podry xpnoigomoieital moAl omndvia oTtriv ‘EAAGSa.

8) Ta xalopipép éAaiou f oi AexTpixés Bepudorpeg.

Ta ouotipara autd (ox. 4.8¢€) mpoopilovrar yid TAvV kGAuywn TpocwpIvidv dvay-
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Iy. 4.85.
ZioTnpa Beppdvoews and 16 damedo.

Zx. 4.8e.
Kahopipép éAaiou.

KWV kai amé auTh TAV dmown eival moAU xpAoipa. “Exouv 8uwg kai Baoiké pelove-
kTApaTa émwg elvar:

— ‘H peydAn damavn mol mpokaAolv and TrAv karava@lwon peldparog kai

— 1) dnuioupyia dvicopporiag aTig Beppokpadieg kai 1| dvion karavour Tng Hé-
oa oTé XWpo, yiati 6 Bepuaivépevog dépag dvuywveral mpdg TAv dpodr Tol
KTipiou. '
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€] T6 ovornua riic Bepudvoews pé dépa.

T6 oboTnua auTé cuvioraral ot Stavour) Bepuol dépa péoa aTtd KTiplo, péow
diadpépwy dywydv. Mé 16 clornpa aitd umopolue va kavovilope T Beppokpa-
oia xai va éAéyxoue Td pedpara. Z1d oréuia TV dywywyv TormoBetolvral ocuviBwg
diATpa Ta 6moia mpooTaTeldouv T6 XWpo and T punavon. ‘H BepuavTiki ikavoTnTa
TOV GUOTNPATWY AUTHV elval CUVABWCS HIKPH, PITopeT Spwg va puBuioBei avdo-
ya, pé diddpopa cuatiuara éAéyxou. T6 olornua aiTd, yvwoTtéd odv cloTnua KAI-
pamigpol, égetalerar oriv mapdypago 4.9.1.

4.8.2 Kpirijpia émhoyiis rwv aguornudrwv Bepudvoews.

“Eva kaAé oloTnua Beppdvaews mpémer va ¢Eaadaliler Tig Efig mpolnoBéoeig:

1} Né napéxer ikavomoinTikij kai kard té Suvardv duoiduopdn Karavoun TAg
Oepuokpaaiac, ,

2} NG pfv énnpedler TAv kaBapdtnTa Tol dépa kai TRV MEPIEKTIKOTNTA TOU GE O-
Euyovo.

3) Na eivai amA6 oTh xpfion, va émbééxetar elikoAn pUOuIoN kai va uf mapouacid-
Ce1 duokoAieg ot guvripnon.

4) NG émruyxaveral pé xaunAé k6oTog KaTaokeug Kai va Aerroupyei kaTw ané
KaAég oikovouikég ouvOnkec.

5) N& mapouaidler peydAn Sidpkeia {wiig.

6) NG dnaitei pikpd xWpo yid kipieg éykaraoTdoeis 860 kai 1@ Oeppavrikd ow-
uara.

7) Na dnokAeiovral oi kGBe eidoug Kivéuvos drav AeiToupyei kadtw dndé duope-
veig ouvOiikeg,

4.9 ‘E¥aepiopés.

“Onwg fy katdAAnAn Bepuokpacia drroteAel Baoikd mapdyovra yid TAv andédoon
100 Mpocwmkol, €To1 kai 1) KaT@AANAN MoodTTa dépa eival dmapaitnTn TPOUT6-
Beoan yia T4 Sdiarfipnon 1ol mepiBdAAovTog, péoa atéd dmoio épydletal T6 TpOTWTTI-
K0, o€ Oyieivi kartdoTaon.

“Otav péoa oé éva kAeioTo XWpo 8mwe eivar ouviBws Ta ypadeia, épyalovrai
moAhoi GvBpwriol, 6 dépag «poAlveram oAl ypfiyopa, mpdypa 16 émoio Exel due-
0o dvrikTutio oTAv dnédoon ToU TpooWMKOU.

"Ero1 yid va@ diarnpAcope TAvV Uyieivii ToU mepiBdAAovTog kai TR Guoikfi katd-
oraon 1ol poowikol gé OYnAS Baduod, mpémel va ppovTilole yid TOV kardAAnAo
¢taepiopd T00 XWpoU. '

“Orav Aépe ¢Eaepiopd, évvoolpe Baoikd TAv dnopdkpuvon To0 dépa amd éva
Xwpo kai TAv avrikardotach Tou pé é§wTtepikd dépa xai mBavy Bepuokpaagia,

Mid oAl anAl popdh éaepiopol eival ol dvepioTiipeg mMoU TomoBeTolvTal aTd
napaBupa. "Exouv Tiv I616TnTa va wolv oTév EEwTepikd xWpo moadrnra Tol Gé-
pa nol Bpiokeral péoa atd ypaoeio kai va émrpémouv Tv eiogpof véou dnéd T4 a-
voiydaTd Toug.

‘H dnarrolpevn moobTNTA dépa yid TOV Aepious THV XWpwv eEapTaTal dmd oA-
Aoug mapdyovreg, énwg ané TOv ApIBud TWv dTéuwy nol épyalovrar péoa oTod
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ypadeio, amé 16 Gv 1a dropa autd kanviouv A 8x1, arié Trv mepioxri Mol BpiokeTtal
16 KkTipio Tol ypadeiou K.0.K.

Mé Tig émduAdEeig aiTég fy dvaykaia moodTnTa dépa, UrmoAoyileTal yid THAv Tepi-
mTwaon TWv dvlpwnwy nmou kanvifouv oé 30 m? kar’ dropo dva Wpa, kai yid Tolg
davBpwoug ol &év kamvilouv gé 20 m® kat’ dropo dva wWpa.

Ma 4 owothA Aerroupyia Told dvBpwmvou dpyaviopol péoa oé &va KAeIoTO XW-
po, &év dpkei pévo pa dpiopévn moodtnTa dépa. Xpeialerar 6 dépag alTog vé Exel
kai 16 dmapaitnTo MmooooTd Uypaciag. ITAv i6ia Bepuokpaaia Tév Enpd dépa ToV
aioBavépacBe kplo, évw TOv Uypbd dépa TV aicBavépacBe (eoTé.

Té6 noooaT6 Tiig Uypaaiag péoa oTév dépa érmpedler dvapdioBiTnTa T 8§1G0e-
on kai TAv drodoTikéTnTa Tol Mpoowmkod. ‘H UnepBolikii EnpdTnTa Tol dépa f i
oAU xaunAn Uypacia mpokaAei ékveupiopols oTd dToua, évd i UepBoAiki Uypa-
oia mpokaAei Suoxépeieg oTé dvanveuaTikd oloTnua. Zdv idavikég ouvBifikeg Bep-
pokpaciag kai Uypaciag Tol dépa Bewpoilvral, yid pév 76 xelpwva Beppokpacia
21° C kai uypacia 50%, yia € 16 kahokaipi Oepuokpaocia 18° C kai Uypacia 50%.

“Onou eival Suvarés & duoikde eEaepioude mpémer va npotipdral. “Opwe 6 06-
puBog, fj okévn, ol kamvoi kai 1@ Siddopa dépia ol ékmépmovTal 4né TG péoa ouy-
Kovwviag, Té cuoTripaTta Beppdvoewg TV moAukaToikidv, Kai Tig Siapopeg Bloun-
xavikég éykaraoTdaoelg, kdvouv 16 duoiké éEaepiopd, idiaitepa aTig peyahounsd-
Aeig, moAU &UokoAo.

“Eval 176 mpbéBAnua Tol éEaepiopol kai Tol éAéyxou Thg Uypaoiag péoa oTolg
Xwpoug épyaciag dvriyeTwmileTar pé pnxavikd cuoThuara.

4.9.1 Xuorijuara xAiuyariopod.

Té mé olyxpovo péoo yid 1A plBuion Tig drudodaipag péoa oTols XWPOUS
TOV ypadeiwv eival Té cuothpara khipaTiopod (Air Conditioning).

Mé 1@ cuoTApara auTd propolpe va éAéyxope TG Téooepa Baoikd oToixeia ol
Siapopdwvouv TRV EmOBuUNTA dTuéodaipa péoa oTd xWpo, SnAasdn 1 Bepuoxpa-
gia, TAV KukAogopia, TAv Uypacgia kai Tiv kaBapdrnra Tol dGépa.

Mé 1 guaTripara altd pnopolpe va dnuioupyrioope idavikég ouvBfikeg kKAipa-
Tiopol T6CO yId TO xelpwva oo Kai yid 16 kahokaipi.

“‘Ynapxouv diddpopa guoTtripara Té dmoia dpxilouv Amd wid dTopikA cuokeur] yid
armAd dwudamia (ox. 4.9a kai 4.98) kai dpOGvouv oé dAokAnpwpéva guoTApaTa yid

Ix. 4.9a.
Z0otnua kAipariopold yid kavovikd dwudrio.
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Ix. 4.9.
Z0otnpa khipariopod yid peyaho dwudrmio napaywyrg Westinghouse.

TOV KAipaTiopd 6AokAfpwy kTipiwy. Té kK6OTOG TWV KATAOKEUWV aUTWV 0€é gUyKpI-
on pé ta mheovekTripara mol mapouaoidlel kai Tig peydAeg duvardTnTeg mpooappuo-
viic oTic €idikég dnaimioeigc TV diaddpwv XWpwv eivai Aoyikd.

4.10 ‘0 ©6puBog (Sound Conditioning).

“Eva BopuBideg ypadeio moTé dév uropei va BewpnBei wg drmodoTikd. ‘O 86-
puBog TpokaAel SuocdpeoTa oguvaio®niuara, diacmd TV Mpogox Tol Mpoowmiko{
kai {nuitvel TAV Unnpeaia.

Zopdwva pé iarpikég maparnpnioeig 6 B6puBog mpokakel mapodikég peTafolég
oT6 dipa, méoeig oTév éykédalo, émTdaxuvan TOV maApdv Thg kapdidg kai SuoTre-
yia.

‘H Grmoywn ém 6 GvBpwmog pmopei va oguvnBigel oTolg BopUuBoug WaTe va Pnv
ToUg dvmiAapBdveral, dmodeixBnke éodalpévn, yiaTti pévo mpoowpiva pPropei va
pAv avriAapBaveral 7@ droteAéopatd Toug, pakpoxpdévia Spwe, kKaTw ané TRV émi-
Sdpaan Ty BoplBwy, 6 dvBpwrmog yivetar UrrepBoAikd elepéBioTog kai mapouaid-
Cel wuxiki kai cwpatiki kérmwan (G. Terry). ‘0O B86puBog Sév Exel kavéva puBPos f
moiétnTa dmwg éxel 6 TOVOG THG HOUTIKAG. Eivar pi@ «&ovnTikA évépyeian Ta AxnTI-
k@& kOpara Tfig dnoiag épeBilouv Ta dkouaoTika velpa, mpdyua Mol 6&nyei péoa amd
™V aioBnon TAg dkofig, ot guveldnTomoinon Tod BopldBou.

4.10.1 Mérpnon rwv Bopufwv.

Té Decibel eival fj kaBiepwpévn povdada petpricews Tol BopliBou. "AvTipoow-

B,
Lo
)
<
5
10T\

et



103

neder TAv nieon mol pokaAodv Té AXNTIKA KGpaTa oTd dkouaTika 8pyava To0 dv-
Opwrou. “Eva Decibel elval i mé pikpA GAAayri Tod BopuBou Tiv dmoia propel va
ouAA\GBel T6 auTi Tol dvOpwmou.
*0 66puPog ol Bpioketar kdTw amdé TG 90 Decibel eivai 86puBog GvekTde.
*H AxnTikr &vraon TOv dlapdpwy BopliBwy aé Decibel paiveral oTév mapaka-
TW mivaka:

Eiso¢ Bopupou *Evraon o€ Decibel
NARpng drroucia Bopufou 0
Yibupog 20
ZuvABng kivhon oé éva péco omimi 32
TuvAtng kivhon oé éva fiouxo ypageio 37
Katwknuévn mepiox méAews 45
‘Eomiatdpia pé nelareia 50
OopuBwdeg ypadeio pé TnAédwva, pnxaviuara kAm. 57
Mpadeio oTevodakTuloypddwv (ueydho ypadeio) 70
Aewdopeio 80
QopuBwdeg épyooTaaio 85
‘Ynéyelog c1énpédpopog 120

Télog 6 B6puBog pé évraan peyaliTtepn ané 140 Decibel dvrimpoowrredel Tév
fixo moU vivetar 68uvnpég kai dvunégopog yid T drkouaTikd Spyava Tol dvBpui-
mou. “Onwg & UTrepBoAikdg BOpuBOg TTPOKAAET veupikr} Umrepévraon Eron kai fi TAf-
pns drioucia BopuBou TpokaAel Yuxik dmoolvBeon oTdv GvBpwro.

Qi 86puBoi Siakpivovtal o€ ¢EwTepikous kai éowTepikols. Of éwTrepikoi Tpoép-
xovTail aé 16 é§wTtepikd epiBdAlov kai oi éowTepikoi dné TAv kivnon nol yiveral
péoa oTéd Xwpo 1ol ypadeiou.

4.10.2 Tpbrog nepiopicliod Tuv Bopufwv.

Ma T6v mepiopiopd TV éEwTepikv BoplBwy npénel va kataBdAAope mpoamd-
Beia aTAv mepimTwon Tig émAoyfig Tob Tomou éykaraoTdoews, va drodelyope, on-
Aadi 600 eival duvartév, Tolg Spbdpoug mou Exouv weydAn kivnon. ZTig mepimTi-
oeig Tou &év efvar Suvarth A dmoguyh TAg drkatGAnAng Béoewg yid éykardoTaon
100 ypadeiou, T6Te xpnoiyoroiolvral dAAa Texvikd péoa yia Tév mepiopiopd Tv
Boplfwy, 8w TL.X. /| HOVIHN XPAON KAIHATIOTIKGWY punxavnudTwy, GMoTe va uiv el-
vai drmapaitnTo T6 dvoiyua TWv mapadupwy, i Karagkeur Toixwv pé évioxupévo
Taxoc, 1) XpHon ouyXpévwy HECWV HOVIITEWS TWV ¢EWTEPIKWIV ToiXWV, | émévdu-
on TGOV ¢oWTEPIKWV Toixwy Wé fxouovwTIKA UAIKE KAM. (ox. 4.10a kai 4.10B).

Ma t6v nepiopiopd Tol BoplBou ol npoépxetal dnd T6 ¢owTepikd Tod ypa-
¢deiou ouvioTOVTAl TG TTApakaTw pértpa:

1) T6 npoowmikd mrpémel va diarnpei o€ xaunAd émimeda T6v TOvo Tig SHIAiag
Tou Kai va dmodelyel TAv dokorn Kukhodopia péoa oToug Siadpduoug Tol ypa-
¢deiou.
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Ix. 4.10a. Ix. 4.108.
"HxoanoppodnTikég mAdkeg AudiarpnTeg. ‘Emevéioeig ToiwpdTwy kai dpodidv.

2) "H épyavwan TV ypadeiwv mpémel va eival oxediaopévn pé Téroio Tpémo (-
oTe va mepiopileTal oTé éAdxioTo duvartd | kivnon Tol mpoowmkoU Kai fj dvaykn
oulnmoewg petall TWv UmaAAfAwy yid Bépara Tig épyaaiag Toug,

3) Ta pnxaviuara ol mpokaholv BopUBoug mpémel v ouykevTpwvovTal SAa
pali oé &va éviaio xwpo, drmopyovwuévo amd Tad UméAoima ypageia.

4) Na guvtnpolvTtal TakTikG 6Aa 7@ petarhikd EémmAa, yid va pr mpokaAolv Bo-
pUBoug oTd Gvoiypa.

5) Na xaunAwvope TAv évraon TV TRAedpWvwy, WaTe 6 B6puBog Mol Tpoka-
A€iral ané Tig kKAfoeig va eivar 600 T6 Suvardv pIkpETEPOS.

6) "EmmAa moU petakivolvral guxva mipémel va TomoBetolvral mdvw oé eidikolg
TpoxoUg, waTe va petakivolvral elikoAa kai Xwpic BopUiBoug kai TéAog

7) va nepiopiCope 16 Gvoiypa kai T6 kAeigipo TWV BupWv TWV ypadeiwv fij TWV
Sladpépwyv dnd Tolg dmoioug mpoépxovrar oi B6puBol.

4.11 Ta xpupara.

“Exer SiamoTtwOel 611 Té xpwuara otd ypadeia dév xpnoipomololvrar pévo yid
Adyoug aioBnTikfAg, AAAG kai yid Abyoug o0 €xouv Gpeon oxéon pé THV anddodm
Tol npoowmkol 16 émoio épydletar péoa oé aiTd. "And oxeTikég E€peuveg, Exel d-
modeixOei 6T Ta xpwpara gupBdAlouv dueca ot BeAtiwan TWv ouvBnkwy épya-
oiag kai 811 & kar@AAnAog ouvduaoudg Toug TTPoKaAel peiwaon THG KOTIWOEWS TWV
0pOaApv kai émépd onuavTikd oTd cuvaioBfiuara kai yevika aTig diabéaeig Tol
npoowmko0 drmévavT oTAv épyacia kai T6 épyaciakd mepiBaAAov. AUTo éxel wg d-
nmotéAeopa v ald¥non T dmodoTikdTnTag, Tig dopdAieiag, TR kaBapidTNTAg KAi
Tig Tafews.

4.11.1 Karnyopiec xpwudrwv.

‘A6 TV mMAeupd Twv émbpdoewv mavw oTé mpoowmikd T xpwpara Sdiakpivov-
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Tai o€ Oepud, o€ wuxpd kai o€ odéérepa. v PwTN KaTnyopia dviiker Té6 k6kKIvo
Kai T@ napywyd Tou, dnAadnh T6 mopTokahi, Té kiTpivo, T6 Unél, T6 kadé k.&. ITh
Seltepn karnyopia dviAkouv Té6 umAé, T6 mpdoivo kai Td napdywyd Toug xai oThv
TpiTn KaTnyopia dvikouv T6 Aeukd kai 16 paipo.

Ta Beppd xpwpata BonBolv oTh dnuioupyia Bepurig drudodaipag xapds kai ai-
ai0éotiag, évid T yuxpd xpwuara Tovitouv Ty npocwmkéTnTa Kai mpokaAolv al-
oOnua dpoaidg kai fpepiag.

"Avdaueoca oé avtég Tig 600 karnyopieg Umdpxouv évdidueool ouvéuaouoi ol
nipokOTrouv amé 16 guvduagud diapdpwyv Baocikwyv xpwHdTwy Kai ol érroiol ué Tév
katrdAAnAo dwrioud BonBolv oty évapudvion Tiig drpdodaipag Tol ypadeiou pé
1ig kaipikég ouVORikes, ué€ THv mepioxl oTriv émoia elvar éykareoTnuévo T6 ypadeio,
Mé T6 okomd moU éSutnpeTel TO ypadeio KA.

4.11.2 Xpnowonoinon rwv xpwudrwy.

Té xpwyata mou xpnoipomololye oTa ypadeia Sév dvapépovral pévo oTd xpw-
gara Tiv énimAwy f§ TGV Toixwy, dAAG kai oTd Xpwuarta TWv danédwy, oTd Xpwpa-
Ta TWV KOUPTIVWYV Kkai SAwv TWV GAAwv éEaptnudTwy Tol ypadeiou, dnwg m.x. pw-
TIOTIKWV, KaBIopaTwy, MvAakwy KA.

Ta xpwpata Mol xpnoiponololpe oé kGOe mepinTwon, éaptTivral (g éva Bab-
ué ané 1ic mpomipfigeig Told mpoowmmkod. “Opwe ol mpoTipfoeig auTég mpémel vd é-
faogalifouv &va katdAAnAo cguvduaoud xpwudrwy, WoTte T6 kaBéva xpwua fexw-
pioTd kai 6Aa pall va divouv Tv évTinwon pidg dnoxpwoews f éroia B84 Tovilel
T6 xapaktiipa kal TAv mpoowmkéTNTa Tol Ypadeiou. "And alTéd karalaBaivope 8t
npénei o€ kGBe mepimTwon va xpnaoiporololpe PiIkpd ApIBPd XpwpdTwy 0é cwaTHd
auvbuaopd kai 8x1 pey@An moikiAia xwpic cuvoxi.

Oi alyxpoveg Taoeig doov ddopd 11 xprion TWV XpwudTwy oTa ypadeia npo-
gavartoAilovral mpdg T povoxpwpuarikh dvriAnyn, 1 émoia dnoBAénel oTA Xpnoi-
yomoinan évég xpwparog ué TG mapdywyd Tou yvid T dameda, Tolg ToiXOUS, Tig
xoupTiveg kai TG &GAAa éEapriuara Tol ypadeiou.

Q¢ d¢peTnpia yid va kaBopiogope TG xpwpara TWv ypadeiwv, maipvope 16 xpl-
ua mol &xouv T &mmAa Tol ypadeiou. Mé Bdon 16 xppa adtd ppovrilope WoTe
6 xpwua moUu 04 &xer ) énioTpwon Tol danédou va évapuovileTa pé 16 xpua
To0 ypadeiou. ZTA ouvéxela eppovrifope Ta xpwpara TV TolXwv Kai TV KoupTI-
viiv va évappovilovral yé 16 Xpua Tig émoTpwoewg Tol danédou, npdyua nol
onuaiver &Ti pmopel va elvai 16 1610 xplpa oé pid mé dvoikth SiapaOuon. 16 on-
peio adTéd ol €idikoi Exouv Siapopdpwaoel OpiIoPévoug guvduaouoig, ol droiol pmo-
polv vd xpnoigetouv odv kateuBuvThpiol guvduaopoi yid TAv émAoyr TWV Xpw-
HaTwv oTé ypadeia.

"‘AvetdpTnTa dmd auTd, Eéxouv diapopdwOe kai OpIoHéVeS YeVIKéES KaTEUOUVOEIG
oTA Xphon Twv Xpwudrwy, dvaloya pé Tolg Xwpoug ol émoiol Exouv e &g

a) 4 rodg yevinoug xupous ypagelou (Smou éxreAcitar 1§ ypagixii épyacial.

Mé v épodn xpwpa Aeukd, yid Tolg Toixoug mou Bpiokovral dmévavT orolg 0-
maAAfAoug Eva and 16 éhadpd wuxpd xpwuara. “Evag f epioodTepol ToiXo!l Pmo-
pei va xpwuartilovrar pé &va Bepud xpua, émwg mx. pé Eva éragppd kiTpivo, pé
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TV poinéBeon Spweg 8T BG évappovileTar yé dAa 1 dAAa xpwuara mol xpnaoi-
pomololvral péoa oré xwpo 1ol ypadeiou.

B) Midé rodg xuwpous auoKéwewy.

21ig mepMTWOoeIg auTég mpoTipdral fj xpnoiponoinon éAagpwyv Xpwuarwy. MNa-
péAa auTd Spwg elvar Suvard Btav ouvduGlovTal TPOoeKTIKG, VA XpPNoIHOToI00V-
Tar kKai Lwnpd xpwuara Td émoia BonBolv oTiv dvamruin Snuioupyikfg dpavraciag
ané pépoug TV dvBpwnwv Nol ouppeTéxouv aTi) oUOKeywn.

v} Nd rodg xwpoug umodoxijs.

ZTig MepIMTWaoelg auTég xpnoigonololdvral cuviiBwe oudéTtepa Xpwpara. Mpémne
va dnogpelyovral évroveg avmiBéoeig xpwudTwy. ‘H Mepiopiopévn Kai TPOOEKTIKA
XPACT OXETIKE évTévwy XpwpdaTwy, €lval ToMES popég embBupnTh.

6) rid roig Sradpduous.

Xpnoiporroiolpe ocuviiBwg dvoikTég dnoxpwaoels, émeldn oTolg Xwpoug alTolg
unrGpxer ENeiyn fidiakol dwTée.

Népa dndé autol¢ ToOg guvduaguols, dnwe eimape, pmopolpe va Xpnoiyo-
nmoiolpe xai GAoug. Mmopodpe n.x. U0 Toixoug oTdv 1610 XWpo vd Tolg BAdoue
Hé SdiadopeTikG xpwuara. Mpérel Suwg va mpooéxope idiaitepa yiaTi ol Toixol ol
eival oTAv mAeupd ThV TapaBupwy, Sév mpénel vé Badovral pé okolpa Xpwpara.
AUT6 yiaTti | dvTiBeon Tol okolpou XpwpaTog Hé T6 dwg Tig NUépag Mol pmaiver
ané 16 mapddupo, énnpedlel T4 owoTh Aeiroupyia TAg dpdoews. ‘H xpon TV
oxoGpwv XpwpdTwy Tpémel vd yivetal mavTtoTe oTic MAeupég ol elvan dnévav d-
né 1@ napdOupa.

4.12 *H pouoixf.

MoAUg Abyog éxer yivel ydpw ané 16 Béua dv tipénel va elgaxOel ) HOUaIKD, g
aroixeio ToU nepiBaAAovTog, péoa ora ypadeia. NMoAloi UrmooTnpilouv 811 A youai-
KA UTTopei vé eival xprioiun yid dpigpévouc 8AAoug XWpous, Bwg .. aTé éumopi-
k@ karaogTipara i oTolg xwpoug mod oi GvOpwrol doxoAolvral ue xapovax'rmn
¢pyaaia, 8xi 6uwg Kai yiG Tolg xwpoug TiV ypadeiwv. Ta émixeprijiata mou mpo-
BaAAouv o001 elval dvTiBeTor pé TAv Gmown Tiig elcaywyRg TS HOUTIKIiS oTOUS XW-
poug TV ypadeiwv, elvai 6Ti iy pouaiky Siaomd TV Tpoooxr Tol mpoowmikol Kai
dnopakplvel T okéyn Tou and TAv épyaaia. "AvriBera pé alTolg, moAloi GAAoI U-
nootnpiouv &1 1) pouaoikn Exel evvoikég émbpdaeig aTd Mpoowmkd, yiati éfapa-
viCel 76 afgbnua Tfig yovoToviag kai dnuioupyei ebxapioTn dTpdéodaipa péoca aTd
XWpo TS épyaaciag, npdypa ol pé ™ oeipd Tou dokel edvoikég émbdpdoeig oTig
S1a0éaeig Tol nmpoowmkod.

NpdaypaT énd maparnprioeig Mol Eyivav SiamoTwonke &1 étav i pouoiki elvai
KaAd évopxnoTpwiévn kai émAeypévn eldIk@ yid xwpoug ypadeiwv, Exer elepyeTi-
kG drmoteAéopara oTAv dndédoon Tol MpoowmkoUl.

Mé vé eival dnoteAeopatiki i) HOUTIKR 8év TIpémtel va XpnoIpoToIEiTal o péago
méoewg ToU mpoowmkod yi& THv émtaxuvon Tig épyaciag, bmweg Sév mpémer va
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Siaonda kai Tv mpogox A Tou. O émépaoeig Tig HoUTIKiig péga oTéd XWpo TV ypa-
deiwv npémel vd dneuBlvovral oTé UrmoguveidnTo Tol AvBpwnou, odv dnoTéAe-
oua 6€ pémel va éxer T Snuioupyia pidg elxapioTng drudodaipag kai xaAdpwon
T veupikiic évrdocews Tol mpoowmikod.

Népa dndé adtd Spwg mapapévouv dkéun Ta@ mpopAfuara mod dgopoliv:

— Téa Tufjpara ol mpoodépovrar mepigadTepo yid THv eicaywyi Tiig Houoikiic.

— Té péoa ol 64 xpnoiuomoIoope yid T peTddoon TAS Houaikig kai TéAog

— 1d poucikd mpoypduuara ol npémel va épapupdlovral.

Imv mpwrn meplmrwon ol andyeig diadpépouv, yviari dAAol dmoaTnpilouv 611 1
pHouaiki ripérrel va xpnaipomnoleital uévo aTolg xwpoug dvawuxiis kai aTic kadeTe-
pieg kai GAAo1 UmoaTnpilouv 811 prmopet va xpnoigonoieital kai oTd Tufuara mod &-
Xouv peydAn émadn pé 16 koivé. “AAAo1 brmooTnpifouv 6T TpoTol eigaxOei éva oul-
oTNUA HOUOIKiG TTpénel va yiveral dokipaoTikf épappoyr oTd Sdiidopa Tufpara
kai v@ karaBdAAeral mpoonidBeia oTe v pyeradiderar avri o€ go 16 duvard me-
ploogéTepa TuAuara.

21 deurepn mepinrwan ipénel va karaBdAleral npooni@Beia yid xpnoipormoin-
on TV mé kataAMjAwy péowv. Zhpepa, Smwg elval yvwoTd, Undpxouv TOAAG pé-
oa peTaddoewc THS HOUTIKAS péoa aTé xWwpo. ‘Emeidn 16 Oéua auTé elval moAs Ae-
o, yiati dné TH ocwoTh émAoyh TGOV péowv EaptaTal kai T6 eidog TGV émdpd-
gewv ol 04 éxel ) youaikr mvw oTd Mpoowmkd, pérel yiId K@Be ouykekpipévn
nepimrwon va {nTeital | yvwun eidikwv navw otd Oépara auTé.

ITAv Tpirn mepmrwon tmootnpiletar 6T f poudikn npénel va petadiderar oé
kaBiepwpéveg neprddoug i oé diakeippara épyaoiag. "Ave§dprnra Spwe dnd auTo,
npénel oTé MpUITO PépPog Tiig TPpwiviig épyaaiag va petadidetal éAadpd pouaixr, é-
v pouoikh pé moé Evrovn énidpaon umopei va petadiSetal oTh Sdidpkeia TV pe-
onuppiviov xai TWv dmoyeupaTiviov wplv épyaciag.

Eival yevikd mapadextéd 81 Té kavovikd npoypdupara mol xpnoigonoioivral yvid
ToUg XWwpoug ypadeiwv, nipénel a6 peyaAlTepo pépog Toug va mepihapBavouy é-
Aadpd kAaoiki cé oguvduaoud pé éhadpd alyxpovn HOUTIKH.
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KEOGAAAIO NEMNTO

H EPTAZIA TOY TPAQEIOY

5.1 Zuoripara, diadikaoieg, uéBodor.

“Onwg eimape omiv dpxf 100 BiBAiou auTol, yéoa oTd ypadeia diefdyera A
vpadik épyacia TWv émxeipAoeEwy.

T4 ypadeia oTig peydAeg émxeipfioeig eivai dpyavwpéva oé S1euBUVaEIS, THi-
para fi ypageia, dvdloya pé TOv Byko Tiig épyaaiag kai né Trv €idikdTepn drooTo-
AR} kaBevég dndé auTd. "AveldpTnTa Spwg and TV eidikdTepo okond nol éfunnpe-
Tolv Td ypadeia, yid va ¢pépouv drmoteheouatikd oé mépag T6 aokond Toug, rpérel
va épapudlouv ocwoTolg Tpémoug €pyaoiag,

‘0AéKkANpPN 1) épyacia TGV ypadeiwv eival pid oeipd dnd pikpdTepa Epya. Kabe
épyo anoteAeital and pid oelpd mpdiewv kai SAeg auTég oi gelpég TV TTPGgewy 6-
Tav diekdyovral kavovikd, pdg divouv Té dmotéleopa ol émSILKOWE.

Ma va katahdBope auté kaAlTepa, maipvoue wg mapadeiypa 16 Epyo évig ypa-
¢deiou mpounBeitbv. “OAeg ol émxeipriceig kai Aol oi dpyaviguoi yid va émrTixouv
ToUg OoKOmoUg Toug, €xouv dvaykn dmd diddopa UAIKA péoa (pnxavAiuaTa, dvraA-
AakTika, émmAaq, ypadikiy UAn kai Siddopa GAAa dvarwoipa UAIka). Na va ¢kaodpa-
MoOei ) mpounBela TwWv UAIKWY auTwy, pénel f) Apuoddia unnpeaia va kdvel éva
olvoho evepyeidv. Oi évepyeieg auTég elvar:

— Na& €ABel g€ énmadn né ToUg MpounOeuTég i va émakedOei Siddopeg €kBéaelg
yiG vé 8€i moiég eivar of TeAeuTaieg €Eehifeig TGV UAIKMV TTOU Tipdkermal va
npounBeuBei.

— Na kdaver 1ig npodiaypagég Tiv UAIKWY, dnAadn va mieplypdye Tig id16TnNTES
ou Tpémel va éxouv TA €idn mou Od mpounOeuBei.

— Nd& npoknpUger peiodoTikd diaywvioud kai va yvwoTtonoifgel Toug 8poug Tol
Siaywviguol oTolg ipounOeuTég WoTe va ééaodalioBei f} oo 16 duvarod eu-
pUTEPN OUHPETOXN TOug OTO SiIaywviouo.

— Na ouotioel émTpom yvid T Siekaywyry To0 Siaywviopod.

— ‘0 Siaywwviopdg va yivel gé Opiopévn pépa Kai Wpa kai gé dpiopévo TémO.

— N4 yivel dGioAdéynon TWv ipoadopliv Kai va €mAeyel ékeivny Mol kpiverai fy
moé cuudpépouoa yid TAv émxeipnon, Téoo dnd TAV mAeupd Tig MoIdTNTAG TV
€idwv mou mpoodépovral oo kai amd TAvV TAeupd Tiig TIUFAS.

— Na& urmoypadei i oOuBaon ipouiBeiag pé Tév mpopnOeuTh MoU dvadeixOnke
TeAeuTdiog HEIOSOTNG Kai TEAOG

— vd yivel f) mapaAaBn kai évamoBiikeuon Tv €idv 1ol TpounBeuBfKkape.
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T6 glOvoho TWv Ppdoewv Mol dxoAouBolvral yid va dAokARPpwOET pia amd Tig é-
vépyeieg ToU mepiypdyaue mod nmavw, Aéyetal dradixacia.

“ETai yid va yivel duvari] i) mpoufiBeia Twv OAKWVY ol xpeldlerai pid émxeipn-
on, nipémel vd yivouv dpiopéveg Siadikacieg, dmwg eivar ol Siadikacieg Tou dvagé-
povtal oThjv épeuva Tiig dyopds, oTiv kardpTion TWV podiaypadusv, ot dievép-
yeia 100 peiodoTikol Saywviguold k.&. MNda va dhokAnpwOei kGBe wid ané avtég
npénel va yivouv kai dpiopéveg npdteis. “H diadikaaia Tig mpoknpliews Tol Sia-
ywviguo( mepiAapuBaver:

a) Tov kaBopiopd TWv Spwv ThHg dnuonpaagiag.

B) TAv éykpion TV Spwv TAg dnuonpaaciag ané 6 AioiknTiké cupBoUlAio Tol
dpyaviopol kai

y) T énuocieuon Tig MpoknpUsews aTdéV TOMO.

‘H éxtéAeon kaGOe piGg and Tig mpdeig auTég dkoAouBEeT évav eldika pereTnuévo
kai mpoypapuariopyévo Tpdémno & omoiog Aéyetar péBodog.

Mé TG dedopéva auTd kartaAfiyope oréd cupnépacpa 811 kGBe ypadeio yid va

Pépel g€ népag TAV dnmooToA Tou, dkoAouBei &va alvolo Siadikagiv kai uebs-
Swv. .
Té olvoro v Siadikaciov mod xpnotyorolodvral yid T diekaywyn pidig OAo-
kAnpwpévng épyaciag Aéyetai odorpua. "ETor €xoue 16 oboTnua mpopunOeidv, T6
oldoTnua TOV nwAfoewy, T6 oloTnua mpoogARwews Tod mpoowmkod, T6 oloThua
TWV npoaywywyv, T6 cloTnua d§ioAoyfioews To0 TTPOoWITKOT KA.

"Av Bélope va dwoope &va yevikd Oplopd ToU ouoTiuarog 84 molpe &t

Zdornua elvai 1} npoypappaniouévn dvanruln pds ocepds Spaornpiotijrwy, mou
Bewpodvrar dvayxaies yid Tijv énirevfn émBuunriv énoreAecudrwy.

“Av d00pe 16 €pyo kdOe émixeipgews kdTw ané auTéd 16 mpicua umopolue va
nodpe 611 76 Epyo KGOe émxeipioews Sév eival mapd &va olvoho ouaTnudTwy, O-
noouoTnuaTtwy, siadikacitv kai pe@ddwv. Ta cuoTipara auTd peAeTwvrar Kai G-
vaAUovtal and eidikeupévo mpoowmikd. Of peydAol dpyaviguoi urmopei va Exouv kai
npoowmké eldikeupévo oTr peAéTn kai dvaluon TWv guaTnudTwy dné dpiopéveg
€idikoTeEPEG MAeupég, Brwg m.X. TPpoowmiKG €idikeupuévo OTA PEAEéTN TWV YEVIKWV
oucTnudarwy dpyavwoews, oTi BeAtiwan Thv Siadikagiwv, oTiv dvaiuon TV ou-
arnparwv RAekTpovikiic éne§epyaciag TWv aToixeiwyv, oTh HeAéTn TWV évTinwy Kai
TWV ouoTnUaTwy éAéyxou, oTrv dvdAuon TWV guoTnudTwy émkoivwviag, oTAv d4-
v@Auon TWv cuoTnuaTwy dpxeloBeThoews kai dvadopds kKA. “H dieaywyi kGBe
pidg and Tig mapandvw épyacieg, AnAITel yvwaon TWV TEXVIKWV XAPAKTNPIOTIKWV
Tig épyaciag, dvTikelpevikéTNTA, dvaAuTikA IkavéTnTa kai Xpévo yid Trj BaBid peAé-
™n TWv TPoBAnudTwy ol mpokUmnTouv.

5.2 MeAérn Tijg épyaoiac.

“Otav Aéue peAérn rijc épyaaiac évvooiue 1if ouornuarixij Epevva rijc épya-
giag, cuupwva pé 1d nopiopara rijc émorijune ric épyaciag.

‘H peAérn TAg épyaaiag éxel wg okomo:

a) TAv kaAlTepn ékpeTdAeuon Twyv éykataoTdoewv To0 ¢EomAiopol kai TV U-
MKV péocwv.

B) TAv xaAlGTepn ékpetdAeuon TWV AvBpwrivwy ikavoTATwy Kai

\BPYs

evr,

/350

10T



110

y) tfiv 8p6) pérpnan Tiig épyaoiac,

Aiakpiverar gé S0o kGpia pépn:

a) It pehérn TV peBOdwyv Kai

B) o wérpnan Tiig épyaciag.

‘Orav Aépe pyeAérn rwv pe@6dwv évvooidue rij cuornuarixij dvdAvon xal Epeuva
TWv ouoTnudrwy, Twv Siadixaguiov xai Twv pueBodwv, mou xpnoiuyomorodue ord
ypageia ué oxond rijv aniomoinon xai rij BeAtiwan rijs épyaciag éndé Gmown rexvi-
xij, épyavwrikij xai GvOpwmvou mapdyovra.

Mérpnan 1iis épyaoias elvai 1} npooméBeia mogorixijs éxtipiioews uids Gmodd-
oews ff wag épyaciag.

5.3 Xpnowdérnra T1ijg perémg Tijg Eépyaciag.

Mé 1 peAétn TV PeB6Swv pmnopolipe:

a) NG andonoijoope THv épyagia.

B) NG peiboope TAv katamdévnon Tol npoowmkoU.

y) N& peyiotormoifoope v ékpeTdAAeuan TGV punxavikv péowv mod Siabére
n émxeipnon kai TéAog

8) va dnuoupyroope &va euxapioro mepiBaAAov yid Thv épyacia To0 mpoow-
Ko0.

Mé 1A puérpnon Tiig épyaciag Mol BagileTal oTév kaBopioud mpoTlinwy Xpdvwv
(Time Standards) pmopodQpe:

a) NG kaBopigope 16 dnarrodpevo dvBpwmvo Suvapikd yid Tiv ékréleon pidg
€pyaaiag Tégo anéd amoywn dp1BunTIK 8o0 Kai amd drrown moioTik, SnAadry ané &-
noyn dnairoupévwy npocdvrwy.

B) Nd kdvope cwoTd npoypauuanopd TRg karavopfic Tol dykou Tig OPioTape-
vng épyaoiag.

y) NG kdvoue ouykpimikfy éktiunon TWv diapdpwyv Amoddoewv.

8) NG xaBopioope 16 k6aTOg TOU MaApayOUevoOU TIPOIGVTOG Kai TEAOG

€) va dnuioupynoope kivntpa yid TAv ad§non Tig dnodbéoewc Tol mpocwmkod.

“OAa auTd weg GvTikeinevikd okomd EXouv:

a) Tav ad§non Tig mapaywyikéTHTAG.

B) TAv mpooapuoyh Tig épyaciag oTig dvaykeg kai Tig Suvardtnreg Tol AvBpw-
mou Kai

y) TAv 8oo 16 duvard SikaidTepn dpoIBn TWv épyalopévwy.

‘Orav Aéue napaywyixérnra évvoodue 16 nnAixo mou npoxunre! anéd tij Siaipe-
on rod GdBpoicuarog Tiic napaydueving moobrnTag + noidrnrag mpés ré x6oros na-
paywyijs.

MNapayéuevn moodtnta + noidéTnTa

NapaywyikéTnra -
KéoTog mapaywyig

Mé GAAa Adyia i mapaywyikéTnTa avdavetar étav diarnpoluevng Tfig moodTn-
Tag kai rro1éTnTag otdé GwnAdéTepo duvard éminedo, uenbvope T6 KOGTOG KaTA povd-
Sda nmapaydéuevou mpoidvTog.
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5.4 Baowol pehemrég Tijg émoriung Tijg épyaciag.

Ol ouyypadeic mod ouvéBaav dnodacioTikG ot dvamrrugn Tig émoTAung Thg ¢pyaaiag elvar of &-
Eig:

a) ‘O Frederick Taylor (1856 - 1917) 6 énoiog émwe dvadépape oé nponyolpevo kepdraio ddié-
pwoe &va peydro uépog dné Tig mpoomdBelég Tou aTiy peAéTn Twv pe@bdwy épyaciag, pé okomd va
xpnoigorioifoel Tiv dvBpmvn épyaaia pé Tév oikovouikéTepo duvard Tpomo. '’ auTod kai Bewpeital
6 16puThg Tiig émoTAung Tiig épyaciag,

B) ‘O Henri Gannt (1861 - 1919) 6 6noiog dvanTuge npwTog T PHéEBOSO Tiig Ypadikiig dreikovi-
gewg TWv Siadpdpwyv Ppdcewv pIdg épyaoiag o€ axéon pé 16 xpbvo. AlTS TéV dvadei§e wg TOV MPWTO
éunveuoTii T00 xpovikol npoypappanopod. Ta daypapuara Gannt dv kaf dnmAd oTijv karaokeur kai
oTA XpAON Toug, Ta xpnoigonoiolipe dkOun Kkai arjpepa yia Thv énfAuon Siaddpwy mpoBAnudrwy xpo-
vikol npoypappanopold TV Sapdpwy SpacTnPioTATWY.

v) F. Gilbreth (1869 - 1924) ¢ énoiog Sdiatinwoe Thv dmoyn 811 Undpxer évag «uovadikdg dpioTog
Tp6MOGH mpoypappaTiopol Tg dvBpwmvng épyaciag, & dnoiog guvioraral grijv npoTunonoinon Tig
épyaoiag pé Bdon eldikd duvapikd dpyavoypdppara yid kdBe Béon (Operation Charts). 2é xaBéva d¢-
N6 TG épyavoypdupara aiTd dvaypddovral dné THv dpxi cupBoAikd of xpovikd Siadoxikés kai dna-
paftTeg Kiviigeig TV Xepitv kai TGOV modidiv évég EpyGTn, ol dmoiec ouvioTolv Eva TpéTuTo épya-
agiag. Karw dné autég karaypagovral ol kivijoeig mol npayuaTik@ ékreAolvrar kar@ xpovikég pyova-
5ec. “OAeg of kiviigeig TiV épyativ elvar Suvatéd va dvaAdovtal oé 18 oToixeiwdelg Povadeg ol 6-
nrofeg dvopdodnkav «Therbligs» (dvaypappariopds Tol 161ou 100 dvéuarog Tob Gilbreth). TeAikd ) é-
dappoyh Tol guoTiuaTog alTol oTrv PGEn napouaiace MoAAég SuakoAies yi° auTéd kai 6 Gilbreth 4-
vaykdoBnke petd dnd 25eTia vé dvabewpnioel Tig dnéyeig Tou. ‘OAékAnpen f) Bewpia Tod Gilbreth me-
pihapBavetal atd PiBAio Tou moU dnuoocieuce T6 1911 pé titAo (Motion Study).

8) ‘O Charle Bedaux (1888 - 1944), 6 énoiog édpapuooce dAokAnpwpévo oloTnpa peréTng Thg dv-
Bpuwmvng dnoddoews (Badubdg dmoddoews, xoprynon dvanadoews atév mpdTutio Xpévo). Efvar 6
npwrog Mol SiamioTwoe TH Siadpopd oTév UmoAoyiopd Tol Baduod drmodbdoewg perall TaxiTnTag
TV KIvijgewv kai Tfig émbefidTnTag.

Ot dndyeig TV mapandvi peAeTnTalv, §ekivnoav ané Tiv dva@ykn dpyaviboews Tig épyaaiag oTd
¢pyooTdacio. "AnodeixOnke Spwg 611 ol péBodol ol elonyiOnkav 016 épyooTaoio unopoloav va é-
dappooBoilv kai oTa ypageia.

IAuepa i pehérn Tiig épyaciag Exer mapel peydAn Exraon. “Yndpxouv ofjuepa é§eidikeupéva idpu-
uyata ou doxoholvral pé T6 8épa airs. MapGAAnAa ol pey@ror dpyavicuoi Exouv I6pdoel idiaiTepeg
tmnpeoieg mol droBAémouv oTdV TEPIOPIOWS TMV AduvapIy 100 TPOKUTITOUV GTé THAV TEPAOTIO Gva-
mrufn nou mifipe 6 Bykog Tig ypadikiig épyaaiag kai TA BeATiwon Twv Siadikaciiv kai ouoTnudTwy
mol édpappdlovrar oTe va avinBei oTd UynAdTepa duvard énineda iy mapaywyikéTrTa.

‘Avefdprnra Spwe Gné auTd, ol 18101 of tndAAnAor mol doxololvrar pé T Siefaywyr| Tdv Siadé-
pwv Sadikaciv, ipéneil vé elval o€ Béon vé dvripeTwnilouv pévor Toug TG mpoBAfuaTa ol mapou-
a1aler ) épyaoia Tous. T6 TeheuTaio iaxUel iSaitepa yid Tig pikpég émxeiprioelg, ol dmoieg Sév S1aBé-
Touv TG péoa yid va éxouv Unnpecieg pé elbikeupévo TIPOCWITIKS.

5.5 MeAérn Tov peB6dwv.

“Onwg eimape f yeAéTn TV ueB6dwy dmoTteAel pépog Tiig peAéTng Tig épyaaiag
kai eivar Baoika wid ouornuarj Siadixacia xaraypaiic xai KpImxiic dvaAioews
HIGS peB64éou mou xpnoiuonoieirar yid i ouyxexpiuévn épyacia, pé dvrixepevind
axoné rijv éfeipean xai épapuoyij pids xaAirepns pe@oédou.

"0 8pog peAétn TV peB6SWY eival Epog eUpUTepos. Aév TiepiopileTal p6vo ot
peAéTn Twv peB8dwv pé TA orevil Evvoia, dAAG repiAapBdver kai T perérn TV
diadikaoitv kaBwg kai T HeAéTn TWV ouoTnEaTWY.

‘H peAérn TGV PeB6SwV eival oTrhv TIPGEN Eva TpéTog TOV BTIoio XPRoIHOTOoIoU-
pe y1é TAv éniduon Siadpépwyv TpoBANuGTWY Mol mpokUnTouv dnd THv ékTéleon 6-
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piopévwy épyaaiwv. ‘AmoBAémel, mwg efmape, oTAv kKaAUTepn dpydvwon Twv dia-
Sikaoiwv, ote vd éfaodalifeTal iy mapaywyikéTnTa oTa GynAdéTepa duvard émi-
neda.

Té otadia Mol dkoAouBei 1 Siadikacia avTh eivar Ta &Efgc:

5.5.1 ‘Emhoyij tijs épyaoias moud npéxerrar vd SiepeuvnOei.

‘H émAoyn Tig épyaciag mod npdkeiTal va peAeticope umopei vd yivel Horepa
dné unodeifn ToG apuddiou TuARUaTog ol doxoAeiTal pé T Siefaywyri TAg ouyke-
kpipévng épyaaciag fi ué npwroBoulia To0 eibikol pereTnTh Thg épyaciag, & dmoiog
karaptifer oxeTik@ npoypdupara Sie§aywyiig SpyaviuTIKV €épeuvav.

T& oupnrwpara 74 6noia pdg 6dnyolv oTA weAéTn évig ouoThpartog f LG dia-
Sikaaiag efvar:

— ‘H kakn moiéTnTa Tol dnoreAéouarog pidg épyaaiag,

— Ta druxiuara.

— Oi ouxvég doBéveies Tol mpoowmkod.

— Oi xaBuaoTepiaeig mou maparnpolvral oTh didpkeia Thg ékTeAéTews THS ép-

yaoiag.

— 'O «ouvwoTiopbey dvBpwnwy ol maparnpeital ToAég popég aé dpiauéves

paoeis pidc Sadikaoiag Mol elval yvwaTég pé Tov Eevikd &po «Bottlenecksy.

— Tda mapanova 100 mpogwmkoO kai TéAog

— 16 peydho k6oTog Mol mapouaidlel i diekaywyn piIdg Siadikagiag oé oxéon

Mé 16 dnotélecua K.0.K.

5.5.2 Karaypagij.

Ma va peretnOei id dadikaaia apémer mponyouuévwg va kataypadel o€ SAeg
Tng Tig Aerrmopépeieg, ioTe va eival duvari 1) peAérn Tng pé dveon oTé ypageio.
Mé va vyiver duvarn fy karaypaodh piGg diadikaaiag nipémel va nponynOei 1y Guean
napatipnan a6 Tév 1610 76 peAeTnTA vid va pnopéoel vd karaidBel andAuta Tév
TpéMo pé TOV dnoio Siekdyetal pid épyaaia.

lNa tAv épyacia Tiig karaypadiig xpnaiyonoiolpe dpicuévoug TPOTIOUE ATTEIKO-
vioewg, dmwg eivar:

— Ta opyavoypdauuata Sadikaciiv.

— Ta $UAa fiuepAgiag dTropikig épyaaiac.

— T4 &daypdupara diagmopdg Tig épyaaiag.

— Ta &Saypduuara pofig Tv épyaciiv K.4.

5.5.3 ZoufoAa xaraypagiic Siadixaoiwv.

MNa tiv kardprion évog dpyavoypduuarog diadixacnov xpnoiponolodvral opi-
ocuéva ouuPola, 1G 6moia pag BonBolv oTd va dnoTunwoope dpiopéves GATElg Pé
TpoTO amdAuTa katavonTd kai oOvropo. TG cupBola eivai:

— Ta ogupora A.S.M.E. (ox. 5.5a) mo0 nijpav 16 Evoud Toug amnd TRV émoTtnuo-

vikfj éTaipia ol Ta kabiépwoe (American Society of Mechanical Engineers)
Kai
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— Ta ouuoAa Gilbreth (ox. 5.58) 1@ oOmoia O6nwg efmape Ovoudlovrar
«Therbligs», and avaypaupariopd Tol dvéuarog Gilbreth.

Té Baoikd ouuBoia A.S.M.E. elvar:

= ‘Evépyeia, m.xX. cupnAfipwan évrinwy, mapddoon évroAtv f 6i-
KAI0AOYNTIKWV.

MeTadopd f| kivhon, m.x. yeTadopd napayyeliag amd Tufua é-
Aéyxou moTwoewv oTo Tufipa ékddaewg évroAv.

= "EAeyX0g, T.X. TOOOTIKOG €AEyXOG Tapaywyiig.
= KaBuoTépnon fi mapapoviy pakélou év avaupovi évépyeiag.

= 'AnoBrikeuon A dpxeloBéTnon.

JdoOggc O

Zx. 5.5a.

Mé 1 xpnoigonoinan Ty cuuBoAwyv A.S.M.E. karapTilope Siaypduparta pofig
TWv diladikaciiv yé Ta oOmoia dneikoviloue Tig Stddopeg pageig Tig diadikaaiag,
kaBwg kai T ouxvoTnTa Mol énavalauBdvovral dpiopéveg paoeig péoa orriv idia
siadikacia. Mé Ta ocluBoAa Gilbreth karapTifoue diaypaupara SAwv TOV KIVIiCEWV
ol yivovtal gé kGBe ma paon Tiig Sadikaoiag. “ETol pdg diveran ) edkaipia vé é-
Aéyxope T oxomuoTNTa OpIocPEvWY DAdewV i KIVACEWY, va kpivope &v elvar 8i-
kaioAoynuévor ol xpdévol moU Siati@evral yid kGOe kivnan, kaBuwg kai v elvar &i-
kaioAoynuéveg kai ol armoordoelg ol mapeuparrovrai oty pyetadpopd Tol AvTikel-
uévou Tiig épyaciag andé éva Tufipa ord dAAo.

Ta Siaypaupara ol karaokeudlope pé T xpion Twv cupBéAwyv A.S.M.E. yid
va 6eifope ™A oelpd TV Ppdcewv and Tig dmoieg mepva wia Siadikaaia Exouv TAH
pHopdhy Tol oxfAuarog 5.5y.

Mé 16 guvbuaoud diadpdpwy oupuBOAwv unopoiipe va dneikovioope eEPIOCHTE-
peg MAnpogopieg (ox. 5.55). "Av T6 cUuBoAo .X. TOU éAéyxou 6év pdg Sivel ikavo-
noinTikég mAnpogopies, TOTe eival SuvaTé va évowpatwoope péaa gé auTd Siddo-
pa 8AAa oluBoAa, 6méTe unopolpe Pé 16 1610 aluBoAo va Exope Téooepeig €ibiko-
Tepeg MANpodopies.

Mé 1év 1810 TpOTO, V1& va éEaodalioope peyallTepn ogadfiveia oTd cUpBoAa
ol dvadépovral aTiv évépyela (épyaoia i dpdon) unopolpe va T4 guvbubdoope
pé AAa oOpuBoAa WoTe va éxope pid peyaAurepn mroikiAia areikovioewy (ox. 5.5¢€).

*Emiong gé éva gGornua dpxeloBetioewg 8tav Bélope va dmreikovigope v e-

pimTwon Thg karaogTpoodiig éyypddwy, xpnoiponoieital Té olpupolo ; Xwpig va a-
mokAeieral kai 16 UﬁpBvov
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Té oGpBoAa Gilbreth eivar Ta €Efg:

ZuuBoAa

*Ovopacia

D

"Epeuvi

"Aveupiokw

"EmAéyw

Mavw

Kpatés

MeTadépw

Oépvw o€ Béon

Zuvapuoioyw

Xpnoigonoiw

AilaAOw

"EAéyxw

‘EToipalw

"ApAvw

Kevi) Béon

*Avarnadoal

*AvanédeukTtn kabBuatépnon

KaBuoTtépnon ol pmopei va amodeuxBel

O
0
o
,
H
U
.l_‘-
0
0
2
.
P

Npoypapuatitw

Zx. 5.58.
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"Ap1Oudg

Xpoévog
03
10
03
05’
15
03’
20
03’
15°

o4
207
15°
307

2 Huép.

10°
10

30

05’

‘An6éoTaon_|
agé pétpa

500

NapaAaBr mapayyeAiag

Npé¢ Tufpa mpwTokGAAou
MpwTtokdéAAnon

Mp6¢ ypadeio EAéyxou dnoBepdTwy
“EAeyxog anoBépaTog

Mpég ypageio éAéyxou MOTWTEWS
"EAeyxog MOTWOEWS

MNpég npoioTdpevo nwAnoewv
“Eykpion

Npdg ékdoon diatakTikig

‘Avapovn

"Exdoon SiaTaKTIKiG

| MNpég anodhfkn f SiaTakTIKA

Napapovi oé anonkn Adyw
TTPONYOUUéVwY TTapayyeAv

"Exdoon deAtiou cuokeuaoiag
“EAeyxog OAIKGV

PépTwon

*ATTOGTOAR, €l8Gv o€ meAGTn

*Apxei00éTnon avTirinwy mapayyeAiag
kai S1aTakTIKAg

Ix. 5.5vla).

Karaypagn Tiig Siadikaciag éxreAéoews mapayyeAiacg.
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IYTKENTPOTIKOZX NINAKAZ
*Ap1Bu6g Xpbvog ‘AndoTaon
nAGrog | Ap., Gpeg, Aenta oé pérpa
O 6 0 1 60’
[> 7 0 o) 55 521
O 3 o o a5
D 2 2 0 00’
A 1 0 0] 05’
2 1 45° 521
Ix. 5.5y(B).

Karaypadr Tiig Siadikaciag ékTeAéogews mapayyeAiag.

"EAeyxog dkpiBeiag.

“EAeyxog moodTnTAC,

“EAeyxog moiéTnrag.

“EAeyxog moiétnrag
kai moodTNTAC.

Zx. 5.568.

@ = ’Epyaocia (0mmaAAfjAou) (clerical).

@ = 'Epyacia (unxavig) (machine).

@ = 'Epyaocia (dakTuloypadou) (typing).

Ix. 5.5¢.
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‘H édneikdvion pidg dpaarnpiétnrag nou Bpiokeral EEw and T6 medio édpapuoyiig
TG OXeTikiig MEAéTNG umOpel v napouociacBei pé Tolg &sfig Tpbroug:

A’ Tpénog:
Action Outside Investigation
ApaoTnpiotnra éw ané T6 medio épelvng.
B’ Tpérmog:
= Operation Outside procedure
ApaornpiéTnTa évrég Siadikaoiag.
KATAZTAIH ENTOAH AMNOAEI=ZH
MAPAITEAIA MIZO0A0ZIAT NAHPOMHE NAHPOMHE
ENTYIO 21 APIO. ENT. 2 APIO. ENT. 22 API©. ENT. 90
APMOAIO
TMHMA
Ix. b.5or.

Ix. 5.50.

‘H xpnoipomoinon évrimou napiotavetal oTé Sidypappa pé éva TeTpdywvo otéd
6mnoio ypadperai 6 TitAog kai 6 ap1Ouédg Tol évrimou (ox. 5.50T). *H apidunon Tov
évrinwyv péc dieukoAlvel oThv dvayvwpion Toug oTAv Nepimrwan ol UTapxouv
noAAd évtuma pé tAv 16ia dvouaogia. “Otav OnGpxouv mepioodTepa évruna mol
Xpnoiyorololivrar oé ma Sadikacia Tautéxpova kai pé dpoidbpopdo TpoéMo, elval
okoémpo va dreikovifovrar pé mapdAAnAeg ypappéc dnwg otd oxfipa 5.51.

‘H oupnAfpwan évég évrimou pé oroixeia mol maipvope And &AAo &vruno 16 6-
noio Bpioketar o€ GAAo TuApa, 8rwg M. OTAV TepinTwon Mol elvai avéykn va
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oupBouleuBoipe dpiopévoug pakéroug gpaivetal yéoa aTd Sidypaupa Tol oxApa-
Tog 5.5n.

“OTav éva évruno xpnoipyomnoleital oé mMoAAG avrituma Td@ énoia karavépovral oé
Siapopa ypageia oThv EEENEN Tiig Siadikaaiag, eival dnapaitnTo va dneikoviletar

APXEIO AITHEH TIA XOPH-

GAKEAQN FHEZH ENYNO®H-
STEFASTIKQON KOAANEIOY

AANEION ENTYMO No 10

________ IYMNAHPQZH ZITOIXEIQN
ANO TO APXEIO

Ix. 5.5n.
TupnAfpwon évrimou dné GAAo Tpfpa.

AehTio
AnooToAfg
&vtumno No 13

Np6g meAdTn

‘Avaypadf] aToixeiwv

1 Aeukd 2 prAé 3 xOKKIVO 4 xiTpivo 5 ykpilo

ITAV droBrkn

Mp6g mpopnBeuTh I'padeia ava- ‘Apxeio
HeEVOpévwY
¢unopeupdrwy
Npdg mapaAapn Mpdg EAeyxo
Ix. 5.50.

TooTnua katavopiig GvTiTimwy.

O0AGKANPO TO kKikAwpa diavouiig Tod évrimou, n.x. oTAvV epimTwon AMooToAfg ép-
mopeupdTwy oTolg TmeAdTeg pag. Ta éumopeluara umopei va oguvodelovral and
SeATio AmooToAfig 0é mévre AvrtiTuna. To6 kGBe avTiTurio pé diadopeTikd xpwuaT-
aub, karavéuetar gé SiadopeTikd ypadeio, dnwe ¢aiveral kai oTd oxfpa 5.56.
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“OTav €xope Ta oToixeia auTd umbéyn ymopolpe va karaypdwope pé kGBe AenTopé-
peia 6AGkAnpn TAV Mopeia Mol axkoAouBel éva oluoTnua and TAv apxn péxpr T6 Té-
Aog.

5.5.4 QiAAa fuepiioras drouixiisc épyaciag.

MNa va cupmAnpwBolv Ta PpUAAG auTd npénel va nponynBei iy Ta§ivounon Tov
épyaaiv gé karnyopieg we &§fig:
— Epyacieg émavaiapBavoueveg.
— Epyaocieg ouunAnpwpartikég {r.x. Eépeuva yid dvelpeon mdg xapévng KapTé-
Aag).
— ’Epyaoieg mAnpodopigewc (m.x. aitnon yid napoxn mAnpodopiiyv andé GAAo
Tuiua).
— "Epyacieg moU yivovralr Ootepa and éknmAfpwon dg mpolnoBéoewg (m.x.
dakTuloypadnon petd TAv Eykpion ané Tév tipoioTAuevo).
— Eidikég epyaoieg ol yivovral gé dkavovioTa xpovikd SiaoTipara (.. mpo-
ypappamniopdg anmooToAwv) kai TéAog
— énornmikég épyaaieg (m.x. €Aeyxog, napoxf éykpioewg KAm).
Ta o0AAa fuepRoiag dTouikAg épyaoiag guvtacoovtal EexwpioTd and kdbe U-
ndAAnAo ou dviker ot povdda ol épeuvape kaOnpepiva kai kaBoAn TR Sidpkeia
ThA¢ €peuvag kai éxouv TH popof Tol aoxAuartog ox. 5.51.

‘Huepop. 10/10/1979

OYAAO HMEPHZIAZ ATOMIKHZ EPFAZIAZ

"Ovopa N. AnunTpiou TuAua: NwAfoewv MNapahaBh mapayyehidv
ApaoTnpiéTnTEg Katnyopial 'ApiBuég |'AnarrnOeig Alakomég
épyaaiag | émetepya-| xpovog
gOévrwy
eévvoadwyv
1. Metddpaon mapay- ) i 2 TnAedpwvhuara idp-
yeAv 1 24 2 '/, wpeg | kelag 10 Aermridv

2. Karavoun éurmo-

peupdarwy kard ZulTnon pé TV Tpoi-

napayyeAieg 1 24 13/, Wpeg | oTduevo 15° Aerrré
3. 'Apxel08eTiigelg 1 24 3/4 wpeg
4. "EAeyxo¢ épyaciiov 1 30 25" Aent@ | TnAedpwvnua 3 Aerrd
5. NpoypapuaTtiouds 2ulATnon pé ouva-
AmooToAGIV 5 - 1/, Wpeg | SeAdpo 10 Aenrd
Ix. 5.51.
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5.5.5 QuAAa xaravouiis tijs épyaciag.

Ta GUMa auté (ox. 5.51a) 8év elvai napé éBSopadiaieg ouykevTpwTikéS KaTa-
aTdoelg TWv oToIXeiwv ou mepiéxovral oTd Auepicia ¢UAAa drouikiig épyaaiag.
Mdg BonBolv oTd va Bpolue Tic mBavég émkallyeig Tig épyaaiag petasu 60o 1
nepiggoTépwy UMaAiAwy, 8nwg éniong kai oTiv éEakpipwon TWv duvaroThTwy
Y14 ocuvduaoud Opiopévwy épyacitdv fi yid kardpynon opiouévwy ané autég, ‘Emni-
ong pbg BonBolv oté va ouykpivope TO xpdvo nod diatiBetal yid kGOe wid karnyo-
pia épyaocithiv o€ oxéon pé TH omoudadéTnNTd Tne. ZT6 mapddeiyua tol oxRuarog
5.51a f} gkomuéTnTa Tol Xpévou mou Siarédnke dnd Tév kabéva GMGAAnAo yvid Gp-
xe€100étnon, 64 unopolioe va duproBnTnOei, yiari Tiiv épyaaia aiTA 04 unopoloe
va Tiv kdvel &vag pbévo kai ydhiora karwrepog UAAAnAoG.

OYAAO KATANOMHZ EPFrAZIAY

Tufipa: "EAéyxou mapaywyiig 'EBéppééu 10 -17/6 - 79

‘Ovouara
| 2 2
ApaoTnpidTNTES 3 - 5 g E
(mivakag avaioya pé TA @ %_ %_ ‘g fg’ s 3 3
onoudaiéTnTa) OS>l el 253 x13Z| B
23| 518|582 6|3|%8
eS|z 2|&| X
~E| 2| < o | 4 w | N| T
Metadpaon mapayyeAidv 78 | 16 | 12 4 122 8 6 |10
Karavoun éunopeupdrwy 35 6 4 1 10 4 6 4
Mpoypaupatiopds drrooToAwY 31 3| — 0 0 |21 0 7
MeTaBoAég aTrv katavouri TV
XWpwv 47 7 0 |24 0 4 6
*EAeyxog épyaciov 12 0 0| 5 4 0 2 1
‘ApxeloOeTNOEIg 63 6 | 22 4 2 1 18 1 10
Zivoha _ 266 | 38 |38 |38 [38 |38 |38 |38
Ix. 5.51a.

*Emriong TOAAG épwTnuaTikG pumopel va pdg Snuioupyolv ol diagopég ol napa-
TnpolvTat, peTafld TV Siadpépwy UmarAfAwy oé dpiouéveg draoxoAroeig, ZT6 na-
padeiypa To0 oxfuarog 5.51a eivai oxémpo 6 E. Nanmaxpfiotou vé doxoAeitar 21
WPEC YId TIPOYPaupaTiond dmooToAlv v ol dAAoI kaBbAou.
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Uipyau nos oyaupd oL QuUD AM)3XiIoL0 YdpdADAY,

énwg;

[ AcjAoyoriiL oyur qo¥iLaXo gor 03dn3Ay,

wyv

olololololo|lofo
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Sladikaaoi
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1obpdA JAmIy3AADd
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stupyay |uaggouy, DIOONIGDIY dApig ‘dy,

Ext6g dmd Ttoug Tpdémoug mol dvadépape Umdpyxouv kai GAAol Tpémor kartaypa-
Mé T4 diaypGupaTa autd prnopolpe va dolpe BAeg Tic Pphoeig Tiig Sdiadikaoiag

fig TV

katd ceipd kai kard Tufua énwg ord mapddeiyua To

5.5.6 "Addor tpdnoi xaraypagiic Siadixaciwv.

a) Araypdupara pois.
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B) Aiaypéupara Siabpopiis rijs épyaoiag (String Diagrams).

Mé 16 diaypdpuara autd dreikovifoue Ty Siadpopr Mol dkoAouBel pid Siadika-
oia dné v dpxn uéxpl 76 TéAog Tng éaa oTd ypadeia. Zkomdg TWv diaypapudTwy
auTwv eival va pag deifouv Tig mepiTTég KIVAOEIg ol dnoieg yivovral péoa oTd ypa-
¢eio érav yiverar pid épyaaia.

Napddelypa évog Téroiou diaypduparog Exope oTd oxfjua 5.51y. 'ESW daivetal
f) mepIMAokOTNTA TWV dradpoudiv mou dkoAouBei pid diadikagia oTig diddopeg da-

oeig Tng, &rav i) Sidrakn TGV ypadeiwv Sév eival mpooappoapévn oTic dnairioeig
T épyaciag,

__, Npdg L El

1 Siennepaiwon

' tgtufpous"w 9
| , O Ly~
STRAANNAOG

) = P
EAEYXOU TEIPQYYEAUWY Ve -
-7

-

O~ O
\

> N\ Q
O 1
U W
W 0 e s
U ‘\\\\ @ MNpwTonoAN
\ - -
o [l ol [ e
~
| O L focpopl>. |
| ‘\ GroFepkov /{— L AN
[ ! I/ ¥
U (Y Y /% -
VAN // / “\\
D \ \\\ 4 / 1A
\ 1 /
6\\\\\\\::’ /// r—-—// ‘|| |\'—[D
M — ~N '
T\ LD\z\ \\ \ D
) \ — \\ \
\ \\\\\
5 ] | Db N D
N — L
ApxElo \TJ——’// Mpototapevog
Ix. 5.51y.

y) Aaypdupara pixpoxivijaewv.

Ta Sdiaypdupara autd ondvia xpnoigonololvral oTd ypadeia. ZTig MePIMTWOEIS
Suwe Mol xpnoipomnololvTal pag divouv TAv elkaipia yid Aerropepr) peAérn SAwv
TWV Kiviigewv ol kdvel kGBe UndAAnAog ot didpkela Tig Siefaywyric mag da-
gewg TG diadikaaiag ol pelerdue. O kivijgeig mod kdvel 6 UMGAAnAog kaTaypd-
¢dovral gé Kivnuaroypadiké Film kai o] ouvéxeia dreikoviCovral gé Sidypapua pé
T xpAon Twv cupBSAwv Therbligs. Mé 16 guvéuaopd Twv Films xai v diaypap-
uarwv Gilbreth éAéyxoue pé kGBe Aerrropépeia bAa Ta oroixeia Tiig diadikaoiag kai
Bpiokope Tig epiTTég Kiviioelg TOU yivovrar oé kGBe nepinTwaon,.

E¥r,
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6) Aiaypdupara xivijoews riv xeprv.

‘Yidipxouv noAAég épyaaieg aTig Oroleg umopei 6 UndAAnAog Tol ypadeiou va d-
Slomoiel kardAAnAa kaf 1@ dud Tou Xxépia.

27ig mepmTwoelg ol délomoleital pévo T6 €va xépl Umdpxel peiwpévn dnddoan.
TO yeyovdg autd umopei va dwoel otd pehetnTd Th duvardTnra vé dvanpooapud-
o€l TG oxédia Tig épyaciag ué okond v MAfRpn dflonoinan kai Twv 00 xepidv.
Ma Tig mepimrwoeig auTég xpnatponololvral eidikd diaypdupara td émoia mapioTd-
VOUV Ti¢ KIVAOEIS TWV XePIV KaBwg Kai 16 xpbévo orbv dmoio dElonoleiTal T6 kabé-
va. 16 didypaupa Tol oxfuarog 5.516 BAémoue 611 6 UmMdAAnAog oTov émoio dva-
dépetar T6 didypapua dmaoxolei 16 dpioTepd Tou Xépr oTd WIOO TG GrTAoXOAR-
gewg 100 6eklol xepiol.

‘Ap. Aiaypupartog - Tpfjpa: ‘Huepopnvia:
‘Epyacia:
Xpovog | A/x | Nepiypadn [Xpbvog| A/x |Neptypadii|Xpdvog | Naparnprioeig
oé deuTepal épyaaiag épyaoiag
Aerrrd .
X
00 A, \\
O O NN
10 [O}aA O
20 O
30 ’ D
40 | ] |a,
- 1]~ Fol B
N

Zx. 5.516.

5.6 Kpimkn avGAvon 1o0 oucoTiuarog.

‘H &vvoia Tiig kpImikiig dvaAloewg elval 8Ti tipémer va BAémope 1A Siadikaagia f
T6 oloTnua oU peAeTdpe pé dvTikelpevikdTnTa drraldaypévol ané oxnuaTicuéveg
AvTIAYEIS, UTTOKEIPEVIKEG EVTUTIWOEIS, TIPOKATAAAWEIG KATL.

MNa va 16 metdxope avTé xperaletal kGBe popd va divoue pealioTikég amavTh-
oeig ara &&fg épwThpara:

—Ti; Ti vivetar; (nepiypadn Tig épyaciag).

— N,  Ndg yiverar kaf yiati yivetal étol;

— MNol; MNod yivetan kai yiaTi ékef;

— éTe; NobTe yiveral kai yiari T6TE;
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— Noibg; Noidg évepyei kai yiati aiTég;

— Mari; Tia moié Adyo BAa auTd yivovral éTol émwg yivovrar;

‘H dvdAuon dieukoAlveTal yé TAv katdAAnAn xpnoigonoinon TV diaypappdTwy
ol avagépape mapa mavw Kal TWv oToIXeiwY TIO0 TUYKEVTPWOANE.

Mé 1d oToixeia autd pnopoipe va dolpe Tad dd0vara onueia Tol guoTAHATOG
nol yeAeTRoapE.

MoAU xpAciuor drodeikviovTal oi ivakeg éAéyxou TTPOoKaBopIoUéVWY ONUEiWY
(Checklists). ‘O &Aeyxog SAwvV TV oToixeiwv auTwv, pag diver TR duvatéTnra va
Bpolpe Tig duvaréc évaldaxtinés Auaeig ol dnoieg dvadépovral oé diddopeg dpya-
vwTIkég TTAeupég Tol cuoThuarog, dmwg m.x.:

— ThAv épyavwTikh SidpBpwon.

— TR Aerroupyia 1ol cuoTAuATOS,

— TAv épydvwaon TWV EéCWTEPIKWV XWPWV.

— T4 unxavikd péoa nmou xpnoiyomololpe yid T Siefaywyr Tig épyaaiag,

— T veviki} popdn Ty dnAomoinuévwy diadikaoiwv kai T pon épyaaciag KA.

‘Orav Aéue évaraxtinés Avoers évvoodue Tijv éfedpean 60o If nepiooorépwy é§
foou Suvarwv Tpénwv yid 1if Adon évds dpyavwrioi npofArfuarog.

“OAeg oi évalrakTikég AUoeig ¢EeTdlovTal karw and T6 npiopa Tol kdoToug TO
dmoio mepikAeiel kGOe piG dmd auTég Kai TO dmoio mpémel va eival TAvToTe pIKpOTE-
po o€ guykpion pé Tv mponyoUuevn diadikacia. Mpémel émiang f} moodTnTa Kai i
noldTnTa Tg épyaciag va tnpeital otd dvwrepa duvarta énimeda.

KdaBe évaAliakTikn AUon mol SiatumuyveTal, HeTd dné TAv dvdAuon TV oToI-
xeiwv pidg Siadikaciag, npémel va droBAémel oty éniteudn TWv KaAuTépwyv duva-
TWv drroTeAeoudTwy. TV npoomiddeia auTh udg Bondd fy xpnoiyomoinan Tig Aoyi-
kiig ) Omoia pGg kareuBuvel 0é owaTég Aloeig, dyvowvTag TuxOv UPIoTapeveg gu-
vBeieg il andyeig oi doieg ouviOwe mapepBaAlovtal odv dvaoTaATikoi mapdyov-
Teg gé KAOe mpoondBeia. KaBe évaAlakTiki) AGon yid Tiv drmAonoinon pidg 81a61-
xaoiag npénel va Byaivel botepa and éEétaon SAwv TWV md kETW duvarwyv Tepi-
MTWOEWV:

5.6.1 'H nAijpn¢ xardpynon tijs diadixacias mou ueAerdye ff dprouévwy paoewy
aurijc.

‘H mepimTwon auTh eival cuvénela Tiig Epappoyfic Tol &pwThpaTog i, T6 dmoio
danoTeAel, dmwg efmape, T6 PWTO ANd Té €5 Bagikd épwTtApara Mol égeTdlovral gé
pid Sadikaaia. Naparnpeitai mMoAAég popég of UTTAAANAoI 1 of peAeTnTéG TWV S1adi-
Kagiiv va npoTeivouv pérpa yid T BeAtiwon pidg diadikaciag, ékel mou Gnd ma
npooekTIk peAéTn 6AGkAnpou Tol cuoTApaTog, 04 umopolice ) diadikaaia f dpi1-
ogupéveg dpaoeig TG va katapynBolv SAOKANPWTIKE.

5.6.2 'H évonoinon dpropyévwv @doewv mdc Sradixaaiag.

‘Evorroinon eival fjy ouvdptnon Tiv dnavricewv nol Sivope oTd épwThpara:
Mo0; NéTe; kai moi4g; “"Av .. 4nd TA PeAéTn mdg diadikaoiag mpokdrrel 611 pumo-
poUpe va katapyriooue Tig dokoreg Siadpouég mol yivovrar péoa oTd ypadeia, Tig
epITTég Apxel0BeTAoelg Kai ToUg TepITTo0g éAéyxoug TOTE BAeg of UTdAoiTeg Spa-
oTnpIdTNTES B84 umopoloav va évonoin®olv. “ETor dmogeuyeTal ) doxonn dmaoys-

\BPYs

evr,

/350

10T



125
Anon 1ol mpoowmkol kai é§aodpalileTar TaxUTnTa Kai oikovopia.

5.6.3 'O nepiopiouds Twv Siapdpwv peyebuwv.

Ot mapayovreg avtoi dvapépovral Kupiwg oTév meplopiopd TWv SacTdoewv
TRV évtTinwy f TAV ékTaon Tiv dvagopv Mol KivolvTal péoa oTiv émxeipnon.

5.6.4 Oi avadiardfeis rod ouarijuarog poijs 1iic épyaciag, péoa orous xxwipous rod
ypageiov.

‘H dvadidraln auTr eival dnotéheopa pids kaAlTepng dvaAloews Tol oUOGTANA-
TOG 6PYAVWOEWS TWV €C0WTEPIKWV XWpwyv Tol ypadeiou oé ouvduaoud pé T pe-
Aétn To0 cuoTAuartog pofig Tiig épyaaiag (ox. 5.6).

‘H Aoyikn édpapuoyn Opiopévwy fi SAwv pali oé ouvéuaoud, Tiv mé mavw nepi-
mmwoewv 68nyel ot Srapdpdwan Tig OptoTIKig Aloews TWv MPORANUdTrwy Mol
HeAeTdpe.

MAAAIA AIRAIKATIA NEA AIAAIKAZIA
'El\iyxog EOEPYOUEDY 7 /4 . by
altioswy ¥ "EAeYX0g €loEpxopvy
G D/ // almoswy / SEML0TpopEe
v I e
{ ' EYRPLOELG \ ___EYUPLOELS
\ O I N N | A
U U

|

U
—

/

/
./
*Apx€lo \\ \f\ I

d
¥
~/

|
|
|
t
|
|
l
|
|
!
!
I
|
|
/

] RN
G " I\ 'S YEAEYXOS GPXELOV
d D t /3 ;U U
* ERLOTPOPES |v// ‘\? DD ’

mg,
qla
qla

P o | TP s

| U %ﬁwp&mwvﬁs
:ID Tagwoipmon
o M 77

Ix. 5.6.

evr,

35h

\BPYs
10T



126

5.7 Aiapbépowon Tijg xaraAAnAéTepns AVoews.

T6 oTadi0 auTé aTh peAéTn TWV peBOGSwWV eivarl i) TETapTn dpdon kai dvadépeTal
Baoika ot v émAoyA Ti¢ kaAlTepng and Tig évallakTikég AUoeig Mol propolv va
¢pappooBoiv yid 16 olaTnua moU peAetdpe. Z16 oTddio auTd yivetar @ oclykpi-
on HeTafl TWv évallakTikWv Abcewv ol Siaturiyoape yid va Bpedei i xaddrepn
duvarij Auon yié Tijv nepimrwaon.

"H véa péBodog pmopei vé elvai amAry Tporromoinon Thg mponyoUpevng f propei
vé eivar kai pid pilixA petaBoAr Tol cuaThpartog. AUt éfaprdrar 4né T popdA
Tol mahiod ouoTAparog kai amé TAv ikavéTnTa To0 épeuvnTh.

Té véo gloTtnua mou ipdkeiTal va épapudaope, kataypddetal Kai dreikovileTai
oTAv dnAomoinuévn Tou popdr pé TH XxpAon TV idiwv péowv kai TOV cupuBOAWY
mol xpnoigomooape yid TI’]V karaypadn Tol nahiol ouoTANaTOg Tapa@érovrag
&imAa Tou 16 Makib yid vé elvar épdaveic ol petaBoAég. Npiv é¢apuooee| UTTOBAA-
Aerar o€ évrovn dokipacia yid va égetagBolv:

a) ‘H dkpiBeia, 76 kb6oTOG, & XPoVOS, ) duvatdTnTa é)\evxou Kai yevika ry drnodo-
TIkéTNTA TOU OUOTAPATOS,

B) ‘O Tpbmog Mol Ta oroixeia Tol NMePIBAAAOVTOG (T1.X. XWPOCG, TTIPOCWITIKO, JNXa-
vikG péaga kAm.) énnpedlouv 16 véo cloTnua kai

y) 6 Tpdémog ol 16 véo ocularnua émnpedler T6 Eépyo TWV- EAAWY THNHATWYV.

‘H édokipacia Tol cuoThparog yiveras:

a) Mé Tiv mpooopoiwon (Simutation). NpoomaBoipe dnAadh va dnuioupyhco-
Ue yid SokipaoTikolg akomolg, guvOiikeg dvaloyeg pé ékeiveg KATw dné Tig Omoieg
npékeiTal va épapuooBei T6 véo oloTnua-yid va Bydlope 1@ cupnepdouara mol
udg évédiadépouv kai

B) Wé TAV xpimixi} 104 ouorhiuarog. ‘H kpITIKA yivetal andé T6 mpocwmkd ol 04

16 ¢épappdoel kai dndé Tolg mMpoioTapévoug TWv GAAwY TUNUarwy Tig émyeipn-
gewg. Metd v ékaywyi TV gupnepacudTwy and 1 dokiyaoTikh épapuoyn Tol
oucTtAuarog, mpoBaivoue ot v mpakrixij épappoyr Tou, 1y dmoia AroTeAel TAV TTéP-
mrn ddon kai Téhog oTAV mapaxoAodBnon Tiic ébapuoyiig ToO cuoThparog i dnoia
Sivel TAv elkaipia va dolipe Td dnoteAéopara Tou oTrv MPAaEn, kai va kavoue ava-
Aoyeg mpooappoyég dmou kpivetar drmapaitnto. MNda TAv dmeikévion Tig véag AU-
gewg xpnoigonolodue 1@ idia oroixeia Mol xpnoigonololue yid TAv kataypadn
Twv Sadikagiwyv (ox. 5.7, geA. 128, 129).

5.8 'Eyxeipfdia f§ xavoviopol diadikagitv.

‘Eme16n énwg efmape /) AloiknTikn épyaacia dmoTeAeital ané éva odvoho ouoTn-
patwy, diadikaciv kai pe®6dwv, mpénel Té6 Mpoowmkd Mol doxoAeiTal yé T die-
Eaywyn Toug vd yvwpilel kGBe dopd TOV TpdéMO pé TéV dnoio BG Ppépel oé népag
kG0e pid ané i diadikacies i Td cuoTAuara auTd. “Etor dtav Aéue «éyxepidio
diadikaoiwvy évvoolue T6 ypanré xeiuyevo oré omoio xaraypdgovrar ol Tpémor pyé
rous omoioug Sieédyovrar ol Sidpopec épyaaiec.

" I1d ¢yxelpidia auTé Td dnoia eival yvwoTd Kai odv xavoviouof kxataypadovral
pé T oelpd Ta otddia dnd Ta éroia pérel va repdoel G Siadikacia (Grd TRV dp-
XA We T6 TéAog) vid va dépel TG dvapevipeva droteAéoparta. Ta éyxeipidia oup-

Wbk
"@
E 101\“

EV/‘

95



127

mAnpwvovtal pé mpdoBeteg MAnpodopies pé TH popdR TWv Siaypappdrwy, TOV
oxediwv f TOV mvakwv yid va yivouv dndéAuta katavonTécg ol Siddopeg paaeig Tiig
diadikaaoiag,

Na va umopéoel €vag UmAAAnAog va dvranokpiBei oTé glvoAo TRV dnamioewyv
piGg épyaaiag, mpémer va yvwpilel ToAU kahd dAeg Tic pGoeig Mol dkoAouBei i ép-
yaoia. Mpémer akdua va Tnpei T oeipd oTig Siadopeg évépyeleg, va yvwpiler TG Ev-
TuTia kai Tév TPéMo Mol xpnoiyomnoiolvral kai TéAog vd éxel Loy Tou THV TAKTIKA
mod Tnpei 1} émyeipnon oé kGBe mepimTwon.

MNa 16 Adyo adTé oi émyxeipfiaeig karaypddouv dAeg avTég Tig Siadikaoieg pé Ae-
Tiropépeia oé kaBe ¢aaon, Wote kABe UTTAAANAOg TOU €xel dudiBoAia yid THV 6pB6-
TNTa TWV évepyeitdv Tou va propeil va cuuBouleletal TO ypamnmd Keipevo Kai va &-
vepyei olpdwva pé 1d 6oa npoPAémovral o€ autd. *H TApnon TWv kavoviouwyv ad-
TGV Exe) MOAAG TAeovekTipaTa, Baocik6Tepa TOV Omoiwv elvar:

— KaBoényolv cwotd 16 mpoowmkd oTiv épyacia Tou.

— 'EZaocoalifouv duoiopopdia kai Taxitnta otiv éktéAeon Tiic épyaoiag,

— BonBoiv oTfiv dmoduyr Tiiv AaBwv dné Tuxdv napaleiyeig gé kamoia ¢pdon

TAg diadikaaiag,
“Exel BéBaia kai pelovexTripara TG dmoia eivar:

— "Adaipei and 16 mpoowmkd T duvardTnra vé dvanTiaoei nproBou)\leg Kai

vé napdye! mpwrdTumn épyacia.

— Aév dieukoAivel Tig TpoomidBeleg dvavewoews TWV diadikaciwv, dpol 16 oU-

aTnua katd kdamotov TpodMmo TraylomoleiTal Kai T6 mpoowmkd ouvnBiler oé av-
76, mpGyua Mol pé 16 mépaoua Tol XPOvou PIMOPET vda yivel dvaxpoviaTIkd.

‘H épappoyi piGg Siadikaaiag SieukoAiveTal mepiogbdTepo Gv T deiypara Twv
Siadopwy évriunwy ol xpnaoiyonolodvral oé auTh mepidapBavovtal ard éyxeipi-
Sia pé T popd mvakwy ol Seixvouv Td €idn TWv évrinwy kai 1A geipd rod Xpn-
agiporoiotvral (ox. 5.8).

O

[(J 1 Gttuno Tmpauevel O @anehho

Zx. 5.8.
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"Extég and Toug kavoviouolg Siadikacitv Siakpivoue:

al Kavoviauous émacxoAijcews 10l npoownixod.

2¢é auTolg divovTal ouykekpipéveg mAnpodopieg oTd mpoowmkd oov ddopd TG
Sikaiwpara Kai Tig UToxpewoEeig Tou oTiv épyacia kaduwg kai yid Té oloTnua duoi-
Bdv Mol xpnoigonolel 1 émyeipnon.

B} Toropixods xavoviopous.
Mepiéxouv MAnpogopieg yid T6 ioTopikd TG émxeIproews.
v} Kavovicuouc moAAanAfis xpricews.

Mapéxouv MAnpodopies yid Tév Tpémo Siekaywyiic ouykekpipévwyv BepdTwy G-
6 d1dpopoug Toueig TAg émxeipioews ol dmoiol Bewpoldvral émOuunToi kai Gmo-
BonOnTikoi oTAv ékTéAeon Tiig épyaaiag,
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KE®AAAIO EKTO
METPHZIH THZ EPTAZIAZ

6.1 Fevikd.

‘H pérpnon Tiig épyaciag drropAémel, mwg eimape, oTAV MOOOTIKA éxTipnon pdg
amodboewg i pidg épyaociag.

Oi uédodor ol xpnoiporololvral yid TR pérpnon Tiig épyaaiag elvar moAAéc.
Zexivolv and Tig moAl amAég kai éumeipikég o0 urmopolv vé épapuoaBolv &né 6-
nolovéAmoTe kai pBGvouv péxpi Tic émaoTnuovikég ne@bSoug, ol dmoiec yiIG TAV é-
dappoynh Toug draitolv &éfeibikeupéveg yvoelg.

‘AvapdiBoAa ol émoTnuovikés péBodor eaodpalifouv peyaldTepn dkpiBeia 8-
oov adopd Ta dnoteAéopara Tig €pyaoias. ‘H akpiBeia Spwes adTA mpokaAei peya-
AUtepn oikovouikfy émpBapuvon otfiv émxeipnon ué Tiv avaBeon Tiig épyaoiag oé
€&e1d1keupévo poowmkd, THV dpydvwan éknaideuTik@yv oepvapiwv yid TRV &m-
Hépdwon Tob npoogwmkold Mol UrnpeTel oTAv émyeipnon f pé TAv dpyavwon ei-
Sikfig nnpeoiag O kai M ("Opyaviwoewg kai MeB6Swv).

‘H pérpnon Tiig épyaociag dvadéperal oTh pérpnon THV Xpovwy Kai guvduale-
Tai mavroTe pé 16 Xpdvo Sidpkeldg Tne.

“Otav Aépe pérpnon TV Xpévwv évvoodue Tév kaBopiopd évég ixavonomrixoi
anoreAéouarog o€ auvdprnon pé 16 xpévo nod Grarreirar yid rijv dAoxAipwon, oé
xavovixij poij, évos 6edopévou GpiBuoi povédwv Epyou.

Movdada &pyou propei va eival éva mAfipeg Epyo f &va pépog Tou. ‘0 XPOvVOG ék-
¢paletar cuviABwg o€ MpWTa Aemrd Ava Tepdxio fj ékarovrdda Tepaxiwv f pé
«puBu6» TOoWV Tepaxiwv TAV Wpa. O1 Tipég Mo ipoépyovTar and TH PeAéTn TGV
Xpovwyv yid Tic Siddopeg épyacieg Aéyovral «rpdTumol xpdvorr (Time Standards).
Oi mpéTUTIOl XpbVOI Xpnaipomrololvral Baoikd oThv Goknon Tol €éAéyxou Tig épya-
aiag.

Eidikérepa oi mpéTuTiol Xpdvol Xpnaipelouv oToUg POIoTAaPévous we KPITAPIA:

— Ma v karavopn TG épyaciag.

~— Né T6v npoypauuatiopd TAg épyaociag Tol ypageiou.

— Néa tév kaBopiopd Thig drodoTikdTnTag TAOV Slapdpwy TUNPATWY KABWS Kai

TG AmodoTIKOTNTAG TGV ATOHWY.
— Nia v doknon éAéyxou Soov dpopd T6 kboTOg TG €pyaaiag KA.

6.2 Nedio épappoyiis Tiig HETPHCEWS fﬁg épyaoiag.

‘H pértpnon Tiig épyaciag avantixOnke g péBodog éAéyxou TV Grmodbdoewy

EV/‘
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oT6 €épyoaTdoio oTd émoio bAeg oi épyacieg umopolv vd petpnBolv ué peydAn a-
kpiBela, Tégo and TAv moooTikA doo kai amd TAV TOIOTIKA TA€upd.

‘H eicaywyn Tfg neBd60u auTiig oTd ypadeia, mapoucidlel dpicuéveg duoxé-
peieg yiaTi: a) T6 npoowmkd pé duaapéakeia BAénel va épapudlovTal kai oTo ypa-
¢deio yéBodol ol éxouv avarruxBei vid TA pétpnon Tiig épyaoiag oTd épyooTdalo.
B) “H id1a f épyacia and 1 ddon TNg Mapoucidlel TOCOTIKEG Kai TTOIOTIKEG S1aKU-
pévoeig kai y) mapouoialovral Suaxépeleg baov apopd Kai TAH cuxvdTnNTa f TH TEi-
pd TV KIVAcewv katd TN &idpkela Thg épyaaiac.

Napéha adTd dpwe i eicaywy TV peBOSwy TG HeTpAOEWS ThG épyaciag oTd
ypageia, idiwg Td TeAeuTdia xpodvia, mol maparnpnOnke pid ékmAnkTikA aténon Tig
ypadikiig épyaaiag oTig émxeipioelg, dnodeikvieTal idaitepa xpAaiun.

Oi Topeic aTolg dmoioug unopel va édpappooBei i pérpnon Tiig épyaciag eival
noAAoi. "EdapudleTal kupiwg oTolg Topeig oi bmoiol xapakTnpilovrat Anod TAv ékTé-
Aean épyaoitv oi omoieg dupoiduopda énavalaupdavovral. MN.x. f ékdoon TIMOAO-
yiwv, f oOvtain pioBodoTikv kaTaoTdcewy, 6 éAeyxog mapayyeAiiy, ) ékdoon
SiatakTIKWy, ol yetadpdoeig kai yevikd 8Aeg ol épyaaieg oi dnoieg katd Trv éEéNgn
diapopwy diadikaciWv émavaiauBavovTal ouvexws kai dpoioudpdwe. "AvTikeiue-
Vo émiong Tiig peTpAoews eival kai SAeg of &épyaoieg of dmoieg yivovTral pé T xpnoi-
Joroinon unxavikov péowy, 8mwg n.x. oi épyaaieg SakTuloypagnoewy, oi épya-
oieg moU amaitolv 1A xpAon OmoAoyIoTIKWV pnxavay, of épyacieg mmoAuypadn-
oewyv, ol épyacieg dpxeloBeTrigewy, 1 TAPNON KAPTEAWV KATT.

6.3 Mé&Bobol peTprioews Tiig épyaciag.

Oi Baoikég uéBodor Mol xpnaiyorololvral yid T pérpnon Thg épyaciag oTd
ypadeia eivai

— "H ypnoigomoinon oToixeiwv and nmponyolueveg AModOOTEl.

— "H xpovikA kAipaka.

— “H mpooopoiwan (Simulation).

— “H SewyparoAnmrik péTpnon TV SpAcTnEIOTATWY.

— ‘H peAétn TV Xpovwv.

— “H pétpnon ué Bdon mpokaBopiguévoug mpdTUTIOUS Xpdvoug K.&.

6.3.1 'H xpnoruoroinon oroixeiwv ané nponyouueves anodooeis.

‘H uéBodog auth guvioratar otAv avamruén mpotimwv xpdvwv, pé Baon Ta
oToIxeia o naipvope anéd nponyouueveg amodooeig. Ta aToixeia avTda i émyeipn-
on TNPET y1d Adyoug ave§apTnToug amé Toug Adyoug ol avadépovral oTdv Eleyxo
TOV Xpovwv. "Adopolv Aueproieg i éBSouadiaieg drmoddoeig, drwg mx. dpiBud
novadwyv pifig épyaciag ol eixaue aTiv apxn Piag mepdédou, ap1Bud povadwy mod
éxouv napaxBei a1y SiGpkela Tiig Mepiddou Kai apIBud povadwy Mol éxope oTd Té-
ho¢ Thg mep1ddou. 0 npdTunog xpodvog anoddoewg éEayeral and T Siaipeon Tol
ouvoAikoU apiBuol TV avBpwnowpwv mou €xouv SiateBel s1d Tol ocuvoAikol a-
PIBuol TWv povadwy ol &xouv mapaxBel orn didpkela Tig mepiddou. Eig mepi-
nrwoelg alTég mpénel va AapBdavovTal Urdwn oi moikiAieg Tig épyaciag, 6 dykog Tfig
épyaaiag kai Aol oi cuvageis mapdyovTteg mou émnpedlouv TOV EAeyxo TWv Aro-
&60ewv.
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3I1ov Mivaka 6.3.1 éxoue éva mapadelypa kabopigpol mpoTinmwy Xpovwy pé A
xphon oToixeiwv amdé maAidTepeg dnodbdoeig. ITd mapddeiypa alTté xpnoipo-
motoUvtal Té oToixeia évdg unvéde g Baoikf nepiodog. daiveral §€ g SiatéBnke
6 xpoévog Tol mpoowmkol oTig émyelpfigeig kard karnyopieg épyaciwy. "ESW BAé-
mope T.X. TAvV kKaTtavour Tol cuvoAikoU xpdvou Tav 735 wpwv ol Statédnkav &-
n6 Toug 5 UmaAAAoug Tol ypadeiou. Anhadh 147 Gpeg yid TAV dAAnAoypadia,
441 Gpeg yia T dakTuhoypddnon kai 147 Wpeg yid TAV ApxeoBETnoN.

MINAKAZ 6.3.1.

Mivag 'AnpiAiog Tpoémog s1aBéagewg TV
1979 wpliv épyaaiag
Eidog épyaoiag ‘ApiIBuég | "Huépeg "Qpeg "AAANAoypa- | ‘Avtiypadn| ‘ApxeloBetn-
umaMAAwy | épyaoiag | épyaoiag odia ge€Ig kai ava-
{nthoeig dnd
TG dpxeia da-
KTUAoypadoewg
1 2 3 4 5 6 7
MpoicTauevog 3 22 462 154 421 154
BonB4g npoioTapévou 2 22 308 154 154
JUVTAKTNG EMOTOAIV 4 20 560 560
*AvTiypadéag 6 20 840 840
‘YrdAAnAog ypageiou 5 21 735 147 441 147
Ta§ivouog éyypadwyv 1 21 147 147
*ApxeloBéTtng 4 20 160 560
2UVOAIKOG Xpovog 1.855 595 1.162
"Oykog ékTeheoBeiong
épyaoiag 2.610 9.915 4.150
MpdéTurrog xpbvog
kaTd povdada épyaaoiag 0,71 0,06 0,28

Ma va étayope 16V mpoTUTO XPpoVO Siaipolipe TO UVOAIKO Xpovo yid kGBe kaTn-

yopia épyaaiag pé 16 cuvoAikb dyko Thg épyaciag Mol ékreAéadnke. "ETol 016 ma-
panavw napdaderypa dv diaipéoope 16 1855, mol dvaypddeTtal ot oTAAN 5, pé 76
2610 mou avaypdderar oTriv idia aTAAR, B4 ndpope wg mpdTumo xpbdvo yid kGBe
povada épyaciag 0,71 Tfig Wpag. Té 6o yivetal ot oTiAn 6 kai otA oTAAn 7.

6.3.2 'H xpnomonoinan rijs xpovikiis xAipakag.

Tuvadrig pé TAV Napandvw péBodo eival kai iy uéB0S0g UMOAOYIOHOD TGV TTPO-
TOMwv Xpévwyv Pé Baon TA xpovixij xKAipyarxa. Toudwva pé T péBodo aldTh Siverai
oTOv kGBe UMAAAnAo éva ¢UAAO oTO Omoio Umdpyouv Umodiapéoeig ToU Xpévou
Wmiag Ruépag épyaoiag, dnwg m.x. 9.00°, 9.01°, 9.02°, 9.03" k.0.k. KaAeital 6 kGOe U-
ndAAnAog va cupnAnpwaoel gé alTA T xpovikA kKAipaka évéeiteig yid 16 miig 51éOe-
o€ 10 Xpoévo Tou. ‘O UmadAAnAog onuelwvel Tig épyacieg Mol ékave kara Tig Sidgdo-
Peg Xpovikég rep16doug. T.x. petatd 9.00" kai 9.20°, dvayvwaon Tol Taxudpopeiou,
perafl 9.20° kai 9.25°, tafivéunon Tig eicepxopevng dAAnAoypadiag k.0.k. Td
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®UMa abTd napadibovral aTdv nipoioTdpevo i oT6 peretnTh, O drioiog Uohoyilel
1ig MpéTUEg Arodooels. MG va elval a§idmoTa T oToixeia auTd mpénei fy CUPTIAR-
pwan TV ¢UAAWV va uf epiopileTal gé MG pépa, GAAG va kaAimTer pid epiodo
600 éBdopadwy TouAdxIoTOV.

6.3.3 ‘H npooouoiwan (Simulation).

‘H péBodog aurf Baciletan oTh dokipaoTik €dpappoyn, KGTw amd kavovikég
ouvBiikeg épyaoiag, kGBe aToixeiou Tiig épyaoiag ol peAeTdpe, yid va kaBopigo-
pe Toug péTUTTOUG Xpovoug ol xpeiGletar yid T Sieaywyr} kdOe mdg dpdoewg
épyaoiag. '

6.3.4 AeiyuaroAnnrixii pyérpnon ric épyaociag.

‘H pérpnon adTh BacileTal aT6 6T évag apIOuodG avTiketpévwy, §tav AauBaverar
Tuxaia dnd pia peyaklrtepn Opdéda duoeldbwv AvTikelpyévwy, €xel katd éva peyaAl-
TEPO 1 piIkpOTEPO BaBud TG xapakTnpIoTikG Tig duddag adTig. AuTd uropolpe va
16 kataAdBope xaAUTepa dv Ndpope wg mapadelypa €éva odkko yepaTo pé xpwua-
ToToldg kUBouc. "Av UnoBéoope 6T oTO odkko Tepiéxovral 1000 kUBol &md Tolg
omoioug oi 500 éxouv xpwua K6KKIvo, of 250 &omipo kai of UrdAormor 260 pmAE,
T6Te €va deiypa* and 40 k0Boug BG npéner va mepiéxel 20 kGkkivoug, 10 dompoug
Kai 10 prmAé. AoTé BéBaia amavia gupBaivel, GAAG 00 peyaAiTepog eival & apio-
pég TV KUBwWV Tol Seiyparog, TéoO auvsdvetar A mBavéTnTa YIG peyaAlTepn A-
kpiBeia. "H delyparoAnmmik pérpnon ouviotarai oTh Sievépyeia Tuxaiwy aparn-
pgewv pé Tig broieg umopodpe va mpoadiopicope TAV dvahoyia TWv kaBuoTeph-
gewv oTd Siddopa orddia pidg Siadikaoiag gé oxéon wé TG cuVoAikd Xpovo ol &-
narreitTal yid 6A6kAnpn 14 Siadikaaia.

‘H édpappoyn Tng cuvioTaralr oTév Tuxaio, AAAG cuxvd éAeyxo Twv Siaddpwv
anpeiwv Thg épyagiag évog i mepioogoTépwy UMTAAAAAwWY kai oTAv KaTtaypadh TV
Xpovwv katd ™ oTiyhn Tig mapartnpioews.

"An6 1A SetyparoAnnmikf adTh pérpnon Tig épyaaiag, ka@opiletal 6 mpdTuTog
xpdvog ol SiatiBetal yid kdBe dpdon widg Siadikaciac, oé axéan pé T6 TUVOAIKS
Xpovo mou amaiteital yid ) SieSaywyr] 6AGkAnNpng Tig diadikaaiag.

216v Mivaka 6.3.2 ¢aiverar 6 Tpémog UmoAoyiouol TWV MPOTUTTWY Xpovwy, pé
Baon TA SeiyuaroAnnTikn pérpnon TAg épyaaiac.

‘Enefnyijoerg.

‘H otAAn 1 nepihauBdvel Ta didpopa €idn épyaciag orvd o6moia dvadépetal iy
deryparoAnyia. ‘H oTAAn 2 mepiAauBdver Tév dpiBud TV maparnpriocewv mou éyi-
vav oé kaBe eidoc épyaaiag. ‘"H atiAn 3 deixvel T6 mogooTd Mol kaAkimrouv ol a-
patnpfioeig oé kGBe TOMo épyaciag gé oxéan Yé T6 olvoAlo TWv MapaATNPACEWV
o0 diakpivovtal oT6 TéAog Tig i6lag oTAANG. ‘H aTtAAn 4 deixvel T6 xpdvo ol dia-
T€ONKe y1d aparnpioelg oé KGBe wid and Tig épyaaciegs. *O xpdvog auTog yid kGBe
mid SpactnpidéTnTa poépxeTal And TAV dvaywyin Tol guvoAikol dpiBpol TV Xpd-
vwv (22.485) o1d mooooTd mol dvaloyolv oé kGBe & dpaoTnpidérTnTa, dmwg dai-
vovral ot oTAAn 3. ‘H oTAAN 5 cupnmAnpwveTar dné Té énionua aToixeia Twv émi-

* Aeiypa Aéyetar 6 Ap1Blidg TWv povadwy ol naipvope Tuxaia ané Eva odvoAlo duoiwv AvTikeiué-
vwyv pé gkomd TRV éfaywyhn cupmepacudrwy yid Tig i810TNTEG TOU TuvOAoU.
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MINAKAZ 6.3.2.
*ApIBu6g | MNoogootd émi | Xpbvog “Oykog NpéTunog xpbvog
ElSog ¢pyaciiv napartnpei- | To0 ouvbhou | oé pliTa | épyaciag | katG povasda épya-
gewv TV maparn- | Aemrd oiag [(4) : (5)]
pligewv
1 2 3 4 5 6
1. Aaktuhoypdadnon 540 29,8 6.700 5.135 1.31" npoTa Aemrd
2. “YrioAoyiopu6g 217 12,0 2.698 5.135 0.63° »
3. "EAeyxog 154 8,5 1.911 5.135 | 0,37 »
4. 'Apxeio9éTnon 142 7,9 1.717 7.460 0,24° »
5. Taivounon 80 4,4 989 7.461 0,13 »
6. TnAepwvhpaTa 133 7.4 1.664 514 | 3.24 »
7. AiGgpopa 120 6,6 1.484 -
8. Kevog xpovog 105 5,8 . 1.304 -
9. Mpoowmkég Avaykeg 319 17.6 3.958 —
(ouunepiAauBavetai
76 yeOpa)
Zivolo 1.810 100,0 22.485

KaBopioubg mpdTumou xpévou ué T péBodo SelyparoAnnTikiis peTpricews Tig épyaoiag.

xeipRoewv kai dvrimpoowrnedel T6 GUVOAIKS ApIBu6 TAV Povadwy il SpaoTnpid-
TNTag yid 6A6kAnpn A xpoviki nepiodo. Td mnAiko Tiig Siaipéoewg TV oToIXEIWY
Tiig oTAANG 4 Kkai TWv oToIxeiwv Tiig oTHANG 5 udg Sdiver Tdv mpdTuTO XPHVO YVId Ka-
Oe w4 povada amé Tig SpaoTnpidéTNTES MO MepiéxovTal 0T oTAAN 1.
Mé 1 deiyparoAnmmikfy pérpnon pmopolue:
— Na Bpolpe Tiv &€kTaon xpnoiyomoINgews &évog PNXavAMAToC.
— Na 6oipe dv Td TipoAdyia ol mapalauBdver pid émxeipnon npémer va EAéy-
Xovtal yid v akpiBeid Toug doov ddopd Té repiexduevd Toug.
— Na BeBaiwBoipe yid 16 éninedo Tii¢ épyaciag wdg dpddag GmaA\fAwy f.6a-
KTUuAoypadwv.
— Na éAéyEope 16 puBud pé Tév Omoio ékTeholvral ol mapayyehieg.
— Na éAéytope 1AV moiéTNTa pIdg épyaaiag.
— Ndé diamoTwoope 16 BaBud kabuoTepficews Tol mpoowmkold dcov ddopd
TAV Wpa npoogeleloewg oThv épyacia KA.

6.3.5 MeAérn Twv xpovwv.

‘H peAétn TGv xpévw\g._.gfval iowg /) omoudaiéTepn amoé Tic pe@6SOUS TIOU XPNOTI-
porolobpe yia T pérpnon Tiig épyaciag. Anpiolpynae év TOUTOIG Tig TTEPITOOTEPES
avmépaoeig émou écpapuéaénke, yiari, 6nmwg efvarhuaikd, ol Gvepwriol TpoTIpoLV
kard TAv éktéAeon Tiig épyaoiag Toug va kivolvTal péaa aé pdTuma ol adToi ol i-
8101 kpivouv owoTd kai 8yx1 oé ékeiva Mol Toug émBaAAovral.

“Opws, 1y péBodog avTh drav édpapudlerar cwoTd, ¢Saodalilel owoTég ouvORi-
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Ke¢ épyaaiag kai kaAlTepeg ApoiBég yid T6 1610 T mpoowmnikd ol THv épappdlel.

TR peAéTn TWV Xpovwy, oi épyacieg mol OéAoue va peTpioope SiaoTivral oTd
€ni pépoug oToixela Tous. “Otav Aépe aroixeio évvooiue éxeivo 16 pépog Tijs épya-
giag, 16 omoio unopei vd xwploBei a6 ra dAAa uépn xai va perpnBei xpovixd 1y
éxtéAeor} Tou.

Mid épyaaia propei va nepihaupBavel moAAG oToixeia. ‘H épyacia évnuepioews
mX. Mdg kapTéhag dpxeiou pmopel va xwpioBel ord mapakdrTw oToixeia:

— "Epeuva yid TAv dvelpeon tol katdAAnAou ¢opiapod.

— "Epeuva yid v dvelpeon Tiig kapTérag. DulhopeTpl Tic GAAeC kapTéleg (-
omou vé Bpw auTh Mol BéAw. TA Bpiokw Kai eipal EToINOg VIG TAV KaTaxwpi-
an.

— Karaxwpion Tig Auepounviag, Tig moodTNTAg TWYV €idWVv ol mapéAaBa, &-
Bpoion yia TAv icoakéhian.

— ZavaromoBérnon T kapTéhag oTd dopiapd kai TéAog kAeioipo To0 dopia-
MOU.

Té olvolo Tv oToIXeiwv 0T dmoia dvaAlerar uid dSpacTnpidTnTa ané ThAv dp-
XA Héxpl 1O TéAog AéyeTal xiixAog évépyerag. KaBe oToixeio To0 kKOKAou Xpovope-
TpeiTal XwpIoTd dmwg kai dAGKANPog 6 KUKAOG.

Oi Baoikég kivijgeig ol yivovTtal katd Th didpkeia Tol KikAou drneikovifovral oé
Siaypaupara pé T Xpfion cuuBéAwv Therbligs oTd 6moia dvaypddovralr kai oi
Xpovol yid kdOe wa kivnon.

MNpdg kaBopiopud Tob mpdTutiou xpdvou yvid kaBe KGKAo évépyetag kai yid kdBe
OTOIXETO XWPIoTA, npémel va kdvoue TOAAEG peTprioels o€ mapOuoieg €pyaaieg.
“Otav Aéue npdérumo xpdvo (Standard Time) évvoodue 16 xpovo mod npokinrer We
péoog 8poc ano 11y uérpnon peydAou apiIBuoG ouoiwv SpaocrtnpioTijTwy.

Oi mpoéTumol xpdvol diakpivovral oé mpdTunoug xpdvoug oi otoiol dvagépovral
oTig oToIxewdelg KIVATEIg 1) 6pdoels moU pmopei va avaAuBei uid épyacia (oror-
Xeriders npdrunor xpévoil xai Gé mpdTUTIOUG XPOVOUG TTIoU avadépovTal gé peya-
Aeg povadeg épyaaiag, dmwg m.x. o€ Epya, évToAég xaTtaokeufig KA. ZTAvV oloia &
npéTunog Xpbdvog AmoTeAel dBpolIopa MOAAWY OTOIXEIWSWV TTPOTUTTWY XPOVWV.

Mé Tolg xpbévoug auTolc kaBopiloue Tic mpdérumes dmoddoerg. “Otav Aéue anod-
doan oTAv émoTnpovikA HeAéTN Thg épyaciag évvooilpe «Td mapayduevo épyo ava
dovada xpovour. ‘H évvoia Tol dpiopol auTol &€ agupminTel ué Tév 6prioud Mol 6i-
vope oTAvV ¢uoikfA. ZTA Puaiki Taipvope wg épyo T6 unxavikd épyo, Té démoio Opi-
CeTal wg «T0 yIvéuevo Thg peTaTomioewg Mol MpokaAel i) dokolpevn ndvw oé éva
owpa dUvaun éni 16 PéTpo TG ouvioTwaag TWv duvduewyv katd TA §ietBuvan Tig
MeTATOMIOEWGY.

“OTav ) yérpnon épyaaiag dvapépetai gé AvBpwmvn épyacia, ocuvavToipe du-
okoAieg yiaTi dév unopolpe va peTpAoope ué dkpiBeia 1A divaun mod kataBdAel 6
€pyarng yia va ékteAécel éva épyo. ZTAV mepinTwon avTh, mepiopi{opacOe povo
gé ékTiunoeig Thg dvBpwmvng épyaciag mou avaAwonke, Baoilduevol oTd AmoTé-
Aeagua ol npoékuye ané TAv épyacia, dnAadhi Baai{buevol oTic yovadeg Tol Ep-
you 1ol éxel mapaxBeil and TAv épyaoia.

ME Td debopéva auTd btav Aépe mpérumn dnédoar, évvooiue 16 pyéoo Spo dvd
épydoiun fuépa mou ikavoi épydrec émiruyxdvouv xkdTw aré guoioAoyixéc ouvlij-
Kes xai xwpic onepfolixii Evraon rwv npoonaberwv Tous, pé Tijv mpoiindBean &

Wbk
"@
R

. E¥re

95



137

ol épydres yvwpifouv xai épapuddouv tic xaBiepwpéves ueBb6boug épyaoiac xai &-
Xouv Tijv dvayxaia dmoxivyon yié va GoxoAnBodv arepiomacra pé rijv épyacia
TOUS.

Ma va épapudoope oTd ypadeia TA peAéTn TUV Xpovwy tipémer va Exet mponyn-
O€i | peAéTn TWV cuoTnuaTwyY Kai TWV Siadikagiwv. Mpénel Kupiwg va peAetndoiv
ol diadpopég TV éyypadpwv uéoa oTd ypadeia kard A Sidpkeia dieSaywyiic pidc
Siadikaaiag yid va kaBopioBolv of pikpdTepor Suvaroi xpdvol Siadpouiis.

Ma t6v kaBopiopd Tiv mporinwy xpdvwyv AauBdavovrar Urdyn kai épiouévol
napdyovreg, ol émoiol émbdpoiv ueca oTthv ékTéAeon Tiig épyaaiag. Oi mapdayovreg
auToi av§dvouv 1d@ 6pia Tol mpdTuTou Xpdvou kai Umayopelouv Tig TTapaxwphOEIg
amé 16 pépog Titg émyeipigewg aTdv kabopioud TV TIpoTUNMWY Xpdvwy.

Oi mapdyovreg avToi eivar:

a) Xpovog dvanaioews.

*H napaxwpnon adT yivetal yiati elval adovarn | xwpic Siakomh épyadia Tol
npoowmkod mdvw oTOé ouykexpipévo AvTikeiyevo. Mpénel va diariBeral oTdv 0-
mdAAnAo dpigpévog xpdvog yid va dvanauBei kai va dvavewoe! Tig Suvaueig Tou.
‘H &1iapkera Tol xpdvou auTol moikiAAel dvaloya pé T6 eidog épyaaiag mou ékTeAei-
Tal. N.x. ol Baptég épyaoiea oTé épyooTacio dnaitolv TA §1G0eon peydlou xpbdvou
avanatoewg, évi ol UmaAAnAikég épyacieg anaitolv pIkpdTEPO XpOVO.

B) Xpbvog yia éxréAean napeuBaiiopévwy épyaciv.

‘Avadéperal gé anavrioeig oé Unnpeciakd TnAepwvhpaTa Mol yivovral gé a-
nipoodidpigTa Xpovikd SiacTApara, oty AQwn guuBouA®v i mapoxi cupBoUAGV
agé AAa npbéowna kal gé dAAoug uf mpoBAendpevoug mapdyovTeg, Smwg i Suoko-
Aia y1d avelOpeon dvaykaiwv oToixeiwy, ) épeuva Mol dxkoAouBel KA.

y) Xpévog yid xdAuyn Sragpbpwv dvayrwv.

“Onwg m.x. Xxpévog yid TAv évnuépwon Tol ipoowikol kard TAv épappoyh Thg
peTpAoewg Tig épyaciag KA.

6.3.6 'H péBodoc rijs perprioews rijc épyacias ué Bdon npoxabopiouéva npéru-
ma xpovwy.

‘Ynidpxouv oAAG ogucTAuara mpokabopiopévwy xpdvwy, BaoikdTepo amd Ta 6-
noia eival 76 oGornua M.T.M. (Methods Time, Measurement). T6 oloTnpa auTo,
mou eival Baoika éva olUoTnua npokaBopiouévwy Xpovwy oTig iddpopeg KIVATEIS
katé T Sidpkeia Tig épyaaiag, elvar wid Sradixacia PeATiiogews Twv peB6Swv xai
KaBiepwoews npoTinwy arodooewyv we dnoréAeocua dvayvwpioews, nepiypadiic
xai rafivopijoews Tav xivijoewv ol onoies kpivovrar Gvaykaies yid rTijv éxréAeon
pids Sedopévns épyaaias xai kaBiepwoews npoxaBopiouévwy mPoTumwy xpovwyv
yid xdBe md ané aoréc.

T6 oloTtnua M.T.M. dtav édpapudlerar ov épyacia TV ypadeiwv dnaitel yid
owaTh mepiypadn Tiig épyaaiag kal pid akpiPf kai Aemropepiaki avaAuan Tiig ép-
yagiag ord oTvoixeia Tng, émwe oTd mapakdTw napadeiypa:
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Baoixij évépyera Aenrouépereg
Kataxwpion mapaiapfig — Miavw 16 POAUBI
éunopeupdTwy oTAv kapTéia — Yaxvw y1é tAv kapréia
anoBepdrTwy — Byd&lw Tiv kapTéAa

— TonoBerw AV KapTéAa nmavw oTd
TPamédl vid karaxwpion

— Karaxwpilw TAv Auepopnvia

— Karaxwpilw 16 Moodv

— Kavw v &0poian

T6 oGoTtnua autd otiv édpapuoyn Tou mpémnel dnapaitTiTwg va EAéyxetai. KaOe
gToixeio f§ ouvduaoudg oToixeiwv npémel dmwaodAnoTte va guykpiveTar Xpovikd pé
ToUg mMpéTUTTOUG XPOVOUG ToU TrepiéxovTal oé bpiouévn BiBAIoypadia. Ta oToixeia
auTta mou Bpiokoue ot BiBAloypadia umopei va pdg Bondhioouv va cguvBéoope
éva &1k pag oloTnua mpotinwy Xxpdvwy yid T guykekpipyévn épyacia moU peAe-
Taue. . :

‘Opiopévor dpyavicuoi ol Exouv €idikég Unnpeaieg yid TA peAéTn Tig épyaoiag,
dpovTifouv va dvanTigouv Sikd Toug POTUTIG Yvid Tig épyacieg mou Sie§dyovTal pé-
oa oTig émyeipigeig. Ta xpovikd npdéTuna ol dvantiooovral yid Tig épyadieg é-
vé¢ TuAparog, pnopet va xpnoipelouv kai yid Tig épyaaieg GAAwv Tpnudarwy Gv T
oToixeia TAg épyaoiag eival akpiBdg Td T6ia.

Oi mpéTUuol XpdvoI ékdpalovral ouvBwg oé Sekadikd yneia pdbg avBpwmnow-
pag. “Onwg eimape mé mavw yid Tév kaBopioud Toug AauBdvovtar UToxpewTIKa
unéyn kai dpiopéveg mapaxwpioeig yid mpoowmnikég Avaykeg kabuwg kai yid opi-
opéveg anipéBAenTeg nepimTwoelg (mapdypadog 6.3.5).

‘Q¢ mapddeiypa npokabopiouévwy npotinwy Xpévwy napadétoue TG mapakd-
Tw oToixeia. ‘H &fia TGV oToixeiwv avTdv elval axeTikh, yiari dpopolv T6 €idikd
ypaoeio mol Aeitoupyel kaTtw anod eidikég ouvOiikes. Ma 16 Adyo altd npénel va
xpnoipomoiodvrar pdAAov g kareuBivoelg kal 8x1 W¢ AVTIKEIYEVIKOI OKOTIOI.

1) AaxrvAoypagiiocer. Movéabdeg
ava wpa

Karaxwpion évopdrwv kai dpBudiv Aoyapiagpold oé kapTéAe. 180

‘Avadopég oé SimAé SidoTnua o€ xapti 8 1/2 x 11 ivrodv

gé &0o avrituma. 10

‘Avaypadfy SleuBivoews oé dpakélouc. 85

2} ‘YmoAoyiouoi xal EAeyxor

ﬂoMonAacnuduég Tonodiwv ApIBulv pé xpAon UMOAOYIOTIKWV
unxavav. ) 500

3) Tafivourjoeis xaf dpxeoBerfoers.

Ta§ivéunon eloepxduevng dAAnAoypadiag katd dpakéAoug, 486
‘Apxel0BéTnan ¢yypadwv pé dAdapnmiky geipd. 180
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Movadeg
dva wpa
Ta§ivéunon kapreAwv Siaov@oewv 5 x 3 ivrodv
ué GAdapnTik oceipd. 300
TomoBérnon kai ¢faywyh mAakidiwv SieuBuvoioyplgpuv dnéd
aApaBnTiké evpetiipio. 420
Arégopa.
AimAwpa éyypadwv SiaorGoewv 8 1/2 x 11 ivrobv gé
uid Simhwon. 1200
Zppdyiopua kavovikwv Gakélwv pé 16 xépi. 450

Navrwg mpémer va Exope Uméyn &m iy kaBiépwon TWv mpoTinwv Xxpbévwv pé Baon aroixeia ané
nponyoupeves dnoddaeig, Exouv oxetikf d§ia. Mmopoilv va BewpnBolv g évdeileig yid T6 Ti 04 &-
nipene va yiverar kai 8x1 yid 76 Ti yivetar mpayparika.

6.4 Nporunonoinon.
6.4.1 levixd.

‘H peAérn TWv PeBOdwvY Kai f pérpnon Twv Xpévwyv pdg 6&nyodv oTiv npoTu-
niorioinon. ‘H &vvoia Tiig mpotutionoifjoews elval guvupacpévn pé THv Evvoia Tiig
oduolopopdiac. “Orav Aéue duolopopodia évvoolpe dpolopopdia oTig ueOOSouUg émi-
Adoewg Opioyévwv AloiknTikGV TpoPAnudTwy kai duolopopdia oTols xpdvoug é-
mTeOfewg évog anmoreAéoparog (m.x. daktuloypdgnon Téowv cgeAidwv dva wpa
kAT.). EidixéTrepa Stav Aéue npoTtunonoinon, évvooilpe TV kaBiépwarn dpiopévwy
émmédwv dnodbdboewc, petd ThHv npotunonoinon SAwv TV apayévTwy Mol énn-
pedlouv T ouykekpiuévn anddoan. flpdrumo elvar xéri 16 dmoio xabiepiverar ds
napddeyua yid rijv énréAeon AAwv mapouoiwy épyaoiwv.

Ol mepimToelg édappoyiig TAg TpoTuToNoIRGEWS OTA ypadeia elvai:

— 01 diddopeg diadikaaieg kai péBodol.

— T& unxavik@ péoa.

— Ta émmnAa, 1@ évruma kai TG cuoTiuara TNPRoew TUV SiIapdpwy OToIXEIWV.
— Ta ouoTAuara mpounOeiwv.

— Oi xwpo! épyaciag Kai

— 14 oroixeia To0 épyaciakol mepiBdAovrog.

6.4.2 Xpnowérnra rijc npbrurrononiaewg.

‘H npoTtunomoinon pag Bonda:

— 276 va anoktiooue peyaAutepn BepaidTnTa yid T okomudTnTa TWV épya-
g1V ou ékTeAoliye. '

— 216 v& émTOxOME peyaAUTepn oikovopia.

— X716 va drdonoifjoope TG4 cuotApara Tiig Aloikfoew.

— Z16 va émTixXope peyahiTtepo Badpéd mAnpéTnTag TWV Siadpdpwy peBOSWY

Kai
— o16 va émrixope mpéTuna dnoddoewv kai AnMoTeAeopaTikKwy EAéyxwy.
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6.5 Xpovikég npoypaupaniopds.

MNa Tév éAeyxo Tig édappoyiig TWv poTimwV Xpbévwy Xpnoidorololpe Sidpopa
OuoTANaTa Xpovikol mpoypauuaTticopod.

‘0 xpovikdg npoypappaTionds édbapudletal gé moAAég SpacTnpidTnTeg kai Ba-
gileTar oTd xpovikd mpéTuna Ta 6noia kaBopiloue yid didpopeg SpaaTnpidTNTES
M€ TA BonBeia Tuv peBddwWV Mol dvadépovral oThR péTpnon Ty xpbdvwyv. Oi dpa-
oTNEIOTNTES auTég eivar ‘O mpoypappaTiopds Tig mapaywyfc, TMV mapayyehity,
TWV npounBeiwyv, TG ékTeAéTewg TV Sradpdpwv Epywv KA.

Oi npdéTUTOI XpbVOoI WG dmmapaiTnTa oToIXETa TWY cuuBdoewy épyaciag, mpoun-
Be1tbv KAM. eival SeapeuTikoi yid Tol¢ cupBardpevoug. "AneikovilovTal o€ axeTI-
k@ xpovoloyikd Siaypduuarta, andé Ta émoia mpokOmTouv ol xpdvoi aroug dnoioug
nmpoadiopileTal fy ékmAnpwon TWv Sdiadpopwy UTTOXPEWTEWV.

T4 Sraypdppara adtéd eivar:

— Té siaypduuara Gantt kaf

— 14 cuoTAuata SikTuwTiig dvaAloews (i ouoThuara P.E.R.T.).

1) Ta Siaypdupara Gantt (ox. 6.4a) elvar amAG SiaypdupaTa Mévw oTa dnoia a-
meikovi{ope xpovohoyikd Tig didpopeg SpaoTnpioThTES. ‘H Xpovikh Sidpkeia kaBe
dpaoTtnpidTnTag kabopiletan cuupwva pé kadopiopuévoug MPdTUTTOUG XPOVOUS, Ol
omoiol dnoteAolv, 6nmwg eimape, oToixeia TAg ouuBaoews.

Mé 1a diaypdupara adTa yropolpue va éAéyiope Tig kaBuoTephoeig kai va npo-
XWPAooue g€ évdexbdleves KUpWoelg kata Tol épyoArdBou, 8w npoBAémneTtal and
T\ g0upaon. I1d Saypduuara adTtd propolue va dneikovifope Kai MOCOTIKA Tig
S1adopeg SpacTnpidTnTeg dmou BéRaia alTé elvar Suvartdv. MN.x. oTig mepmTwoeig
npoypapuatiogol TA¢ mapaywyig | oTig MePIMTWOoEIS TPOUNOeINV, TTWARTEWV
KATT.

Mda v6 xpovikd mpoypauuationd Twv diapdépwy SpAcTnEIOTATWY XPNOIPO-
nolo{vral oApepa Turtonoinuéva péaa Té Omoia pé T4 xpAon diadépwv éyxpwuwy
anuaTtwyv pdg divouv peydin noikidia évéeifewv.

Ta péoa alTd eival ywoTd g mivakeg poypappariopold (Planning Boards).

2) Zuorijua Siktvwriis vaAioews (if ovornua P.E.R.T). ‘H SiktuwTh dvdAuon
eival pid ané Tic md alyxpoveg peBOGSoug xpovikoD TpoypappaTiopol. "AmoTeAel
i@ oAU XpAoiun kai Aoyiki péBodo vid 16 xpovikd TpoypappaTIond Tig é-
KTEAETEWS HeyAAwv E€pywv Ta omoia ékapTvTal dnd TAv ékTéAeon TMOAAWV &pa-
OTNPIOTATWV.

“Otav Aépe SikTuwTA avdAuon, évvoolpe 16 Aoyikd Mpoodiopioud pidg geipdg
and yeyovoTa Tol mapeABoOvTog, Tol mapdévrog kai Tol péAAovTog, Ta dmoia ékppda-
{ovral moooTIkG Kai éugavifovral gé SikTuwTd diaypdupara. Té oloTnua Tiig 61-
KTUWTAG dvaAloewg Aéyetal kai clornua P.E.R.T (amd Ta dpxikd Tov Aéfewv
Programme Evalynation and Review Technich) fj yéBoéog Tiig kpioung diadpopiig
(Critical Path Method).

2xediaan 1ol Sixruou.

‘H oxediagn &vdg dikTOou dkoAouBel Thv €§fc péBodo:
T6 mpoypappati{opevo Epyo, T.X. A éykatdaTaon évog ouoTANATOG AAEKTPOVI-
kol UrmoAoyiaoTh, xwpileTal oé Baoikég SpaaTnpidTnTeg. KABe dpaoTnpidTnTa AVTI-
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npoownedetal 016 SikTuo pé Eva BéAog (ox. 6.4B). “H dpxn kai 76 TéAog Tol kGOe
Béloug ameikovilel TAV Apxh Kai T6 TéAog miag SpaoTneidTnTag. T6 Bérog dvTimpo-
ownelel éniong T XpovikA mepiodo ol admaiteital yid Tfv dAokAfipwaon Tiig pa-
arnpdéTnTag Yéoa oThv éEéMEN midg diadikaoiag. *H évapln kai 16 TéAog pidg diadi-
kaoiag Aéyovtal yeyovéra. O SpaoTnpidTnTeg Ap1Buolvral yéoa otd dikTuo ué T
geipd ol dkohouBoiv katd TAv éktéAean ToU Epyou (ox. 6.4y kai 6.46).

@ Apaotnpiotia @

leyoveg Tig eyovdg 10U TENOUE
&pxg tig SpaotnpiéTIag
Ix. 6.4p.
O—O—0O—0
Ix. 6.4vy.

ApaotnpidTnTeg év ceipd oé SikTuwTd Sildypappa.

Ix. 6.48.
MapdAAnAeg dpaoTnpiéTnTeg 0é SikTuwTO Sidypapua.

‘Qg kpiciun diadpouf Bewpeital i HeyaAlTepn gé pikog kai oé xpbévo diadpo-
uN. 16 oxfua 6.4€ TG yeyovoTa dpiBuolvral and 16 1 &g 16 8. “H kpioiun &diadpo-
ufR oT6 oxiua adtd, Smwg pokinTrel and Tolg Xpdvoug Mol avaypaoovral gé kGBe
wéd SpacTnpiéTnTa, €ivarl i Sladpoun iy dnoia kiveital petaly TGV yeyovéTwy 1, 5,
6, 7 xai 8. IT6 mapadeiyua autd, ol dpacTnpidéTnTeg 4-8 dév punopei va dpxiocouv
nipiv 6AokAnpwOolv ol dpacTnpidTnTEg 1-4 Kai 2-4. O1 dpiBuoi Mol dvaypddpovral
petall TWv Siaddpwy yeyovoTwy, dvadépovral oToldg dnaitolpevoug Xpodvoug yid
ThV dAokARpwon pidg dpaoTtnpidTnTag. “Otav kabBopioBei f) kpigiun Siladpopn, TOTE
16 dikTUO PTTOPET VA XpnoidotoinBei wg Gpyavo éAéyxou. Baoikn mpolindOean gé
éva cloTnpa SikTuwTig dvahioews eivar 8T BAeg ol SpaoTnpidTnTES O EvTaao-
govTal gé éva dikTuo, ipénel va dpxifouv kai va TeAelwvouv péoa otd mAaiocia ol
npoypappariguévou xpdvou, yiari dAAig 6AGkAnpo 16 Epyo BG anuelwoel dvalo-
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Ix. 6.4¢.

yn kaBuoTépnan. AuTé GAAwoTe, SnAadh f) owoTh TApNoN TWV Xpdvwy, eivar kai

16 BacikdéTEPO AnoTéAeopa mol mepipévope amd TOV Mpoypappariopd pé T pédo-
80 Tii¢ xpioung diadpopiic.
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KEGAAAIO EBAOMO
TA ENTYMA ZTO FPAQEIO

7.1 Tevikd.

‘Q¢ dvaykaia cuvénela Tig PeAéTng Tiig épyaciag kai Tiig anAomoiNoewg TWvV
Siadikaoiiv, dAAG kai wg mpolindBean yid TAv éfacddhion Tiig dpolopopdiag kai
T00 éAéyxou oTN ypadikri épyacia gé ouvduaoud é TOvV meEPIOPIoHS TWV GOKOTIWY
évepyelldv, Bewpeitar /i Turonoinon TAg épyaociag. ‘H Tumomoinon éEaopahileTal
pé TAV kaBiépwon mpoTimwy Siadikaocidv, 8mwg Tig Mepiypdyape oTé mponyolpe-
vo Kedahaio, kaBwg kai yé ™ xpnoigorroinon TWv évrinwy péoa oTdv KUKAO Thg
épyaaciag.

‘H xpnon Tv évrinwy oTAv émxeipnon ocuvdudlel moAAd mAeovekTApara émwe
eivan:

— ‘H ouoiopopodia kai f) mAnpdTnTa TWV évepyeilsyv.

— ‘H Taxurnra.

— 'H 4kpiBela oAV Karaxwpeion TWV OTOIXEIWV.

— ‘H cwoTth kaBodfynon Tol npoowmkold aTd xeipioud Twv diapdpwyv Oepd-

TWV KA.

7.2 XapaktnpioTik@ T@v évrimwv.

1) *H cagrivera. KGBe Evrumo npénel v elval dndAuTa katavonTd ané Tév UndA-
AnAo 1ol 16 cupmAnpuwvel kal dné Tév mapalArTn Tou.

2) ‘H mAnpérnra. ‘H oxediaon Tol évrimou mpémel vé eival Téroia HoTe vé Ka-
Taxwpilovrar 8Aeg oi dnapaiTnTeg mMAnpodopieg pé Tév éAdxioTo duvaTd xpdvo kai
pé Tic pIkpOTEPEG MOAvOTNTEG AdBOUC.

3) ‘H énAdrara. ‘H anAdéTnTa eival cuvupaopévn pé TAv TpoTuronoinon. Mé
TAV anAdTNTa dmodelyoue Tig mePITTES SlEUKPIVITEIS Kal Tig TTEPITTEG AeMTOUEpEIES
TAg Siadikaoiag. ‘H anAdéTnTa npémel va épapudletal érriong kai oTd ndyia oToixeia
T00 évrumnou ol mpoadiopilouv T popdh Toug, dmwg m.x. oTrv émkedalida, oTh
ypauuoypddnan, oTAv apibunon kAm. {(ox. 7.2a).

4) *“H duvardérnra ouvduaouod moAAwyv mAnpogopiwv. IT6 oxediagud Twv évri-
nwv ipénel vd karaBaAleTar mpoonidBeia yid cuvduaoud 8o 16 Suvard nepicco-
Tépwv mAnpodopiv o€ €va éviaio évtumo WoTe va ésaodalilerar f) éxdoan évri-
mwv yid ToAAanAR xpAon mpog éunnpérnon nepiocoTépwy akomwv. Of mAnpodo-
pie¢ ou xaraxwpilovral mavw oTé avrituna TWv évrinwy pmnopel va mapouaid-
Couv OpIopéveg Silapopég. ITig MEPIMTWOEIG AUTég propolpe va xwpilope TG avri-
Tutta g€ 600 karnyopieg we €EA¢:
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ItAv TpWwTN Karnyopia katat@ooope Ta@ dvrituma oTd émoia kataxwpilope éva
pépog TV oToixeiwv kai o delTepn karardooope Ta dvrituna mod déxovral T6
o0OvoAo TGV oToIxelwv oUpdpwva pé T ceipd Tig diadikaciag. “ETal elval Suvard
va éxope €éva pépog AvTiITinwy pé uikpd péyeBog kai éva pépog Pé peyaiiTepo, 6-
nwg ¢aivetal kai oTdé oxfipa 7.2B.

-3
B
\
P \
oy I
2
1
Ix. 7.2P.

ZioTnua ouvduaouol AvTiTonwy piIkpol Kkai pey@Aou oxAparos.
a) It Tpia npwTa pikpoTépwy Siaotdgewv avTiTuna karaxwpilovrar T@ oToixeia dmooToAfig kai ou-
okeuaaiag. B) Itd Tpia peyaAwv dlacTdoewy dvriTuna karaxwpilovral SAeg ol mAnpodopieg TWV dvTi-
Tomwv 1, 2 kai 3 dndé TG oikovopikG oToixeia yid Ti¢ dvaloyeg éknruwoels.

7.3 Mporunonoinon.

*H avaykn yid mpotunonoinan TGV évrinwy Eexiva amd 16 yeyovdg 8T Sév eival
émTpenTo va xpnoipomololpe dUo ) mepioodTepoug Tpdnoug yid T dietaywyn Tig
i61a¢ épyaciac. AuTé yiati & UmdAnAog 84 elval Uroxpewpévog va paBel 500 f Te-
piogdTepoug Tpdmoug épyaciag, dtav & &vag eival dpketdg kai yiari 8G UndpEe
olyxuan doov adopd T dietaywyn Tig épyaoiag. MG va karavonOel auTéd kaAiTe-
pa d¢ pavracBolpue i dakTuloypado fi dnoia yid TAv idia mepimTwon, m.x. vid TAv
€xdoan dopTwTIKAG, UTTOPET V& cupnmAnpwaoel TEooepa TeAeiwg diadopeTikG évru-

mia pé SAa 7@ mOBava kevd f Tig émavalfyeig oToixeiwv. ‘O xpdvog Mol Si1aBéTer €-

vag UMAAAnAog yid va guunAnpwaoel 800 A mepiocdTepa SiadopeTikd Evruna yid 16
i810 €ld0¢ ¢pyaoiag B4 eivar dnwodfroTe SiapopeTikds. *H Siadopd Mol mpokunTel
and 16 piIkpdTEPO XPOVO TOU AnaiTel yid vé cuputAnpwOeT éva évrumo uéxp! 16 pe-
yaAGTepo nol dnaitei va oupmAnpwOei &va Ao yid Tov 1810 akond, elval kaBaph
amwAeia xpdvou. "Av n.X. yid €va évrumo BéAlope 5 Aentd kai yid éva Ao 10
Siapopd TWV 5 Aemrdv  eivai anwAeia xpévou.

"Av a0ToUg ToU¢ UnoAoyiopous Toug dvaydyope oTd oUvoAo Tiig épyaciag, Od
Solpe 81 76 k6aTOG, BTAV 8V KAVOUE TIpOTUMOITTOINGN TWV &VTUNWY, €ival TOAD
Heydaho.
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74 Kevrpikég EAeyxog TV évrimwv.

T& évruma moU xonoigomolei fy émyxeipnon €ékdidovral kai Tnpolvral and éva
KevTpIKO Tufpa Thg émyxeipRoews yid va ¢kaodaiilerar 6 dnapaitntog cuvTovi-
opog TOUu.

Of €i&1k6TePOI AbyoI TTOU GUVNYOPOUV YId TOV KEVTPIKG EAEYXO TWV EvTUNWY €i-
vail ol ¢&&fg:

— Mpémne va imapxel éva KEVTpIKé dpxeio SAwv TWv évTinwy ol xpnaiyomnolel

f) ¢mxeipnon. MNa 16 okond adrd Tnpeival Eévag mivakag évrionmwyv. Kabe évru-
o dépel &va apiBud. ‘0 apIBuds auTdg elval & apIBudg Mol Exel T6 Evrumo
oTév mivaka. "Andé Tév mivaka avTév uriopel va éAéyxetar 1y ékdoon kGbe
véou évrumou.

‘O kevrpikOg EAeyxog TWv évTimwy damoBAémel oTo:

— Na ékaodalilerar 6 ouvduaaguég mepiogoTépwy évTinwy f va éiadavifovrai

6ca anbé autd kpivovrai mepiTTd.

— Na nepiopileTal 76 péyeBog TV évrimwy Kai va éAéyxetai i dmodoTiki xpn-

oigomnoinoh Toug.

— Na nmpohauBdaverar ) dvekéAeykrtn eicaywyri véwv évrinwy.

Na 16 Abyo autd mpémnel va Undpxel péoa oty émxeipnon éva apuddio ypadeio
ot6 odnoio B4 SiapiBalovral ol oxeTikég altigeig kai T6 drroio B4 ¢Eetalel TAv &vay-
kai6TnTa elocaywyfg kGBe véou évrimou.

7.5 Zroixeia nol npénel va éeralovrai kara T} Siabixaoia éykpioews évég véou
&vradnou.

Ta oToixeia mou npérmel va éxel umdwn Tou T6 dpuddio ypadeio yid va anodav-
O€i &v mipémel 1§ 8x1 va eloaxOei &va &vrumo eival TG EEfig:

— T6 yevikb mepiypaupa Tol évrimou.

— ‘0 TiTAOG TOU.

— ‘0 akpiBfi¢ Tpbémog Aeitoupyiag Tol évrimou.

— AiTioAédynon Tol véou évtimou.

— ‘H mBavn érAoia katavdAwon.

— 01 Siagrdoeig Told évrinou, ol éroieg npénel va npooappélovral oTd Undp-

xovm guoTAuara apxeioBeTnoewc.

— T6 €ldog 100 xapmiol mévw oTd dmoio 8d ExTunweer T6 évruno

— ‘0 Tpoémog ué TO6V dmoio BG cupmAnpwveral T6 évrumo.

— ‘O mapaAnnTng Tol évrimou. "Av dnAadn dneBulverai gé neldreg fi Gv 04 dia-

KIvNO€i oTd éowTepikd Tiig émyelprioews.
— "Av 16 &vtunio 84 xpnoiyoroinBei oé oelpég (SnAadn aé SIAS, TpiMAS, TeTpa-
A6 KAL) kaBwg kai TOV Tpoopioud kaBevdg avriTumou.

Té& oToixeia auTd npénel va divovral and 16 Tpfua 16 dmoio eionyeital Thv Ekdo-
on 100 évrUmou.

T6 ypageio ol elvar tneGOuvo yid Tév EAeyxo TGV evTimwy, nipérel v EAéyxel
Tolg dpakéloug Tou, yid va dei dv Undpxel AAo gé xprion évruno mol va Tepiéxel
T6 oxonod yid Tév dmoio {nrape TAv €kdoon véou fi Gv éva ané Ta évruna, oy U-
napxouv umopel pé dpiopéveg Tpomomoifoelg vé kahdwe Tig véeg Avaykeg.
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7.6 Npoypappariopds éxdoéoews TV Evrinwy.

‘0O npoypapuamiouds TR €kd6oewg évag évrimou AmoTeAel T onoudaidTepn
$daon and TAv Omoia repvd T6 évTuio viari and auTdv éapTdral fj cwaoTA XPNoIKo-
noinon 100 évrumou kai TeAikd fy owoTth ékmAfpwon Tol okomod yid Tév Omoio
nipoopileTal.

TMpiv dné xaBe évépyeia poypauuaTioyol npémel va mponyeitan Wid nepiodog
€peuvag kai availoewg Twv dedopévwy mavw atd oémoia Baoiletal f) Eékdoon Tol
évrimou. Oi ¢doeig Tig Omoieg dkoAouBel ) diadikaoia MpoypauuaTioyold évog év-
TUTou eivar of &&fg:

a) 'AvaAuon Tiv danarirfioewv ol kaAomrel 16 npdg ékdoon évruno. ‘Avadépe-
Tal kupiwg aTig dnairioeig Tiig épyaciag kai atig SuvatéTnTeg Tol évTimou va ka-
AOye! Tig dvaykeg auTég. “H éfakpiBwon TWv dnaimioewy alTwv PTopPel vd yivel pé
TAv naparfipnon i pé TR CUUTARPWON OXETIKWY épwTnuaToAoyiwv. "AvefdpTnTa
mavtwe dnoé Tév Tpémo pé TOv dmoio Siatunwverai ) dvaykn yia Trv ékdoaon évig
véou évtimou, ipénel va nponyeital wid avaluon Tiig okomuodThTag To0 évrinou
gé guvaprnon ué Tig woéleleg oi droieg BG mpokiyouv ané TA xprion Tou. ‘H ava-
Auon Baciletai oTig ocwoTég dnavrioeig Mol divope oTd Baoikd épwTAuaTa:

Ti; Nwg; MNolb; Norve; Noidg; kai yiari;

B) KaBopiopodg Tiig popdiig Tol véou évrimou.

y) Ixediaan Tiig oeipdg TWV Arairoupévwy AvTiTOnwy Kai SoKIpaoTIK épapuo-
vy TnNg yi1d v éEakpiBwon 100 BaBuol kataAAnAdTnTag To0 évrimmou Mol oxedid-
oape.

&) 'AnoaToAf Tol oxebdiou oTd TuTToypadeio pé Tig mpodiaypadég Tod évrimou.

€) "EAeyxog Tiv Sokipiwv mou Tinwoe 16 TUTOYpaAdETD.

oT) Ai6pOwan 100 Sokipiou kai éykpion ékTumoewg Tol évTUtou oé kavovikég
oceipég Kkai

{) mapaAaBi To0 évtimou, ékmaibeuon Tol mpoowmikol ol 04 16 épapudoel
Kai TApNON TWV OXeTIKWV AnoBepdrwy oTAv armodnikn évrinwy Tig émyeipoewg.

7.7 Mopér} Tol évrinou.

“Otav Aépe popdn TOU évrimou évvoolue Baoikd o mpdyuara:

— TAv kaBautd épdavion Told évrimou kai

— 16V TpdMO ToU avaypddovral ol diddpopeg mAnpodopies ord Evrumo kabuwg
kai oTré kaBéva and Td avritund Tou.

7.7.1 ‘Epgadvion rou évrimou.
‘H éudavion Tol évtimou mpémerl va éknAnpwaoe! Tpeig Bagikolg akomolg:
a) Tovioud rijc npoocwmkdrnrag rijs émxeipricews.

IT6 Oéua autd Umapxouv Suo AvTiBerTeg AMOWeEIS:

‘H npwrn &mown UmooTnpilel TAv duoloyopdia otd Siddpopa évruna ué Tpémo
TéTO10 WOoTe va éaodpalilerar fy Snuioupyia évog idiaitepou «oTOA» TO Omroio Sivel
pid SexwpioTh aioBnon oTAv NpoowmkéTNTA TARG émxeipoews, év 1) delTepn U-
mooTtnpilel ™A Siadoponoinon petall TWv évrimwy iy dmoia Snuiocupyel kKaAlTepeg
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guvOiikeg yid THv fiveTn XpAon Toug.

*AveEapnTa mavTwe ané Tic mapamdvw Andyelg elvar yevikd mapadexTd, 8T pé-
nel va kataBdAAeTar iSiaitepn npoondBeta Soov ddopd TG oToixeia Mol xpnoiyo-
noloUvral yid TAv éuddavion Tiig énwvupiag kai Tol ofuarog Tiig émxeipAogews Na-
vw oT1é évrumo. AUTG tipénei va Tovifouv pé évav EexwpioTd TpoTIO THYV MpoC WM~
k6TNTa TG EmxeipAoews (ox. 7.7a).

hotel - g
di "midi

genéve

Ix. 7.7a.

B) ‘Avayvwpion riis ceipds xdBe ouykexpipyévou évrimou.

‘H avaykn Tol duecou kaBopigpol TA¢ aelpdg Mol dkoAouBel kGBe EvTuro €l-
val idiaitepa éudavnrg kupiwg yid Ta évrumna ékeiva ol dnapairnra mpénel va
apiBpolvrar {ox. 7.7B). N.x. 7@ évruna napayyeAiv, TG TipoAdyia, ol émrayég, TG
moTonoinTIKA HeTaBiBdoews peToxwy KA. ‘H dvayvwpion Tiig ogelpdg To0 ouyke-
Kpiyévou évrimou émruyxdverar pé Tv apidunan. ‘H dpiBunon umopei va viver 6-

Tav 16 évrumo eUpiokeral oTd oTddio Tig ékTuTwoews fj TAg cuppadfig fj TEAog TiG.

oupnAnpwoewg Tou. Ta avritunia évdg évrumou dvefdprnrta and 16 MARBoG Toug
naipvouv Tov 1810 GpiOud.

O AABQON

Ix. 7.78.

y) Avayvuipion rijs ouykexpipévng aeipis Tav avrironwy.

“Onwg eimape, kGOe évrumo ékSidetal cuviBwg oé mepioodTepa And €va avTiTu-

\BPYs
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na, yiati kGOe évruno mpoopileTai yid nepigodTepoug Gnd évav armodéxkrtes. Mid
dopTwrtikA T.X. (oX. 7.7y) €kbibeTal o€ Téaoepa avriTura amd Ta émoia, éva pével
oT6 oTéAex0g, €va maipvel 6 petapopéag, éva T6 Tupa droaToAfis kai éva mapadi-
SeTal oTOV TEAIKO MApaAATTn TWV EPTOPEUNATWV.

5 5
Ny ®OPTQTIKH < E
EE (ApBpov 39 K-O.Z) | | &&

g AIA TON EAETXON g
s ‘Enuvupov g ‘Emivupov
E Ovopa ............. €| Ovopa ...
I | ‘Ovoua narpés g “Ovopa natpédg
E ‘EndyyeApa ... O] EnbyyeApa .... ..
E Alvoig oA .. s BIVOIG TIONIG .t
APIO. AUTOKIVATOU .. o-oreos oo KOQAIKO) APIGMO!
OVORIIOV BOIOKT. .\ttt ittt s
AWVGIG TTBIOKT. MIOAIG .o eeeeenancannamiianens [ U ANOZTOAHE | NAPOOPIZMOY] ANOZTOAEQS | NAPAAHNTOY
OVOUIHOV "OBAYOT ..\ttt ire et
Alaig 08NYOD MOAIS . ..eoeennitirainee s 850¢ ....iiiienn.

ETOIXEIA ANTOITOAHE
KaBapédv Mikrév
Kwbikoi ‘ApiOpédg Inpeio Noagérng Elso ¢unopelparog Bapog Bapog KOMIZTPA
‘Ap1Bpoi “TigoAoy. ‘Ap1Bpoi Sepdrwy Jkard tiv ShAwow drooToAéw| KNG KIAG
A dnAuio. xAm.
KA.
Képiorpa
A, Dixig
Xapréonuov
Aoind ¢koda

OAOTPADOTY APX. L.ttt it e it it et e e eaaranas

BV e e fi 197. ... AHAQIIZ NAPAAHNTOY
Naparnphioerg

Oi péBodoi mol xpnoipomoiodye yia Thv dvayvwpion Twv avriTimwy évig évri-
mou eivan ol &R

1) ‘O xpwparioubs xkdBe avririmou ué Srapoperind xpwuara. Té kGbe avritumo
Sivoye idiaitepo xpwpa katd THv ékTUMWOR Tou kai kabopilopye TOV Mpoopioud
Tou. MoAAég popég dBuweg yivovral AGen kai dnuioupyeitar olyxuon étav i xpnoi-
pomeinan TWv Slapdpwy Eyxpwpwy évtinwy &év yivetar cwoTd. Té pelovékTnpa
auTéd anogelyetar kdmwg pé TAv kaBiépwon &vog kwdika pé Tov onoio kaBopilope
TOV TIPoopPIoPS Tol kdBe Eyxpwpou Avritumou. T4 kiTpiva T.X. AvriTuta napaué-
VOUV OTO OTEAEXOG, TA AeUKd oTO dakeAo, TG uITAé oTov apaAiTTn KA. "Eneidn §-
pwe 5év Exouv BAa TG EvTuma TOV 1610 dp1BUG AvTiTdnwy, eival 800koAo vé Tuto-
moinBei 6 TpdMog karavoufig TWv avTiTinwy ué Baon 1@ xpwuara.

2) ‘H péBobog dvaypagiisc oupBoAwv iy dpiBudiv. Eivai mepiocdTepo AnoTehe-
opaTIKA and TAV IpwTn. ‘H dvaypadi Tiv gupBOoAwv yivetal oTiiv mdvw Sefid yw-
via ToU kéBe avritimou, dmwe ¢aiverar ord oxiua 7.76.
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Ix. 7.76.

7.7.2 Meragopd nAnpogopiwv.

T6 6euTepo onueio Tic popdiig €vég evrimou eival & Tpomog petapopds (Gva-
ypadiig) Twv mAnpogopiwv and 16 mpwTtdéTUTO OTA AvTiTuna.

Ta &iddopa oToixeia - mAnpodopieg umopel va ypadovral éndvw oTd EvTumo pé
16 X€p1 i} pé T ypadounxavr). Eite dpwg ypadovrar pé 16 xépi €ite pé T ypadoun-
xavi, mpémel va yiverar dueon kai moTh petadpopd TWV MANpodopitiv oé dAa TG
avrituna. Ma TA peTagpopd Twv oToixeiwv amd 16 mpwTtdTUMO OTA AvTiTuTia XPNOI-
potololvTal SiGpopol péBodor and Tig drioieg BacikdTepn eivai i) xpfion Tol Kapy-
T6v. T6 Kapumdv umopei va eivar EvBeto f évowpatwpévo oTé Tow pépog Tol év-
tTUmmou. Mnopei éniong va kararaupaver OAGkAnpo 16 mAaicio Tol évrimou f kai
pépog pdévo amdé aurd (ox. 7.7¢, 7.7ot kai 7.7Q).

YN\
N

ToToJETNON RAPUTOV OF oELpEC

Inuela otd Smdla
navaxwpifoviar TAmpopoplec
Ix. 7.7e.

10 AEuno pépog Bev émcpémerat
HETAPOPE TLANPOPYOPLAN ATIO TO TPWTOTUTO Ix. 7.70or.
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rlpwtéwm

.n‘;;xl |_"Evtuna OTOLXEW &TUOGLO?'UV
oy L/t petapopd  TTATPOQOplV
fooraxxnce xax XK

ERXRXKY KX XXX K.
XEXRARNEXX RY KX,

x. 7.7¢.

7.8 Zuvéeon TV évrinwv.

‘H glvéeon TGV évTinwy yivetalr dv@hoya pé 16 okomd yid Tév émoio npoopi-
fovral.
Oi Baoikoi Tdmol ouvééoewg TOV évTinwv eivar:

a) Zoornua ouvdéoews aé unAox.

Ithv nepimmwon adTth 1a évruna ouvdéovral peTall Toug pé laoxupi KOAAa gé
geipég kai anmotelolv éva éviaio olvoro aé axijua BiBAiapiou. “Oca avTiTuna mpd-
KEITal va xpnoigoroin@olv &ndé dAAa Tufuara i éxouv diapopeTikolg TTIPOOPI-
ououg, arreu@lvovTal T.X. 0é dyopaoTég, TPOUNOeuTég KA., SiaTpun@vTal oTAV
kopudr| yid vé elvar etikoAn iy ddaipean Toug amd T6 pAdK. Ta KapuIdV OTAY TIEPI-
mrwon adth napeuBaAlovral dvapeca otd avritunma katd T cUvdeon. TuvABuwg
artig nepimTwaoelg aliTég T6 TeAeuTdio avriTuro mapapével oTd oTEAEXOG TOD PUITAGK
WG AMOSEIKTIKO.

B) Zoornua xakapiic ouvbéoeuws.

“Otav 1a évrumna guunmAnpwvovtal gé geipég aTn ypapounxavA ané Tév Omeld-
Buvo UnidAAnAo Tiig émxeipigews ) and kamolov GAAo ol cuvaAlhdooetal ué TRv
¢myeipnan, énwg eival .x. oi althgeig xopnyhioewg guvaldyuarog and TAV Tph-
nela f ol aiThoeig AnooToAfig ¢mTayfg péow Tpamédng, elval moAl xahapG cuvde-
péva petall Toug yid va dnoondral edikoAa kai cupnAnpwveral XwpioTd kKGBe oel-
pd évrunwv. ITig mepmrwaoelg alTtég ouviBwe Ta évTuna Exouv pévipa évowuatw-
pévo T6 kapunév aTd mow pépog Snwe oTd Umodeiypara Twv oxnudTwy 7.7¢ kai
7.70T.

y) Xoornua dvadimAwpévwv avririnwy.

216 cloTnua adTd HAa Ta mpwTtdTUNa éKTUTILIVOVTAI TIAVvw Cé éva oTevOpakpo
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xapTi, kai ot} ouvéxeia SiMAwvovral Yé unxavikd Tpdémo aé évarlakTikég Béaeig
(ox. 7.8 ). Ta avrituna oTv nepinmTwon avTh mapdyovral ouyxpévwg pé T6 mpw-
ToTumo. ‘H mapaywyr} yivetar pé 11 xprion évdidueoou kapumdv. It popdh adTh
éxTunwvovTal ouvBuwg T& évrTumna mou xpnoigomnolobvral oToUg HAekTpovikolg U-

ToAoyiaTég.
«\
_:\

Ix. 7.8.

7.9 Ixebdiaon Twv &vrimwv.

Npéruna ueyéOn xai Bépn.

Baoikd poAo a16 oxediaoud Tol évriumou mailel fy émAoyn Tol peyéBoug kai Tol
oxAuarog 176 o6moio 64 éxel 16 &vrumo.

F'é@ 16 okord alTd oé moAég xpeg Exouv KabiepwOeT, oé ¢Bviké énimedo, mpd-
TUTIa peyéDn TG émoia BonBolv oTiv émAoyh TOV karaARAwyY oxnudTwy Kadlg
kai oTAv éEacdaiion dpoiopopdiag Soov dpopa TV éudpavion Twv évrinwy. IThHv
"AyyAia .x. €xouv SiapopdwOel 18 mepimou diapopeTika mpdTUTTA HEYEDN. "Ave-
fGprnra Spwe ané adTo, karaBaAeTar mpoonidBela yid TAv kaBiépwan AieOviv
npoTinwy, Mol Baagilovrar oTig peAéreg ToU Aledvoiic dpyaviauol mpoTumonoif-
cews. TUppwva Pé ta@ npdtuna auTtd ol diaoTtdoeig TwWv évrinmwyv mol xpnotyo-
nololvral ofjuepa karardogovral cmg &&fic karnyopieg:

A, 841 mm x 594 mm.

A, 594 mm x 420 mm.
A; 420 mm x 297 mm.
A, 297 mm x 210 mm. -
A; 210 mm x 148 mm.
Ag; 148 mm x 105 mm.

A; 106 mm x 74 mm.
“Onwg efmape kai o€ mponyolpevo kepahaio T6 puéyeBog Tol évrimou mpénel va
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ouvdudlerar pé Tiv kat@AAnAn moidéTnTa. *H noiéTnra éxdppaleral kupiwg pé 16 Ba-
pog To0 xapTiol TO omoio ékppdlerar oé ypappdpia dvd TeTpaywvikd WéETPO
(gr/m?).

ZOupwva Pé Ta iaxiovra éAAnvika npdTuna 16 xapTi Mol xpnoiyomnoleital yid Tig
guviBeig ¢épyacieg Tol ypadeiou éxel Bapog 28, 30, 35, 45, 65, 60, 70, 80, 100
kai 120 gr.

7.9.1 Texvixij Tiic oxedrdoews 10 évrimou.

‘H émTuxia Tiig oxedidoewg évig évrimou éykeiral oThv KATAAANAN oeipd TAv 6-
noia ipénel va dkoAouBolv oi iIddpopeg MAnpodopieg oTd évrumo.

Ma va ékaoparioope kardAAnAn oxediaon nipémel va éxope Uéwn pag TG napa-
KaTw: :

a) Ta oroixeia nou Exouv Gueon axéon perafu rous npémer vé auykevipuvovrai
g€ évigioug xuwpoug mdvw oré Evrumo. TG oroixela auTda mpénel va dkoAouBolv pid
Aoyikfy geipd karatdfews. ITd6 évrumo m.y. Unnpeciakii karaoTdgewg Tol npo-
cgwmkoU mpénei T4 oroixeia mol apopolv TAV oikoyevelak Tou kardoraon vé

KATAITTEAIA ZYMBAZEQZ EPrAZIAZ

A6 i mapouong yvwpiopev duiv 8n oupgwvws 1w N. 3198)55 xarayyéAopev Tiv Opiarauévny ped’ Guwv

ouufaarv épyaalag dopioTou xpbvou dmé . . ... .. kaf kaAoduev oudc Iva npooéABnte npés efonpadiv 1ijc voulfuou
drodnuioews oag. .

‘EAaBov yvuarv
1i¢ dvwrépw xarayyeAlag
‘0 AnAwv
Ev....1mH....187..
‘0 Epyodbrne

ITOIXEIA ENIXEIPHIOZ

L 3 17T 7/ 7 L [ e
2) AVTIKEIEVOV . ...ttt it tetsaatsasessnesssosnssnnsonasensssssrsnssssssasnsssseroatsonssensonns
B) BIEGOUVOIS ..ottt ettt tasetaseetsanssaeinnsennsssesonsosessitosrsstessssssnssssssonesnnsrossanns
4) OvoparemwvupoV EXTIPOGUWITOU . ... .ot es et aeatassssarearasssossasssnsosernnncansossnonns ‘
5) ApiO. BifA. Ayopdc evorliuwy [EYOSOTOU) ... ... urir ettt ittt i

ITOIXEIA ATOAYOMENOY

T) EISIKOTIIC oottt ettt e e eeaean et e e ta et et ettt teassssaaansassasassnesnssraseaesnssssvsssns
2) Anodoxal Kard TV QITOAUCIV . ... .co ettt ittetnteeeaasnentaaatanssanssssnsessesnnsnsnonensonns
3) XpovoAoyia MPOGARWEWS .ottt ittt ittt et eae s iaoatna it sisotsiaaneirsnerorns
4) XpovoAOYIQ GITOAGOEWS .. ..o ittt ittt sttt tae et ea e casostassstentisvasassnssesasanans
5) XpovoAoyla KaraBOAS QIOCNUIIGEWS .. ...... v iri s iissieestsssesasassoneennsconssssseinssnnes
6) MT006V GIOSNUIIOEIWIE .o vt eetesennae st assansesasssasesssossessnssonsonnssseeronasnnsesseorness
7) ADIO. MOTO. LKA, ettt ettt ettt et e et e ae e taa e et e
8) AIEGOUVOIC KATOIKIAG ... ouv s e siseesssansanessnsenassonsansssssssosnesssenscesassesinnrcissssserans
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vypadovral oé €idikd pépog, Td aTpatoloyikd Tou oToixeia o€ GAAo Kai TG oToixeia
omnpeaoiakiic émbddoews gé GAAo.
‘H Aoyik oeipd Tiv oroixeiwv éxel TAv &é&fig popodi:
*Emivupo, "Ovopa, “Ovopa matpdg, ‘HAkia, ®iAo, AledtBuvon karoikiag, “Eyya-
yog fi "Ayapog, “Ovopa ouliyou, 'ApiOuds Tékvwy kAm. (ox. 7.9a).
B) TG oroixeia moi ouunmAnpdvovrar 46 16 Sidgopa ruijuara npéner va xara-
Xxwpilovrar o€ évialous xwpoug. Ol xipot altoi mipémer:
— Na elvar xwpioToi yid kGBe Tpfpa and 16 dnoio G nepdoel T6 Evruno.
— Na elvai énapkei GoTe va éxovral SAa TG oToixeia, o Exel vd karaxwpi-
gel 76 kGOe Tufjua, kal
— v@ dkoAouBolv TA ceipd ol Exouv Td TuAuaTa katd TA Sie§aywyh TAg S1adi-
kaciag (ox. 7.9B).

TITAOLX TOY ENTYNOY

Zx. 7.98.

v) ‘H xaraxwpion rawv oroixeiwy péoa aré Evrumo npéner va drodouBei rif oer-
pa mou drolouBodue orij ypapr. AnAadif vda Gpxiloue ndvrore amé ra dpiorepd
npbs 14 defid kai and rijv xopudr nmpés v Bdon Tod évrimou.

I1ig mepmTWoEig auTég TG Evruna npémel va elval oxediacpéva pé TéTolo TpéMo,
WoTe va omodeikviouv and péva Toug oé ékeivov MoU TG oupnAnpwvel Thv TApNon
TAg kavovikiig ageipdg dvaypadiig T aToixeiwv kai va émTpémouv T cupnAfpw-
on xwpig va kataBdAretar iSiaitepn SiavonTik mpoonéBeia (ay. 7.9y).

7.10 “YnoBofinon otij cupnAfjpwon Tiv évrinwy.

Z1A cuunAfpwaon T@v évtimwy Pé 16 xépi 1 pé T ypadopnxavi mpérme vé Tovi-
{ovran 1@ onpeia ékeiva Ta dmoia dnaitolv peyahiTepn npoooxr and TOV UMAAAN-
Ao. ‘O Tovioudg TV onpeiwv alTwyv yiveral pé TA XGpakn mo évrévwy ypapuwv f
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pé TRV TomoBéTnan BéAoug oTd pépn Mol BéAope va Tovioope MepIoOOTEPO i Hé O-
molovdAmoTe &AAo évbeikTiké anueio (ox. 7.10a kai 7.10B).

7.11 Fpappoypldnon.

Z1ic mepimrwoeig Mol émpBaAAerar iy xapatn dpilovTiwv f kaBéTwy ypaupwv na-
vw oT6 évruno npénel va kataBdAeTtal npoonidBeia vid xdpain oupperpmmwy Kai
X1 TTOAU évTovwv ypappdiv, yid va pf diaondrai iy évérnra Tol évrimnou kai T dia-
oTApaTa, vé elval cuppeTpikd kai kaTGAAnAa va Séxovral xwpic SuokoAia T aTol-
x€ia mo0 npdkeiral va karaxwpioBolv. ‘H ypappoypadnon Tol évrinou (ox. 7.11)
elval Towg 16 omousaidTepo pépog Tiig oxediGaews, yiari ané auTh 0G EfapTnOei i
owoTh dndédoon kai f mAnpdTNTA TWV aToIXElWV MO0 KaTtaxwpilope oTd évrumo.

Ix. 7.11.

7.12 'Exvimwon T6v évrinwv.

‘Aol TG &vtuna oxedacBolv adnd eldikd oxediaoTh navw oé diadavég xapTi
kai pé kavovikég Siaardoelg, divovrar oTé TuToypageio yid éktinwan. MNpiv 600€i
f éykpion yid TAv TehikA ékTimwon Tov évtinwy éeralovrat Ta Sokipa Ta émoia
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éxdidovral anéd 16 Tunoypageio ug Seiyua Tiig dploTikig popdiig Thv droia B4 nd-
pouV. '

‘0 éAeyxog TV dokiyiwy pdg diver TA duvardTnTa va éAéyEope Tig TeAeuTaieg Ae~
nropépeleg kai va kavope Tig dvaloyeg diopBLoelg.

‘YoTtepa ané Ti 510pBwoeig auTég yiveral fy ékTinwon TGV Eéviinwy.

7.13 'Evnuépwon To0 npoowmKoy.

MeTé Thv éxTOmwon TV évrinwy dkoAouBei i) évnuépwon TV UMaAAfAwY
molu 64 Ta xpnowyonoifjoouv. ‘H évnuépwon apopd TAV TEXVIKA TS TUPTANPW-
gews Toug. T6 mpoowmkd Tipéner va eivar éviipepo dané ThAv dpxi Tiig Siadikaaiag
Tiig éxTunwOoEews, yiari, Aol 16 oxipa, 16 péyeBog, ol xWpol cUPTTANPWOEWS Kai
TG UndAoima aToIxeia TV vrinwy eival avaloya pé T oxomudTnTa oG EfUTTnpe-
Tolv Kkai énwaobdhmore dpopoiv T6 Npoowmks T6 émmoio 84 @ xpnoiponoifoer.
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AIAKINHZH THZ AAAHAOIPA®IAZ MEZA ITA FPAGEIA

8.1 Awaxpiceig Tijg GAAnAoypadiag.

“Onwg eimape T ypadeia eival x@por oTolg dmoious Siesdyerar iy ypaodikn épya-
oia Tiig émyeipfgews. ‘H diekaywyn Tii¢ ypadikiis épyaciag ddopd Th olvratn ka-
B¢ €idoug eyypadwv (émoTolég, ékBETelg, UopvipaTa, UTNPeotakd onuewpara
kAm). TG éyypada aurd éxouv kdmoio nipoopiopd, SnAadn dmeuBivovTalr oé K-
moloug Griodéxres. Ol dnodékTeg umopei va Bpiokovrar péoa othv émyeipnon f
&w anoé TAv émxeipnon.

Ta ypadeia Aoimdv Twv émyeipioewy Séxovral kGBe pépa rdpa moAAd éyypada
a6 meAdreg, And moTwTikG 16pUpara, and npounBeutég, dnd peragopeic kKAm. T
gyypada uoioTavral éva €idog enetepyaciag, Sivovral anavrioeig oTd épwTripara
ol mpoBdaAAouv kai dnuioupyeital €rol éva pelpa GAAnAoypadiag. AGTS 76 pedpa
15 dAAnAoypadiag elvar SimAfig kateudivoews. ‘H wid kareGOuvon adopd T &y-
ypaga ol eloépxovral aThAv émyeipnon kal 4 4AAn TG Eyypada ol éEépxovral G-
né TAv émxeipnon.

‘Emopévwe fy dAAnAoypadia Siakpiveral oé 800 Baoikég karnyopieg:

— Zé eloepxopevn dAAnAoypadia kai

— o€ éEepxOuevn dAAnAoypadia.

“Yrapxei kai pia dAAn xarnyopia dAAnAoypadiag ol die§dyetai oT6 éaw'replxé
Thg émyelpfioewg petal TWv diapodpwy TUNUaETWY TNG. ‘H dMnAoypaqma a0Th Aé-
YeTal éowrepixif erMoypmMa.

Kai o€ auté 16 €idog Tiig dGAAnAoypadiag Exope éva aloTnHa SIMARS KaTeuBGV-
oewg T AMnAoypaodiag. *H pid karetOuvon eival dmd TV kopudh THS AIOIKNTIKAS
nupapidéag mpdg TA Baon kai fy GAAN dnd 1A Bdon mpdg TAV Kopuodn.

‘H dAAnAoypadia ané TAv mAeupd Tiig kateuBUvoewg Mol Taipve ) émkovwvia
04 pnopolaoe va diakpiBei €idikoTepa oé dpilbvnia kai oé xdBerr.

‘OpifovTia dAAnAoypadia éxope 8tav ) GAAnAoypadia Sie§dyetai petatl Thv &-
TMXEIPACEWY, TWV émxelpAoewy pé Tolg eAdTeg ) peTall TOV THNPATWY Tig €m-
xeipAoewg Tiig 1diag lepapxikic kKAipakag. KaGBetn dAAnAoypadia éxope drav i GA-
AnAoypadia Siekdyetai yeTal TGOV TUNUATWY TG émxeipAcews, oé S1adopeTIKES
lepapxikég BaBuideg. ‘H kGOetn dAAnAoypadia &xel §Go kaTeuBGvoeig, TAV KABeTN
aAAnhoypadia xaredaas poprjc kai Thv KGBeTn dAAnAoypadia dviodoas popi.

Ztiv kamioloa popon dvikouv ol évToAég, ol éykikAiol oi kGBe popoiic ddnyieg
kai kavoviopoi moU dneuBivovral 016 mpoowmikd. ITAV avioloa popdh avikouv
oi dvagopég, -oi ékOéoelg Kai T kAOe eldoug évnuepwTIKG onueIwPaTa THV UPI-
oTauévwv p6g Tolg TPOIoTAPEVOUS TOUG.
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8.1.1 Eioepxbupevn dAAnioypagia.
al levixd.

“Onwg eivar yvwoT6, 6 ykog Tig eloepxdpevng GAnAoypadiag, eivar dvaioyog
ué Tév KOKAO TV cuvalayyv Tig émxeiphioews énopévwg ol peydieg émxelpi-
oeig ol dmoieg €xouv peydAo kUkAo cuvalayv éxouv Kai peyaro Gyko dAAnAo-
vpadiag. N’ adTd kai dmarreital fy Unapn eldikiig Unnpeaiag, i dSnoia BEéRaia mpoU-
moBétel anuavtikd kdéoTog. N va nepilopilerai oTd éAGxioTo T6 K6OTOG Aciroup-
yiag Tiig Urnpeoiag auTiic kai yid va é§acdalilerar fy pyeyarlrepn duvath TaxdTnra
othAv maparaBn, Tabivéunon kai Siavopn Tiig dAAnAoypadiag otd diddopa Turfjpara
armairoOvral eidikoi Tpdmol kai eidikég uéBodor xeipiopold Tne.

Oi eldixéc omnpeaieg ol dmoieg doxoholvral pyé Triv mapaiafn Tii¢ dAAnAoypa-
oiag oTig peyaAeg émyeipfigeig kabuwg kai oTig dSnudoieg Urnpeaieg eivai ol Urmnpe-
oiec mpwroxdAAou, Siexmeparivoews xai dpxeiouv. “H GppodidTnTd Toug eivar:

— “H napaAaBn, Tafivéunon kai S iavopr} Thg eloepxduevng GAAnhoypadiag otd

apuddia TuAuara.

— “H S&ieknepaiwon Th¢ &§epxopevng aAAnAoypadiag kai

— 1 TAPNGN TOV dpxeiwv Tiig émxeipfioews dtav yid TAv TApNon TV dpxeiwv

oTAv émxeipnon épapudleral TO cuykevTpwTikd gloTnpa.

MNa va ¢épouv aé népag Thv dmooToAf Toug of mapandvw Urnpeocieg BonBolv-
Tan ané Tig Umnpeoieg dakTuloypadicews, Tig Umnpeoieg dvanapaywyiig éyypa-
dwv, Ta ypadeia mapaBoAig TV éyypddwv kAm.

B) NMapalafh 1ij¢ eioepxbuevns dAAnioypagiag.

‘H aAAnAoypadia Tiv émyeipioewv SiefdyeTar ouviBwg pé 16 Taxudpopeio.
Tnavies eivar ol mepmTwaeig TAg Siefaywyiic Tng ané eidikoig GraAAfAoug Tiig &mi-
xeipRoews. AuTd cupBaiver oé ESaipeTikég mepmTwoels. “Otav dnAadrh Imdpxouv
Bépara dxpwg éneiyovra kai copapd Ta dmoia mpénel va éxer Undyn Tou 6 mapaAr-
nTng o€ givropo xpdvo. "Eneidi Aomodv 6 peydog dykog Tiig dAAnAoypadiag Thv
émxelpRoewv diekdyeral pé T6 Taxudpoueio ol émxeipfioeig évoikiafouv oTd Taxu-
Spoueio Thg MOAewc €idikég ap1Bunpéveg Taxudpopikés Bupideg.

‘H mapaAaBn yivetai oé Taktd xpovikd Siaoripara and &va dpiopévo UGAANAo
mou dvikel oTAv Urmpeoia mpwTokOAAoU kai SiekTeEpaIOEWS.

*0 TpdNog avTdg mapaapiic Tiig dAAnAoypadiag éxel TO MAeovékTnpa Tiig Eykal-
pn¢ mapaiaBiig TAg AAAnAoypadiag amd T6 Taxudpopeio, npdypa ol SieukoAlvel
avaloya bAeg Tic perémerra diadikaoies.

y) Arahoyij xai arnooppdyion rijc eiocepxduevns dAAnAoypagiag.

MeTtd Thv napaiaBh Tijg dAAnAoypadiag dkoAouBel f Siadikaoia Tiig diahoyiig.
Aaxwpilovral and Ta kabaplig tnnpeciakd éyypada, of IdiwTikég émoToAég TOU
npoowmkod, Eyypadpa ol €xouv éumoTeuTikd Xapakthpa ff ol émoToAég ol &-
nmeuBuvovTalr TpoowmKa oToug Sidpopoug SieuBuvrég Tiig émxelpfoews Kai
mpowBolvTal ypAiyopa oTolg drodéxTeg Toug. EidikdTepa ol dpdkerol mol éxouv
TAV Evdelfn «&umoTeuTikO» TTpowBolvral oTd éumoTeuTIKO MPWTOKOAAO Tiig €mi-
xelpioews av BéRaia Tnpeital xwpioTd and TAV émxeipnon éumoTeuTiké MPWTo-
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koANo. Aladopenika Sivovral aT6d yevikd SieuBuvrii f§ gé GAAo éEouaiodoTnpévo
npéowrio. "Avetdprnra mavrwe dmd Tév €ldikdTepo poopioud Toug, of pdkeAol av-
Tof oppayilovrai pé eidikh oppayida Tiig émxeipioews oTiv droia dvaypaderai fy
Auepopnvia doitews A kai A Wpa (ox. 8.1a kai 8.1B).

Ix. 8.1a. Ix. 8.1p.
Iuokeufy odppayicews Tiig Wpag mavw aTolg PuBuildueveg oppayideg yid i odpb-
dakélouc. yion TWv ¢akéhwv pé fuepounvia k.4.

Meta 11 Sialoyn akoAouBei ) danoodpdyion SAwv TV pakéAwv ol Eueivav
oTiv Umnpecia mpwTokOAAou kai diekmepaigews. Ol pakeror dvolyovral pé eibi-
k6 xaproxomnTn, fj ué €ldikn unxavn dnoodpayicews Twv pakéAwy ry dmoia dnoko-
nirel éva oAU pikpd pépog and Tiv kopud Tod pakéAou, émTuyxavovrag ETal TAV
aneAeuOépwan 1ol mepiexopévou, xwpic va karaoTpédeTtal & Ppakelog.

‘H xpfion TAg pnxaviic avTiig elval anAf kai Aerroupyei we &

— O1 ¢pékehol TonoBetolvral oé déopeg ndvw otrv TAGka TpogodoTigewg Tiig

unxavic avetdprnra and 6 péyeBog A T6 Mhxog Toug.

— “Evag fAexTpokivnTog 66nyds Tpododortei TH unxavr pé pakéloug anod Tolg
omoioug anokénTeTal wiId oAU otev) Awpida pé T BofBeia SGo komThpwy,
dgfivovrag Tév GmdAoimo ¢phkero avémado.

— Ol pbkeloi Gvoiyovral, ouykevTpwvovTal gé pid brodoxr kai eival éroipol
yid TAv napaAaBn Tod mepiexopévou. Té6 UndAoimo amdé TAV komhy TV Ppaxé-
Awv ouykevTpwvetal o€ md GAAn umodoxn.

Metd ané 16 Gvoiyua Twv dakéAwv kai mipiv ané kGBe GAAN évépyeia, dkoAou-
€l mpooekTikOg EAeyxog ToU dpakéAou yid va SiamaoTwOel 11 mpayuarika 6 ¢pbke-
Aog elvar kevig.

ITf) guvéxela dkohouBel 6 Eleyxog yia Thv dkpiBela TGV SieuBivaewv Tou elva
ypappéveg oTd éyypada kai O EAeyxog TV guvnupévwy éyypdowv. "Av anéd Tov é-
Aeyxo SiamoTwOei EANepn évig 1 mepioocoTépwy amd TG ouvnupéva éyypada,
guvtdooeTtal €ibiké anueiwpa oTd O6noio davadépovral TG Eyypada ol Aeimouv.

&) NMpwroxdéAAnon rawv éyypddwv.

“Otav Aépe mpwTokOAANGn évvoolpe TV kKaraxwpion Tv eicepxouévwy éy-
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vypapwv oé €idika BiBAia. Zrd BiBAia adTd npénel va avaypddovral f| fipepounvia
eigddou TOV éyypadwy kabwg kai & atfovrag apiOuég TV drroio mifipe 16 Eyypado
Katd TAV €ic066 Tou oThv émyxeipnon. To eidikd BiBAio aTd dmoio kataxwpifovTai
Té eioepxdueva éyypada Aéyetai BifAio mpwroxbéAdou. T6 BiBAio mpwTokdAAou
(ox. 8.1y) nahibéTepa Tnpolvrav UMoXPewWTIKA amd Tig émxeIpAoEeIg YIA va piv Gudi-
ofnreitai i) €icodog Tol éyypdgou oTiv Unnpecia. ZApepa oTig alyxpoveg Emmxei-
phoeig pé Ta véa ouoThiuarta dpxeloBetioews, i xpion Tod mpwrok6Alou nepiopi-
{etar Ao kai mepioodTEPO, o€ Badud, o f TApnon Tou 6év aupBiBalerai pé Thv
évvoia Tiig odyxpovng émyeipficews. “Omou dpwg ouvexileTar i} TApnon BiBAiou
mpwTok6AAoU, kataBaMetar pootidOeia nepiopiopold Tol ApIOpold ThV éyypd-

dwv ol karaxwpilovrar gé adTo.

"Hpepopnvia ‘Ap1Budg ‘Huepopnvia Api1Bpog ‘ApiBuog
véag NpwTOoKOAAOU | eicepxOpevou | eioepxduevou 'AnooToAéag Mepiexéuevo Ppakéiou
napaywyig éyypdodou ¢yypadou
3.3.1979 983 24.2.1979 $85/32956 | Ynoup. Kow. 'Yrnp. BonBApaTta Tayeiou 25
984 ‘Emkoupikiig ‘Acdaiioews
985
986
Ix. 8.1y.

Fevikiy popdry BiBAiou mpwTokwWAAOU.

T6 BiBAio mpwTokdAAou eival Baoikd &vag kardAoyog oTév 11010 TTPWTOKOAAOT-
pe (karaypddopue) T6 Eyypado. To6 Eyypado ol mpwTokoAAeTTal, Taipvel TOv dpiB-
pé o elvar & atifovrag apiBpég Mol Tiipe oTé BiBAio MpwTok6AAou. "Endvw oTd
éyypado ypddope pé €idiki odpayida TAv Auepounvia eicddou. "ETor T6 Eyypado
nio0 pmaiver péoa ativ émyeipnon éxel pid 81k Tou TAéov dvouaaia iy Omroia Eppn-
veUeTal amd Tov apidué mpwTokdAAoU kai TAv Auepounvia eicédou Tou oThyv UMN-
peagia (m.x. ap18. mpwr. 73859/20 - 7 - 1979). ‘H dnavrnon ol 84 500¢€i oT6 éy-
ypago autd — dv BéRaia npémer vé 500¢€l amavrnon — B4 éxel wg apidud, Tév idio
api9ué mpwrtokdAAou. AnAasdi fy anavrnon pag oTAv émaoToAf ol AdBape amd ka-
molov TEAGTN pag kai MPpwTokoAABnKe oT6 MPpwWTOKOANO Tiig Sikijg pag émxeipn-
cewg Pé TOV ap1Bud 73859/20 - 7 - 79 04 éxer TV 1610 4piBuo, dnhadn 73859
kai 64 Siapépel poévo ) Hpepounvia.

1AV mepimrwon 1ol TNEETTaI JUYKeVTPwWTIKG apxeio, f) Unnpeaia npug'roxé)\)\ou
npotol oTeikel TG Eyypada orig puddieg Unnpecieg yid Tig mapanépa évépyeleg,
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nipémel va éAéyEel Gv TG Eyypada Exouv axéon pé mponyoldpevn dAAnAoypadia mod
Bpioketar aTé dpxeio. “Otav diamoTwOel 811 UmGpxouv TéTola Eyypada, yiveral
ovoxénion Twv Eyypadwv alTiv pé Tolg dakéAoug Mol Umdpxouv oTd dpxeio. ‘H
cuoxéTion eival driapaitnTn, yiati j6vo ETar pmopei 6 dppdSiog UTTIGBAARAOG v évn-
HepwOel ma yid Ao 16 loTopikd pidg UTOBEéTewg Kai vd kdvel Tig dvdloyeg elonyi-
oElg.

€) Amavoury rijc eloepyduevns dAAnAoypaciag.

Efmape o€ mponyoupevo kedpdAaio 8m 6 dykog Tiig eioepxduevng dAAnAoypadiag
€faprdral anoé 16 péyeBog Tiig Emyeipicews, amd TH Ppdon Tol dvrikeipévou pé 76
onoio doxoAeitat kai amd Tév kUKAC TWV cuvalhaywv rod éxel. “Otav Aomdv ava-
depbpaoBe oé peydheg emxeipfioeis (HeydAog kUkAog cuvaliay@v), eival Suvatd
6 ap1Bude TV éyypddwv ol mapaiapuBdavouv kGOe pépa ol émxeipioeig alTég va
dvépxovral o€ moAAég xihiddeg. “OTav i) Siakivnon abTol Tol dykou Tii¢ eloepxbue-
vng aAnAoypadiag, Sév eival owoTd dpyavwpévn, Snuioupyei TOANG npoBAfuara
oxeTikd pé TAv mapahaBn, mpwrokOAANoN, cuaxérion kai Siavoul Tng oTolg TeAl-
koU¢ AmodéKTeg TNG.

IZApepa Spuwg mou /) avanTugn TGOV EmkoivwvIdV elval peydAn kai TG ékatoppo-
pia éyypada oé Siadopeg popdég (€moTolég, UmopvApuaTa, €kOéaeig k.G.) anarolv
Guean évépyela kai dnoladAnorte kaBuoTépnan ot Siavopr TAs dAAnAoypadiag
énuioupyel &évrova mpoBAquara ot Aloiknon TWv dpyaviouwy, T npoBAfuara
auTd, 8nwg eival puoiko, émépolv Gueoa oriv mapaywyikéTnTa.

Mé Toig Adyoug adtols karaBdMetal ofpepa idiaitepn mpoonidOeia yid 11 We-
AéTn TV guvadiyv mpoBAnpdTwy kai TAV 6pydvwon IkavoroinTikGv cuoTnRATWY
Tafivopfioewg kai &iavoufic Tig dAAnAoypadiac,

Ta ouotApara mod xpnoipornoolvralr cuvABwg yiId T4 diavour Ti¢ dAAnAoypa-
¢iag oTa TuApaTa TAg émxelphioews, eival TG EEfic

1) Zoornua napaiafijc 6né rd iia vd Tufuera.

Z7ig mepmTwoeig alTég oTAv Unnpecia mpwTokdAAou dpyavibvetal Eva cOoTn-

Ha Bupidwyv oclpdwva pé 16 oboTnua Tiig Taxudpopikiig brmpeoiag (ox. 8.18). ZTig

Bupideg autég Sravépetar fy GAnAoypadia kard Tufpara, apalapuBdveral ané ei-
SikoU¢ UmaAfAoug TWv éni pépoug Tunudarwy kai petadéperarl ypyopa ord dpud-
S1a ypadeia. Td cloTnua avTdé ouvdudlerar pé TAv TAPNON AnokevTpwTikoD ou-
oTAparog ApxeloBeTAGEWS TOV éyypadwy (ioTe va pi mapouoiGleral avaykn ou-
oxeTigews TWv éyypadwyv T oTiyu TiHg mapaiapfic Toug. Itig mepimrwoeig avtég
76 apxeio tnpeiral kard diedBuvon A akoépn Kai katd Tufpa.

2) Soornua perapopixiis raviag.

Té ogGornpa adTd dnorelel pid popdn Tol cucThparog Ford, kai xpnoipomolei-
Tail vid TA peragopd Tig dAnAoypadiag oté didpopa TuAparTa évég Spddou A kai
oé SiadopeTikd kTipia. *H GAMnAoypadid oTfv mepimTwon adTA TomoBeTeitai oé
€va peradopikd ipdvra ané 16 Tpipa MpwTokdAAoU Kai kateuBiveral oTa SiGpopa
TuAuara. Z€ kGBe mepinTwon 16 dppdsdio Tuipa eldonoieiral ué €va ofjua yid THv
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Ix. 8.16.

napaAaBn Tiig dAAnAoypadiag. ‘H épappoyn Tol cuoTAparog altold mpoUoBéTel
eldikf pyavwon Thv ypadeiwv kai eidikég Siappudpioeig oTa kripia. Eivai clotn-
pa damavnpd, dAAG ¢Eaopalilel dueca dnoteAéopara kai mepiopilel T6 xpovo ana-
oxoAfjoewg TV AvBpwnwv ot ddon adTh Tig diakiviioews Tiig dAAnAoypagiag.
Té cloTnua aotd pmopel va ésurmpetroel kai MoAAég dAAeg épyaoieg, dmwg ..
petadopd éumopeupdTwy fi ékTéAean GAAwv AloiknTikWv épyaai@yv (EkTéleon ma-
payyeAiiv), mepiopilovrag onuavTikd 16 k6oTog gé avBpwmvn dmaoyxéAnon, xpn-
paTta KA.

3) Xoornua peragopixoi dveAxuaripa.

T6 cloTtnua aitd Baoiletar oTAv éykardoraon eidikiv dveAkuoTipwyv péoa
aT6 kTiplo ol émoiol Aertoupyolv auTéuara kai petadpépouv Tiv dGAAnAoypadia anéd
6podo oé dpodo. Té6 olarnua autd édpapudletar bTav mpdkeiTal yiId émyeiproelg
éykaraotnuéveg aé moAubdpoda kripia f| kai odpavoiioTec.

¥é kGBe Bpodo Undpxel Evag aTaBudg diakivijgewg éyypddwyv pé dho umodoxég
and Tig dmoieg f) pia mpoopileTan vid TAv mapaAaBni kai fj GAAN yid TV dmooToAR
TGOV éyypadwyv. ‘H dmooToAf yivetar we &Efg: ‘O UmdAAnAog TommoBeTel 16 UAIKG
nolU Béler va oTeilel, TO droio eival cuokeuaopévo oé €idiké kouTi, oTAV Urodoxn
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niod mpoopileTal yid TAV &noaToAf Tlv éyypdowyv. X1 guvéxela oxnuaTilel oé éva
«kavTpavy» Mol elvar TomoBeTnuévo oTév TOiXO, TOV APIBUS ToD dpddou vid TéV -
noio mpoopileTar fy AAAnAoypadia. ZTA cuvéxela 16 OAIk6 peTadépetal avToépaTa
oTév mpoopIcud Tou.

‘0 €Aeyxog Tiig kavovikii¢ peTadopds Tol Taxudpoueiou ané dpodo oé dpodo
npayparomoleital ué T6 «kavrpdavy kai ué Ta nAekTpikd pwtokOTTApPA, TG dnoia av-
TI6polv dvdiloya pé T Siddopa xpwuarta TWv KOUTIWY oTd énoia peradpépetai i
dAAnAoypadia.

“Ortav 16 Taxudpopeio pOaGocel aTdév 6podo Tol mpoopiaguol Tou, mapaiauBdave-
Tar kai diavéperal ané GAAov UrmdAAnAo. ‘H povn épyacia «xeipdgy pyé 16 olbornua
auTo, elval iy &épyacia Siavoufic To0 Taxudpopeiou péoa oTév Epodo.

4) Zoornua Siavopijc pyé owArjves memeouévou dépa (Pneumatic Tubes).

Mé 16 gloTnua autd pmopolue va oTeidope kai v mapahdBoue éyypada ané
nepioodTEPES SieuBlvaoelg kai amd dradopeTikolg dpddoug évog kTipiou, dvdioya
ué Tiv éktaon Tol ocuoTthparos. ‘H Baon Tol ouoTiuparog auTol BpiokeTar oo i-
ogbyelo 1} oTé Uméyelo Tol kTipiou kai kovTd BéRaia oTd Tfpa Mol XelpileTar THV
eloepxbuevn kai éEepxduevn dAAnAoypadia.

Ta éyypada uetd TAv napakaBf, mpwTokOAANON Kai ouoxétian, TonoBeTolvTal
Héoa oé eldikég KuMivdpikég Biikeg, adpayilovral KaAd kai TomoBeTolvral yéoa
aTolg gwAfjveg yid TAv dnooToAf Toug oTolg drodéxkTeg. Mé katdAAnAo xeipioud
T00 poxAol Ta Eyypada ékTofelovral yé memeouévo Gépa mMPOg ToUg ATMOSEKTES
TOUG.

‘0 damodéxTng napaiauBdaver Tiv kuAhivépiki Onkn, kpard 16 évruno UAIKG ol
T6V évdiadépel kai ot cuvéxeia §avaoTéAvel TA OAkN kevi | pé GAAR dAAnAoypa-
oia TAv oncia éxel éroiun.

MéE 16 agloTnua autd émruyxaveral f) auTéuaTn AmooToAR TV éyypddwy aTolg
dnodékTeg Toug Kai Yelnveral onuavTikd, i cupBoAn Tol dvepwmvou mapdyovra
yid TR petagopd riigc GAAnAoypadiag. Té cloTnua éxei 76 AeovékTnua 371 prropei
vd éykatraoTaBel kai petd v dvéyepan 1ol kTipiou éoTw kai Gv dév é&xel yivel
oxeTikfy mPoBAeyn éykaraordoews. “Exel T6 peiovékrnua 8T A éykardarach Tou
kooTilel akpiBd. T6 k6oTog buwg alTd UepkaAinreTal Gnd TAV oikovouia Mol ém-
Tuyxavetal pé TA onuavTikn peiwon Tig cupBoAfig Tol avBpwmvou mapdyovTa i
TWV péowv petagopdc kai amdé THv Taxirnra nod yiverar A diakivhon Tfig GAAnAo-
ypadiag.

8.1.2 'Efepxduevn dAAnioypadia.

a) revixd.

Aév elvar UmepBoAf dv molpe 611 iy éEepxbpevn aAnAoyadia eivar 6 kaBpédTng
Th¢ émxelpRoews, yiari amd TAv TaxdtnTa kai Tiv dkpiBeia pé Trv émoia dvrarokpi-
veTtai oTig Gvaykeg TWv meAaTtwyv Tng, &saptdral f) ¢pApn TRg kai & kikAog TV cu-
vaAhaywv Tne.

M’ auTé A dpyavwon 1ol cuotipaTtog Siakiviioews Tiig éSepxduevng dAAnAo-
ypaogiag éxel idiaitepn anuacia.
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“Otav Aépe eEepxdpevn GAAnAoypadia évvoolpe TAvV dAAnAoypadia mol elvar &-
Toipn va otahei aTolg dnodéxreg Tne. “H dmoaToAf) pwe Tiig AAnAoypadiag dmo-
TeA€l 16 TeAeuTdio oTddlo piGg OAGKANPNG diadikaaiag i dnoia Eekiva and T olv-
Taén TV éyypddwv.

Ta ¢véiGpeca oTadia eival fy SakTuloypadnon TV Keipévwy, i TapaBoAq, f a-
vanapaywyn kal i guokevaocia.

B) Té ruijua Siexneparioews.

“OAeg ol napandvw dpaoTnpidéTnTeg €kTdg BéERaIa amd TH olvTaln Thv ¢yypd-
dwv, diefayovral and 16 Tufjpa diekrepailoewg T6 6moio aé dAhoug dpyaviopoig
elval EexwpioTé TpRpa kai gé GAAoUG eival EvowpaTwPéVo pé T6 TRRAPA TTPWTOKOA-
Aou kai 16 Tufipa dpxeiou. ITd TUfUa Siekmepaioews UTAyovTal:

— ‘H omppeoia daxrudoypagrioews (Typing Pools), /i émoia daxoAeitar pé T

dakTuloypadpnon SAwv TV XeIpoypadwy Kelpévwy. )

— T6 ypageio napaBolijs éyypdpwv, 16 dmoio éAéyxel TAV akpiBeia TV GvTi-
ypaowv oé avrimapaBoAn pé Ta mpwrtéTUNa.

— Ol povddeg dvamapaywyiis éyypdgwy, ol dmoieg elvar éEonMopéveg pé moAu-
ypddoug, pwroavmiypadikd unxaviuara, pé ocuortfipara OFFSET kai GAAa
péoa Td omoia BonBolv yid Tiv TaxlTepn kai kaAlTepn dvanmapaywyh TV
€yypdowv kai TéAog

— 76 ypageio dmoaroAfic, T6 droio eival appudSio yId TH ouokeuacia TWV &y-
ypGowv oé pakéroug fj gé Séparta kai yid TAv drmogToAf Toug oTolG Arrodé-
KTEG. .

"Ané 16 Tpijpa Sdiexnepaiwoewg apxifouv Th aradiodpopia Toug of véor UTTAAAN-
Aoy, yiaTi €8 prmopolv va ndpouv ypiiyopa pid yeviki idéa yid Tév Tpbro pé Tév -
mroio yiveral i} Siakivnon Tiv éyypadwyv, va dolv 16 iiig ouvtdooovTal Td Siddpopa
&yypada, nixg eivar SlapOpwpévn iy emxeipnon kai TéAog M6 elval T6 ocGoTnua é-
tapTAcewv dvapeoa oTd Siddopa TpRuara.

NahiéTepa 16 Tufua Siekmepaitioews Atav 6 Baaikdg Siauhog péaa amé TévV 6-
nroio mepvolae 6ASGkANPO TO SikTUO TWV émMKoIVWVIGV ThG émxelpAioews. ZApepa ol
Unnpecieg auTég ouunmAnpwvovtal Pé ouoThpaTa TNAeWVIKAG émkoivwviag kai
TELEX, G énoia kaAdnmouv éva pyeydlo pépog Tig émkovwyviag Tig émyeipRoews,
npayua ol nepiopiler aiodnTd Tév byko Tii¢ épyaciag TOV TUNUATWY SiekTTepalw-
OEWC.

y) ‘Opydvwan rod Tuijuaros Siexmepaioews.

Té péyebBog Tiig émyeipAoews poodiopilel Baoikd TAv dpyavwTikA SidpOpwon
Tol TUARUaTog Sieknepaiyoew. XTig peydAeg émxelpioeig | dpydvwan Tig Umnpe-
oiag auTig eival mepimAokn, évi oTig TOAG peydAeg Emyeipfioelg o€ XWpPeS ToU é-
fwrepikol UnmGpxer éykaraoTnuévo napdpTnua TG YEVIKAS Taxudpouikig Umnpe-
olag, i émoia xeipileral Tév TepdoTio POg Siekmepaiwon Syko dAAnAoypadiac.

ZTAV mepinTwon auTi npémel va Undpxouv nayiol kavéveg ol dmoiol mpémer va
Si€rrouv TAv dpydvwan Tiig Unnpegiag Téoo éoov ddopd TOV TPdTIO IpoETOINATIAg
TWV dmooToAdv 600 kai T6 oglornua napaddoews Tiig AAnAoypadiag.

Eidik6Tepa mpérel:

\BPYs

E¥r,

/350

10T



167

— Né unépxouv ¢éviaieg Siadikaoieg kai HéBodol Siakiviioews Tig €§epxdpevng
aMnAoypadiag, (oTe va nepiopilerar oTé éAdyxioTo | kaBuoTtépnon Tiig é-
mreiyoucag GAAnAoypadiag.

— Na elvar gagig kaBopiopéva kai va édapudlovral yé oxoraoTikéTnTa T4
onueia kai & xpdvog cuykevTpwoews TRg dAAnAoypadiag.

— Nd omGpyouv éviaieg néBodoi xeipiopol Tiig ¢Eepxduevng dAAnAoypadiag ka-
Ow¢ kai péBodol éAéyxou TV «auvnpuévwvy.

— Na xpnoigonoieital €idikij pnxavij ypapparognpdvoews, 8mou BéRaia auTd
eivar Suvarév.

— N AapBavovrai T@ katdAAnAa pétpa kai va divovral cageic EvroAég toTte va
anogelyeral /) armoaToAf iSiwTIkiig GAAnAoypadiag aé Bapog Tiig Emixetpri-
oewg Kai

— v Undpxel kaBiepwpévo gloTNUA KATaXWPIoEWS Kai TNPHOEWS TWV OXETI-
k(v anodeitewv Mol ddopoiv TH ouoTnuévn A TAv éni dnodeifel dAAnAoypa-
dia kai Ao yevikd 16 dnooTeAAOpevo UAIKG.

8) Zuyxévrpwon rij éfepxbuevns GAAnAoypagiag.

Zric mepmrioelg o0 A Siekmepaiwon Tiig GAAnAoypadiag yiveTal pé ouykev-
TpwTikd oloTnua, Td éyypada ol mpoopifovral yid dieknepaiwan, oTéAvovTail d-
o Tic ypaupareies TV Sleudivoewv oTéd Tpijpa Siexmepaiwcews dakTuloypadn-
péva, Gv i onnpecia dakTuloypadoews AeiToupyei pé oloTnPa GMOKEVTPWTIKG
xeipéypaga otd Tpfipa daktuloypadficews, Gv i Umnpeoia daktuloypadiicewg
AerToupyel pé ogloTnua ouykevTpwTikd. XTig mepmTwoeig Mol Ta Eyypada dakru-
Aoypadoilvral xwpioTd and TAv kGBe SietOuvan, Td mpwréTuna Eyypada pali pé
TG dakTuloypadnuéva avriypaga, 1@ cuvnupéva xai Tolg pakéloug GmoaToAiig
oTéAvovral oTd ypageio dnooToAfg.

ITAv mepimrwon adth éAéyxetal-f) dkpiBeia Tfig dakTuloypadrioews, yivetal i
ouoxétion perafd mpwroTinwy Kai dakTuloypadnuévwv éyypaowv, EAéyxovral
T4 guvnupéva kai T6 dv eival 18ia 1) SieGOuvon dmooToAfig Mol dvaypdderal aT6
Eyypado pé T S1e0Buvon anooToAfig Mol avaypddetal oT6 ddakero. MNa TAv 6-
poidpopdn Eudavion Tig dAAnAoypadiag arig émyeipficeig xpnoiponoiodv duoId-
popda évruma kai pakéroug. O SieuBivaoeig dmooToAfig dvaypadovral oTolg da-
kéhoug ouviBwg pé Tolg SrevBuvaroypbgoug. ‘H xpnoiponoinon dieuBuvaioypd-
dwv nipolioBérel TAv Umaptn oTtaBepliv dmodekrv. “OTav Sév Umdpxouv oTabe-
poi @&nodékteg xpnoidonolodvral oé eupeia kAipaka ol Bupibwrol @dreAor
{Window Envelopes) ol 6moiol €xouv €idikf) Bupida kahuppévn pé Siapavég xapti.
"Ané T Bupida adTh daivetan iy SieGBuvon Tol dnodékTn 1) dmoia elval ypappévn
mavw oTd éyypado (ox. 8.1€).

ZuvABwg T6 Xapti T6 dmoio xpnoipomoieital yiG Tolg pakéloug aliTolg elval Tu-
nomoInuéve yia va pmopet va SimAwOel 4nd eidiki SmAwTIKA pnxavii oé didpopeg
popdég, dvaroya pé Té péyeBog Tol xaptiol (ox. 8.1aT).

Ma v kaAlTepn dpyavwon Tol CUCTAHATOG CUYKEVTPWOEWS Tig €5epxouevng
aAnAoypagiag, TomoBetolvral guviiBwg oé kdBe SielBuvon €idikd kouTid oTa &-
noia TonoBeteiTal f TPd¢ Siekmepaiwon GAAnAoypadia. "And TG kouTid TV Napa-
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AauBavel o€ Taktd xpovikd SiacTAipara €idikdg UNGAANAog Kai THv mapadidel oTd
npdg diexnepaiwan Tpfipa. "ETol é§aadaiilerar i) 6pBoloyikh karavour Tol xpb-
vou Tiig épyaciag oTd Tufipa Siekmepaiwoews (mx. 8 my., 10 my, 12 mp. Kkai
2 p.p.). T6 cuoTtnua avtd SieukoAiver kai TRV TaxudpopikA UTNpecia yiari mpow-
Bolvrar ebkoAOTepa kai ypnyopdTtepa 14 Eyypada.

€) IMapaPolij rivv SaxruAoypapnuévwv éyypdpwv.

‘0 peydhog Sykog Twv eyypldowv, otic dnudoieg Unnpecieg Kupiwg, oTéAveral
oTolg dnodéxreg oé avriypada. ‘H dkpiBeia Tiv avriypadwv BeBarwverar and tév
nipoioTduevo Tig Umnpeaiag diekmepaiwgewg. To égepxduevo éyypado ouvrdooe-
Tal oé oxédio 16 droio dpold mpoounoypadei and Toév eionynTth, SnAadn Tév UTTGA-
AnAo b 6moiog xelpiletar 76 Béua, mpowBeiral oTd duéowe napandvw appédsdio le-
papxiké kAipdkio yid va omoypagel TeAik@ T6 Eyypado. AnAadn oTbd SieuBuvtii i
oT6 yevikd S1euBuvTii. Mpénei va anueiwOei ¢8G 6T oTic KaAG 6pyavwpéveg Umn-
peaieg, umdpxel wid etpeia é§ouaioboTnon Tol mpoowmkol TWv KaTwTépwy Babd-
pidwv yid Tv Unoypadn éyypagwy, WoTe O peydAog dykog Tig AAAnAoypadiag vé
unoypdgeral oTa xaunAdTepa lepapyixka énineda. Ta Eéyypada petd THv dmoypadh
siaBiBatovral émwg eimape mapandvw oTAv innpecia dakruAoypadioewy yid da-
kTuAoypddnon.

Metd 1 &dakruloypddnon 1d éyypada SiapiBalovral aré ypageio mapaBoAiig
dmou yiverar & éleyxog Tig akpiBelag TV dvTiypdpwv ané e€idikolg UnmaAAfAouc,
*H onuacia ToU ypadeiou abTol eival peyaAn yiari eival T6 TeAeuTaio aTaSI0 EAéy-
Xou TWv Siapdépwv éyypadwy. Té mpoowmkd oG TonoBeteiTal oTd ypadeio mpé-
mel v@ Siakpiverar yid TAV maparnenTik&TNTA, T yvwon TV Kavovwy Tiig ypauuo-
TIKAG Kai YEVIKA TA yvwon TWV OXeTIKWY pé Ta Eyypada Siapépwyv BepdTwy, WoTe
va npoAapBavovral 1@ Tuxév AdBn Ta dmoia diépuyav and TRV poooxA Tol npo-
owmkol TWv GAAwv TENUATWYV.

o7l ‘AnmocroAij v éyyphowy.

ZuvnOilovrav nakidtepa va karaxwpilovralr gé eidikd BiBAia 6Aa TG Eyypada
mou Eédeuyav amd TV émixeipnon yid va éAéyxetal gé kGBe omiypui 1) drooToAr Kai
& xpdvog Tiig anooToAfig Toug. ME T S16ykwaon Spws TS AAAnAoypadiag iy Thpnon
€lSik@v BIBAiwv Eyive Golpdopn, yiati f {npia TAv onoia &xel i émyeipnon ané THv
TUXOV drAela &vég éyypadou, elval EAaxioTn oé olykpion pé Té6 k6oTog TToU TIPo-
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kirrer ané ™v kataxwpion SAwv TV éyypadwv oé eldikd BiBAia Siexmepaiw-
oews. Té6 x6oTog AvagépeTal oTd Mpoowmmkd T6 dmoio unopel va dnaoxoAnOei oé
dAAeg m6 mapaywyikég épyaoieg yid TAv émxeipnon.

NapbéAa adtad dpwg Omdpyouv dpiopéveg karnyopieg éyypGowy, T.x. Ta «éni é-
mnodeifen, f§ «ouoTnuévar TG dnoia npémnel va karaxwpifovrar oé eldikd BiBAio. T
BiBAio alTéd dvopaletar BIBAio Siekmepaioews Kai Tnpeiral And Tig pIKpég Emyel-
pAoeig, ol Omoieg Exouv MOAU piIkpd Oyko dAAnAoypadiag kai énouévwg 6€év 6n-
pioupyolvrar €ldik@d mpoBAfuaTa.

16 BIBAio Siexnepaiioews (ox. 8.17) karaxwpilovrar bAa 7@ oroixeia Td émoia
oé yevOpevo EAeyxo anodeikviouv TAv napddoon Tol éyypdadou, dnAadf ThHv Hue-
pounvia mapadbdoewg, Tév dnodéxtn aTdv dmoio drneudiveral 16 Eyypado kai TéV
apiBud Tol éyypadou. ‘O apIBuds diexmepaioews dvaypaderal oTov é§wTepikd
ddxeho.

¢ Ipauparociuavan.

‘H xpnoiyonoinon ypauuaroopwy yid T ofuavon TV ¢pakéiwv, & apiOudg
TGOV O6moiwv ToAég dopég Avépxetal oé XIANIGSeg, elval 8GokoAn kai amd moAAég
nAeupég Goludopn.

‘0 kaAlTepog, TaxUTepog, olkovouikdTEPOG kai AodaréaTepog TPOTIOG ypapuua-
Toonudvoewg yid Tig émyeipfceig mod mapouadidlouv peyaho dyko dAAnAoypadiag,
eival pé Tig pnxavég ypauparoonpdvoewg {Postage Meters f§ Franking Machines).
Oi kavéveg Mol Si€mouv Th XpAon TV pnxaviv adTdv eivar ol &Efg

— “H unxavi o¢ppayilerai kai puBpileTal yid dpiopévo moad xpnudTwy and Ta-

xudpopeio. Té6 nood auTd npokaraBdAAeTan.

— “OAoil ol odpayiopévol and T unxavi ¢akelor mapadidovral ord Taxudpo-

ueio SleuBeTnuévor kKarGAAnAa oé Sépara yid va yiverar elikoha 6 €Aeyxog
Tiis oppayidag kai fy péTpnon Toug. O émoToAég mpémel va napadidovral oT6
ouykekpipévo Taxudpopeio ol appdyioe T unxavi.

— X716 Téhog kGOe unvog kai dvekdprnta ané 16 &v i pnxavi xpnoipomnoiROnke

fi Ox1, ipénel va yiverar EAeyxog yid T6 UmdAoimo nood kai TéAog

— mipénel va éAéyxetal and TAv émxeipnon | kavovikh GnoTiTwaon TWV OXETI-

kv évéeifewv aTolc pakéhoug fj oTd Sépara.
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KEDAAAIO ENATO

I'IPQZQHIKO TQN TPADEION
9.1 levixa.

Eimape and tAv dpxii To0 BiBAiou 8 kGBe dpyaviouds, kGBe émxeipnon, yid va
avramokpiOei oty dnooToAl Tou éxel avaykn amé dpiopéva pnxavikd péoa. Baoi-
KO¢ pwe mapdyovrag yid kKGOe emyxeipnon eivar 6 GvBpwriog, yiaTi alToC BéTel oé
Kivnan 6AékAnpo T6 pnxaviopd Tig énixeipRoews.

‘0 xeipropdg Tol AvOpwmvou mapdyovra dmoteAei oAU peydho kepdAaio oThv
émoTAun Tig Aloikfcewd. M’ auTd Undpyel eidikdg kAadog 6 dmoiog é&eTalel SAoug
ToUg mapdyovTeg ol oémoiol énnpedlouv TH guunepipopd Tol mMpoowmKkol oTolS
6pyavigpols. ‘O émoTtnuovikdg auTdg kKAG6og Aéyetal Brounxavikij wuxodoyia fy
wuxoAoyia émyeipricewv.

9.2 ‘Ynnpeoia npoowmkoi.

ITig pikpég Emixelpoelg oTig dmoieg & apIBuds Tol mpoowmkol eivar pikpds, TG
Oéuara o0 oxetilovral pé T4 Alofknon To0 mpoowmkol éEetalovral and Ty idia
éviaia unnpeaia f 6noia éEeTalel kai HAa Ta AAa Bépara mol ddopolv ati} Aloikn-
TikA A€lIToupyia TV émixelpRoewv.

Z1ig yeyaAeg émixeipigeig buwg Umapxel eidikry Unnpecia pé TA popdhH Aleudiv-
oewg i TuAuarog, f) 6roia Aéyetai AieGBuvon f TuAua npoowmkoU. Tig Gppodid-
TNTeg Tol TUApaTog adTol Tig mepiypdywape oTiv napdypago 1.6.2. T6 Tufiua mpo-
owmnikol amotehel T6 émTehiké Spyavo Thg émxeipfioews mou elvar tne(GBOuvo yid
TAV kKGAuyn TV Bpaxuxpoviwv kai paxpoxpoviwv avaykwy Tig émyeipfioews agé
TIPOCWTKG.

T6 Tufjpa mpoowmkol peAeta kai dvailel Tig pakpoxpovieg Avaykeg TRg Emixel-
pAoewg g Tpdg T6 mpoowmkd kai mpoadiopilel Tig anaitiioelg Tig épyaaiag amd
auté. T6 Tpfipa mpoowmkol mpémel va eival oé Béon vé pehetd xai va eionyeitai
TOV KaBopioud kai TAV édpapuoyh) SAwv TOV avaykaiwy HETPWY OXETIKA pé TO dv-
Opwmvo duvapikd Tig émxelprigews. AUTO adroTteAel G ané Tig BaoikéTepeg dno-
oToAég TOO TUAMATOC.

9.3 'O npoioTaGuevog MPOCWMIKOU.

‘0 npoioTauevog 1ol TUAMaTOg Mpoowmikol, 6 6Tmoiog KaA€iTal mpoowndpxns
eival Ume0BUVOC yIG TAV Kavoviki dpyavwan kai AeiToupyia Tod Tufuarog, HaTe 16
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THAMa va avranokpiveral otic anairioeig Tig émxeipNoews doov ddopd T6 npo-
owmkd. “0 npoowndpxng npénei va Exel eibikA éknaideuon madvw oé Béuara Tol
npoowmkoU kai avayvwpiopéveg IkavéTnTeg kai éumeipies.

EidixéTepa 6 mpoowndpxng:

— ’Emrorrelel 76 mpoowmnikd 1ol TUfiHaTog TOU.

— NpoypauuariCe! tig SpacTneidéTNTéS ToU.

— ’Exnpoownel THv émxeipnon oé Siadopoug dpyaviopols kai évinoeig gé Bé-

para mpoowmkou.

— ZUYKEVTPUWVEI OTOIXETa OXETIKA Pé THv dnddoan Tol npoowmikol, TG érefep-
yaletan kaf évepyel mapamnépa yid npoaywyég i xopiynon npooBétwv ¢mébo-
paTwv. '

AapBavel dnogpdoeig oxeTikég pé Oéuara mpoawmikod KA.

9.4 MpbéoAnyn npoowmxod.

‘H mpdéoAnwn To0 npoowmkol yivetal yid va kaAupOolv ol avaykeg TWv émyel-
phoewv. O1 avaykeg autég SnuioupyolvTal:

— ’An6 v énéxtaon TWV épyacitiv Tiig émixelpfigews, ol dmoieg dnuioupyolv

véeg SuvardTNTES AMACXOANCEWS TTPOCWITIKOU.

— *Ané ¢owTepikég petakivijoelg Tod Tpoowmkol, dmiwg eival ol mpoaywyég oé
dvwtepoug Baduoucg, 6TOTe Snuioupyeiral f dvaykn yid Thv kGAuywn TV Ke-
viyv o mrapouagidlovral ot karwrepa énimeda ThAg lepapyiag kai

— ané TAv dmoudkpuvon mpoowmikol dné TRV émxeipnon.

*AveEdpTnTa mavrwe amd 16 g dnuioupyolivral Té Siddopa kevd, f) émxeipnon
nipénel va éxel éva pdypaupa otd dnoio mpénel va mpoPAémeral i) dSnuioupyia Twv
Keviv o€ HIG 6picuévn xpoviki| mepiodo kal va npoodiopiletal T6 mpoowmkd Mol
npénel va npooAn¢dOei kata eidikéTnTa yid TAv kGAuyn TV Kevwv alTtwv f yid Thv
dvrigeTwmion MPogBéTwy Avaykv.

‘H diadikacia Tfig mpooAfjyews Tol mpoowmkol dkoAouBei Opicuéva oTadia, Td
BacikdTepa and TG dmoia elvar:

— ‘H dvalATnon Omownogiwv.

— "0 ékeyxog altioewv kai BagikWv SIKAIOAOYNTIKWY.

— ‘H doxkiyaocia.

— ‘H ouvévreudn kai

— f Oyelovopikf éEé€raaon.

98.4.1 ‘Avadlifrnon onowngiwv.

‘H avaliTnon Twv Omownogiwv vivetal amd &i1adpopeg nnyécg ol droieg Siakpivov
Ta1 0€ éowrepixés kai éfwrepméc.
a) 'Ecwrepinés myyés.

“OTav Aépe éowTepikég Tinyég évvoolpe Tig Mnyég mou mpoépxovral and ThHv idia
TAv émxeipnon. ‘H kGAuyn TGV dvaykwv gé npoowmkd and Triv 161a TAv émxeipn-
on umopel va yivel yé kardAAnAn avadidpBpwon Tl UnnpeciWyv. "ETol propolpe
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va ndpope mpoowmkd and dpiouévoug Topels mou &év dvrigeTwnilouv poBAfua-
Ta 6cov ddopd T6 mpoowmké kai va 16 éykaraoTriooue oé AAoug ol Exouv pe-
vaAeg avaykes. ‘Emiong pmopel va yiver pé duoiBaieg peTakiviioéis Tol Tpo-
owtmikod fj ué npoaywyég oé ouvduaapd navrote pé Tiv dvadidpBpwon Twv-oTn-
pPETIWYV, énou elvai Suvaté, yié va nepiopicope Thv avaykn npoo)\t‘]wewg véou rrpo-
owmkoU. ‘

*H ékpetaMeuon va éowTeplxwv nqvwv napouoiGlel MoAAG mAeovekTApaTA
BaoikbTepa and Ta omola E!VGI i oikovopia kai 1y G§lonoinon TWv ikavoTATWY TOO
npoowmkod. Mapouacialel Spwg 16 Baocikd pelovéxkTnua 6m Pé 76 va aroxAeiope
TAV MPp6oAnyn véou npoowmkod, dnox)\eloue TAv dvavéwon Tol Undpxovrog Su-
vapikol Tiig émyxeipfoews.

B 'E{wrepmég myés.

“OTav Aépe é§wrepikég nnyég, évvoolpe Tig mnyég ol dnoieg Bpiokovral é§w dmd

Tnv ¢myeipnon.’ T'c; nnveg auTég anoTtelolv Baagika:
"— Ol véor mo0 yid npwyTn ¢opu unaivouv oThv épvuola
.— Oi &vepyor kai :

— é&keivol mod épva(ovml de 6ev ikavomoioUvral dné v épyaoia TAv émoia

kGvouv.

Nna v dva(nmon TV Umoyndiwv and EEwTepikég nyég Umdpxouv duo ueeo—
sor:

‘H &peon kai

= 1y &uueon. : , _

‘H dpeon péBodog auviaTartal kupiwg-aThv avanrugn mpwroBouliag 4o Té pé-
pog Tig émxelpncewg yid Tnv Gueon énadn pé Tig Opadeg unownq;lwv moU THvV év-
Siadépouv.

‘H énadi auth npavuu'ronmen'cl

— Mé viv anooToAn eidik@v éknpoownwy g émxeipRoewg oTa siddopa k-
nMaideuTikG |6puuaTa émou doiTolv onouéao-reg ol émoior kpivovral ikavoi
petd TAV dnodoitnor Toug va@ doxoAnBolv aTAv &mxeipnon.

— Mé v areuBeiag émadr| pé Tig evdiapepodpeves EnayyeApaTikés Spyavioeis.
N.x. v xpeialdépacOe Euloupyolg, épxdpacte gé énadf pé T Aloiknon Told
owuateiou §uloupylv Tiig meploxig kai

— '€ TAV Opyavwon diapdpwv éxkOéogewv, aTig Onoieg mpoBaAlovrar TG

émTedypara Th¢ émyeipAoews kdi ol SuvardTnTeg Mou apéxerl f) émyeipnon
0é ékeivous mou 0a BeAfigouv vé dmacxoAnBoilv oé auTh.

‘H Eupean uéBodog elval ) péBodog Mol XpnaipomoleiTal oé peydAn &xtaon
oTAv ‘EAAGSa. ZuvioTartal oA SiadpAuion, anéd Tig édnuepideg f Ta meplodikd, TV
Bégewv ToU Bélope va@ kKaAlwope pé S1opIopod.

Ma t6 okond aurd ¢xdibovral oXeTIkEG GVAKOIVIIOEIS. 01 avakoiviigeig auTég
Tpérmer:

— Na nepiypdpouv 76 €I60§ TOO npoownou 16 dmoio i) émyxeipnon avalnrei kai

—  va mepiéxouv WiG kararagn Tov MAeovekTnudTwy Ta dnoia mMpoodépei i &mi-

xeipnon oé $ooucg évSiadépovral va diopioBaiv oé auTh (ox. 9.4a, 9.4B kai
9.4y). :

WPy
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[The'local operations of a leading
Computer Manufacturer .

Is seeking

A SYSTEMS ANALYST /
PROGRAMMER

Qualifications:

3 Experience in systems analysis and
programming of business. applications
in on-line environment.

3 Knowledge of Telecommunications and
Virtual Operating Systems.

3¢ Full command of the English language.
3 University degree.

We offer:

3 Project leader position

3 Excellent opportunity for professional
advancement.

¥ Specialized training:abroad.

Please send resume, stating salary
requirements, t_o P.O. Box 1808 - Syntagma

\

Ix. 9.4a.

ItV nepinTwaon aoTh égevalerai f nepfoxﬁ oTAv Omoia npénel va SnuoaieuBel )
avakoivwon, kabwg kai T6 Evruno aTé omoio B4 yivel ) Snuocieuon (m.x. g€ TomkA
édnuepida i o€ épnuepideg Tiig MpwTelouoag).

Oi xatdAAnAeg meproxég oTig dmnoieg mipérel va Snpociederal iy dvakoivwan ei-
vai;

— OI mepioxég aTig omoieg €dpelouv dpoeideig Emyeipoelg.

— Ol nmepioxég oTig émoieg ol ouvBiikeg épyaciag aré Thv &mown T@v éykara-

oTaAgewv TOV dpoediv Emyeipiioewv 5év elval dnméAuTa IkavoroInTikég Kai

— ol meploxég oTig dmoieg édpeliouv éxmaideuTikd 16p0paTa oxeTika pé Tiv €id)-

kOTNTa TG émYeIpATEwWC.
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* H SPILLERS HELLAS ABEE
BIOMHXANIA IYMIYKNOMATON

IXHMATAPI — BOIOTIAZ

ZHTEl KTHNIATPO 'H TEQIIONO

QX "fﬁXNIKON NMOAHTHN EIX NEPIOXH EYBOIAZX
'O tvbiepepdpevog 8& wpirmr v& tivan Spacrtiprog xal yvdorng
mmio-r?nuév ouvinxdy, olrag Gote va Epxeron of ouvallayy
pE v0l¢ wapaywyols, of pi& wpoowddeia vé ocuvreiont oty
abfnon Tov wolMoewy Tig "Evaipiag.

'H yvoig the "Ayyhixiic émbupntd, dAA& dxt xal &wapairnros.
NPOIGEPOMEN: Miofdv Ixavowouprixdy &¢ xal adroxivnrov.
l'lq@\p:poc épyacia.

Ol alrforig 8& BzwpnBolv &mwollmug Ipmoteurikic xal vd &wevs
Biveovrar sl Tiv &¢ &ve Awlbuvon.

Ix. 9.48.

‘(®thermortor®

Zntdpe yia to epyootaotd jiag otd Kopwni:

© HAEKTPOTEXNITEZ EFKATAXTAZEOQN
pt G3ei1a 63nyfocws.

® BOHOOYZ HAEKTPOAOIOYZ

@ EPFATEZ ANEIAIKEYTOYZ

Mpoopépoupe:

@ £6850uada 5 fuepmdv

©® nply TAKTIKAG Mapouciag
® uetagopd and "AGiiva

® Swosdav kohaToh.

‘OM & M ERGON TH799

“Oocoi1 ¢éviiapépeore,
napakalolpe TnAspwvijore pag 8- 3 p..
oTd 6623503 i} oTd 6623603 £xTOG ZaBBaTOU

Ix. 9.4v.

Wbk
"@
R

v SXe

95



177

9.4.2 ‘Yool airijoews.

Oi ¢myxeipfioeig guviiBuwg Exouv Etolpa Evruna altfoewy T& dmoia napaiaupa-
vel 6 Umoyndiog and 16 ypadpeio mpoogwmkol pall ué Ta dAAa Tuxév dnarrolpeva
évrumna.

‘H popdn kai 6 TOmog TV althgewy, éaptéral dnd TG oToixeia @ dmoia BéAel
va dvtAnoel ) émyeipnon dndé Tév Umowrgio. T6 &vrumo Tiig aitioewg npéne va
elvai oxediagpévo pé Tétoio Tpémo (ox. 9.48) BoTe va Siver T SuvatdTnTa OTAV ¢-
mxeipnon va xavel &va npokatapkTikd EAeyxo TWV unoqmcpiwv 6 onoiog 6d xpnoi-
pedoel ord éndueva oradia émoyiig.

‘H aftnon guvodeteTal cuviiBwe kal amd oxeTikég ouaTaTikég émoToAég Tpon-
youpévwy épyodoTwv ol dmoieg AapBavovral oméyn kard T4 Sidpkeia g dfioAo-
yAcews TWv Omoyndiwv kabwg kai ané olvropo Bioypadikd onueiwpa.

Aitnon
Tol ‘Erwv..... "Ovoyp. ... ‘Ov. matpég ...
Npég 14 BIOTEX. A.E.
‘EvradBa

OEMA: Aiopioudg oé 8éon A/vrol nwAficewv
Oixoyeveraxij xardoraon

Ténog xaraywyig "ET0og YeEVVACEWC ..........
"Eyyapog/Ayapog............ “Ovopa oulbyou ... ‘ApIO. TEKVWV .......

Z1paroAoyixd oroixeia
Zrpartoroyikiy kKAGon .... 6nho f§ owua ...... Badubg
Npoiinmpecoia xal oroixeia eldixéryrag
Béon ..cuunene
Xpovikiy SiGpkea ........
Abyol dnoxwpfigewsg
Eléixé npoodvra

Mruxia
MeTanruxiakég omoudég
=éveg yAWOOEg
Zuyypadikfy épyaoia

NMpornipfoes rod omoynglou

RNepioxn oTtiiv omnofa émBupel v dnaoxoAnBer ....
MioBoAoyikég dnaitficeic Tol Growngiou .....

‘Yroypaory

Zx. 9.45.
‘Ynédeiyua alrioews Unowngiou.

Evre
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9.4.3 ‘Eféraon npég SiamioTwan TaV yvaoewy.

*And Tov GpiBué Ty aitioewv nol OmoPaAlovral, cuvr@ogeral 6 mivakag Twy
omoynoiwv. ‘0 mivakag avTég mepidAauBdavel Toug Umoywndioug of dToior guykev-
TPpwvouv xat dpxAv Td@ mpogdvra mol kaAlmrouv Tig dnaiIThoeig Tig UTMpPeoiag.

I ouvéxeia akoAouBel uia Sokipaoia (€Eéraon) Tol UowRdiou mMavw oTd Av-
TIKeiPevO TH¢ AMaoxoARoewg Tou, vid vd EEakpiBwOel dv & Umowndiog éxel Tig yvi-
oelg kai Tig IkavéTnTeg MOU dnalTouvral Y14 TAv aroTeAeopatikil ékTéAeon Tiig ép-
yaaiag.

‘H dokipacia adTh uropel va eivar ypamnTh f§ mpodopiki. Mmopet dkbpa va yive-
Tar kai npakTik@. NG anaireitar dnAadn dndé Tév Groyhidio i) karaokeur kAmoiou
oxeTikoU pé TAv épyaaia épyou xpnoipgomoiwvtag Ta unxaviuara mod diabérel fy é-
mxeipnon. .

9.4.4 Zuvévreufn.

MeTa i dokipacgia AauBavel xwpa i) ouvévteudn TAv dmoia dpyavwvel T6 apud-
810 Tufiua Tig émyxeipficews. Ale§dyeral petafl To0 Umowridiou kai pitig duadag
oTehex(iv Tiig emyeipfigews Kai propei va elval mpooxediaopévn i EAe(Bepn.

‘H guvévreuln pdg BondBa otéd va Siapopdwicope piG yvpun yipw andé Thv
npoowmkdéTNTA Kai TO6 XapakThipa Tol Unowhidiou. 'Epapudlerar ouviiBuwe oTig Te-
pIMTWoelg émAoyig dvwTépwy oTEAEXWV Tiig emxeipioews.

MNpiv andé kaBe guvévreudn €EeTGlovrail ol guoTaTikég émoToAég dnd mponyol-
pevoug épyoddTeg Tig dmoieg UmoBaAlouv ouviBwg ol Ormowrdiol we pid dnddeifn
Thg éumeipiag Toug, TAG YEVIKIAG Km'ap'noewg mavw oré avrikeiyevo kai TAg mpo-
SWMKOTNTAS TOUG YEVIKOTEPQA.

9.4.5 Yyeiovouixij éféraon.

‘H Oyeia To0 OmowAdiou nailer omoudaio péAo oThAv épyacia. "Amd TAv Uyeia
Tou &EapTdTal ) cwoTA doknon TWv kKaBnkévTwy Tou. Ta onpeia Tig Uyeiag oTd 6-
ioia Sivetar mepioodTepn onpaagia, elvai dvaloya pé T6 €ldog Thg Epyaoiag mou ka-
Aeital va éxtehéaer & tmowhdiog. M.x. 8tav f épyacaia ddopd xeipioTég pnxavnud-
Twy Sivetan idiaitepn onuacia oTAv dpTipéAcia.

9.5 'Evnpépwon 100 veodiopi{béuevou npoowmkoi.

'O undAAnAog 6 droiog vid mpwTn hopd SiopiCeTal kai dvaiapBavel wd épyaaia,
avmipetwilel moAAG mpoBAfuara. Ta mpoBAfuata adTd elvar kupiwg mpoBAfuara
mpogapuoyfig oTAv épyacia Tou, oTd véo épyaaiakd mepiBEAAov xai oTolg kavovi-
guolg TAG émixeIpfoews.

Ma tv 6palf mpooapuoyi TWV veoeloepXxopuévwy aTiv émxeipnon épapudlov-
Tar glvroua évnuepwTikd Mpoypauuara.

It mpoypdppara alTé TG dnoia Exouv Teplopiopévn Siapkeia, ouvABwg wid é-
Bdoudada, avaAlerai arolg veodiopi{buevoug i SiapBpwon Tiig émxeipRoewg, 16
avrikeipevo pé 16 6moio 8a daoxoAnBolyv, ol oxéoeig yeTafl TWV d1apdpwv TUNUAG-
Twy, ol kavoviouoi ol ioxdouv oTig émixeipAoeig KA. ZTd mpoypduuara mpoBAé-
netal &va. pixpd xpovikd Sidornua 600 fi TPV ouviiBwg AuepBV, Tipiv ané TRV G-
vainyn Tiig épyaaiag vid va yvwpioouv ol veodiopi{opevor Ti¢ éykaracTdoeig TAg
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émxenpnoewg kai ToUg véoug aguvadéApoug Toug. Tkamdg TGV npovpapudrwv au-
TGV elval i) dpalf Evragn TGOV véwv unaMiAwv oTé épyaociakd nepIBAMoV yia vé
pnopouv vé doxoAnBolv amodoTika kai xwpig duokoAieg ot véa Toug. épyaocia. -

6 'EféAn toﬁ npoowml(oﬁ

Oi véoi urréMnAm nol yid npw'rn ovopd diopilovral oTiv. mixeipnon, TonoOe- ‘
Tolivral katd kavéva oTAv katwrepn Baduida Tiig lepapxikfc kKAipakag.kai oTadia- -
+ k@ EkeAicoovral dvaloya pé Thv éumepla xai Tis yvwaerg nod ‘amokTolv (ox. 9. 6),

kdi qvéAoya pé Tiv dmdédeorf Toug oThv ExTéAeon Tig épyaciag.

Ix..9.8.
KMpuKa é§eM§ew§ 'rou npoowmxou.

Ta dvayxma Epo6Sia yia TV buo)\ﬁ &EENIEA Tou 6 UndAAnAog T4 émox'ru ué. TpEIg :

TpbMOUC: ] . . .
9.6.1 -'Emal&eu&m kdré 1% ﬁamon rﬂg ’ép’yacia; (on"tho Job Tmihiny) '

Aum f uéBodog éknméeuoewg eivar fy ouvneécrrepn uéeoéog yid TAv énuvveA-
parTikf Kkaraprion Tol npoowmkod. Fivetar pé Tnv €06uvn Tol npoioTapévou f§ né

TAV-€060VN kaTolou dviiTepou YmaAAfAou ol “elvar 4pji6610¢ yiG TV EmayyeAua- -
TIKA Kardpﬂan To0 Mpocwmikol. H ueeoéog uuni &x€1 16 AeovéxTnua 8Tt Siver :

oT6 TPOCWMIKG n)\npocpopleg ané npro Xép! kai Tautéxpova-Try. 6uvcn6'rm'u vé &-
oxne_el navw otd 1610 16 Epyo pé 16 droio O GoxoAnBei-oTd péANov.

9.6.2 Merexmaibeunnd npoypdmla'ra. -

Ta npoypépuma autd éxouv 6|u¢ope'nx6 neplexépevo KOI 6|a¢ope1'u<|’] xpovn(ﬁ
Siapkeia. "AnopAénouv kupiwg aTfiv ékmaiseuon ToU npoameoG mavw o€ éva el-
61k6 avTikeipevo, mwg n.x. oTfv éknaidevon oé Bépara nwAfoewv, o€ Bépara Tn-

_phoewg dnoeeud'rwv KAT. Ta npoyp@upara abTd propel vé yivovral péoa oThv é-
myeipnon &nd T6 TURpa ¢xnaideloew Tijg émxelpﬁoemg | gé eldikG ‘ExnaibeuTikd
kévrpa, énwg elvar mx. oTAv ‘EAAGSa 16 ‘EMnviké Kévrpo Mapaywyikétnrag
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(EKKENA) £ 0é eidika oepivapia mod dpyaviovouv ol emyelpioeig yia é§eidikeupé-
voug Topei¢ (m.X. AAekTpovikoUg UmoAoyioTéc).

‘H mapakoAol8non and tév UNAAAnAo TWv TTpoypappdrwy atTwv cupBaAAer
oThv poaywyn Tou oé dviiTepes Béaeic. ‘H évvoia Tig mpoaywyijs elval 6Ti dva-
yvwpiletar ané v émxeipnaon f IkavéTnTa ToO UmaAAAou véa dvaAdBel TAv edO0-
v AoKNOews €UpuTépwy KabBnxdvrwy 1600 oé ékraon Hoo0 kai oé onoudaidéTNnTa.

9.6.3 'O npoiorduevos — KaBijxovra npoiorauévou.

‘0 omdAAnAog ol mpodyeTal and TAV katwTtepn Baduida Tig iepapxikfig KAipa-
kag oTiiv duéowg éndpevn (ox. 9.6) yiverar yid mpwtn dopd mpoiorduevog.

‘Orav Aéue npoiorduevo, évvooiue rov dndAinio émixeiprioews i 6pyaviouoi
mod &xer Tijv ev0udvn i Siefaywyiis épyaoriv ol émoies amé Tif pion rous év ei-
var duvard va éxreAeaQoiv Gno Tov 110 xai yi’ auTo npémer va xpnouomnonjoei rijv
épyagia AAwv avBpunwv. ‘

Ta ka®fkovra Tol OUMaAAfAou 6 dmoiog yiveTar mpoicTauevog AAAGLouv: anéd ka-
Oapé éxreAeorixg yivovral Aromnrixd. NG va avranokpiOel IkavomoinTikG oTd véa
Tou KaBfkovTa, Tipémnel v@ ouvelidnromoinoel TéAeia TAv aAAayr auTh kai va mpoao-
apuoaBei ypAiyopa oTig anairioeig Tiig véag Tou épyaciac.

Té éktedeomik@ kaBfkovTa dvadépovtal aTAv ékTéAeon évrohwv. Of évTolég &-
vadépovTal oTAv ékTéAeon ouyKekpipévwy épyadiyv ol propodlv va yivouv anod
TéVv UndAAnAo 6 dmolog mraipvel TAv évtoAn. Of ouykekpipéveg auTég épyaaieg dév
anoteholv mapd éva pépog amd TAV eOPUTEPN AMOoTOAR, MoU éxel dvareOel aTov
npoioTauevo 6 Omoiog Sivel TV évToAn.

Té AloiknTikG kaBfikovTa dvagépovral oTiv avanTuin dpiouévwy dpacTnploTh-
Twv ol émoieg cupBallouv Eupeoa oTiv ékTéAeon Tiig épyaociag yid TAv dmoia 6
npoioTapevog eivar uelBuvog. O SpacTnpIéTnTES alTég STIwg eimape oé mpon-
yoUpeva pabhuara, elvar i) npoBAewn, 6 mpoypappanopds, 1 dpydvwon, fy AMqyn
anoddcewv. & cuvrovioudg kai & EAeyxog.

Mé TAv avaAnyn TGV véwv adTv kaBnkévTwy, & OndAAnAog dvarrriooer véa
SdpaarnpiétnTa /| émoia Aéyetan émomrrela. “Oco mé émrTuxnuéva dokel TAv émo-
nreia T6o0 Mo peydAn Oa elvar h dandbdoon TAG duGdag Tou Sioiker.

a) "Aoxnon énonrelag.

‘0 npoiaT@pevog kareuBUivel T6 poowmkd WaTe va épyalerar ué iAo, va xpn-
otpoToleT Tig olyxpoves peBbddoug épyaciag kai va dfiomoiel oTd peyaliTepo Sdu-
vatd Badud TG unxavik@ péoa ol Exel ot H1GBec Tou. Baoiké péoo yid T cw-
ot &oknan Tig énorreiag elval iy Jmoxivnon.

Aéyovrag Umokivnon évvoolpe 16 gUvoAo TV PéTpwv Td drroia raipvope yid va
évepyonoifoope T6 MPpoowMKG WOoTe v cuppeTéxel oAV épyacia pé (iAo kai va
Sivel 0é auTA TOV KaAlTepo éautd TOU.

T6 xAerdi o€ 8An avTh T S1adikacia eivai iy ikavomoinan, SnAadh f ikavornoinon
TRV Omoia avrAel T6 ipoowmké dnd TV épyaoia Tou. “H ikavoroinan &xer 00 oké-
An: ‘lkavonoinon A xai ikavomoingn wuxoAoyixd.

“Orav Aépe UAIKA Ikavomoinon évvooipe TAv ikavoroinon mod dopd Tig UAikéG
avaykeg To0 poowmikol, SnAadh Tig avaykeg mol dnuioupyel f Td1a ) duoioAoyia
To0 avOpwrou (m.x. avaykn yid TpodH, dvarnauan, oTéyn KAm.).
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“OTav Aépe wuxoAoyikf ikavoroinon évvoolue ThAv ikavoroinon ol ddopd Tig
wuxoAoyikég avaykeg Tol mpoogwmkod, dnAhadr dvaykeg yid dvayvwpion Tig épya-
giag Tou, yi1& iodniun cuppeToxl oTd Epyo Tig duddag, yid kovwviki TPoBoAR, yid
oeBaoud Tig aSionpémneiag KAm.).

‘H

ENeyn ikavoroinoewg oTé mpoowrmikd dnploupyel dnoyonTtelaelg, TITWGON

100 NBIKOD kal duocikad mTwon Tig MapaywyikéTNTAC.

T6

npoowmkd Mol davripeTwnilel dmoyonreloeig oTiv épyaoia Tou mapouoialet

avgnuévo apIBud dnouaiwyv, EAeiyn évdiadépovtog kai yevika éykaraAeine Ty é-
mxeipnon, uoAig é§acdalicer kaAiTepn drnaayxdAnon.

T6

1)

€idik6Tepo mepiexOuevo Thg émormreiag dvadéperai;

ZTov npoypapuarioud tiic épyaciag. Anhadn:

JuppeToxn othv kaBiépwan TV AVTIKEINEVIKDV oKOTTWV Ti¢ OuGdag.
Karavénon kai yvwon Tiig épyaciag iy émoia nipbékerral vé dvareBei oTh po-
vaoda.

I'vwon kai cwoTh dvdAuon oTéd Mpoowmko TWV PETPWY MOMNITIKAG Tig émyel-
pioewc. ’

‘Evnuépwon mavw oTig TeAeutdieg TexvoAoyikég éEeAifeig kai

BeAtiwon TWv peBddwv épyaciacg.

Zrijv Goxnaon éAéyxou mdvw oric SpaornpidTnres mod dvanriooovrar yéca
oTij povéda yig Tijv émoia O npoiorduevos elvar omeiBuvog. AnAadii:

Z1Av napakoAolOnon TWv PeBOdwv Kai TWV diadikaciwv ol édpapudélovral
katd TAv ékTéAean Thg épyaaiac.

216V EAeyxo Tiig XpNOEwWS TWV kKaBiepwuévwy mipoTinwy épyaaiag.

Zmv d§ioAdynon Twv dnoteAecudrwy and Thv dnown To0 kKdOTOUC.

216V EAeyxo Tiic akpiBelag kai oTov EAeyxo Tiig mapaybuevng moodTnTAG ép-
yagiag.

Zrijv dpydvwon riv SpacTnpioriTwy Tiis yovdéas mod npoiararar. Anhadi:

ZwoTdg karauepiouds Tol dykou Tiic épyaaiag oTd wéAn Tijg povadag 1ol
npoigTarat.

IwoTh ueraBipaon éfouoiag oTd péAn Thig duadag yid TAv doknon dpioué-
vwy Eépywv.

Zuvévwon TWV guvadWv épyacitov katw and wd éviaia povasda.
Kafiépwon kataAAAAwv oxéoewv petall TV peAwv pidg dpGdag.
‘EAaxtoTomoinon TWwv mepiddwyv aixufic kard TAv doknon Tig épyaaiac.

4) Xrijv doxnan SievBuvriniv xaBnabvrwy rd onoia mepiAaufdvouv:

"Evnuépwon Tol mpoowmkol yid xGBe peraBoAf mol yivetar péoa ot po-
vada.

‘AtioAéynan Tol mpoowmikol kai TApnon Tig meiBapxiag.

"Avamruén nveOparog duoiBaiag karavofoews petafld Tol mpoowmkod.
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— ARjyn pérpwy yia TAv éfacpdiion tiig dpadikiig épyaciag kai TAg dpuovikiig
oguvepyacoiag peralld Tol mpoowmikol Thg Ouadag kai Té€Aog

— ab&non 1ol yonTpou Tiig povadag gé guvduaoud ué Thv avamruin Tol A0~
kol TWV peAdv Tng.

B) NMpoodvra roi npoiorayévou.

Ta npoodvra TG dnoia npénel va éxel 6 TpoioTapevog yid val AvTamokplOel pé é-
mTuxia oTig UMoxpewoeig Tou elvar:

— Texvikég yvwaoeig. AnAadn ol yvioeig TWv Si1adikaoudv Kai Tiv peBddwy ol
xpnoyomolodvral yid Tiv Goknon Tig épyaciag, yvwon TWV UNXavikwv pé-
OWwV KA.

— ‘lkavoTnTa éknaibelicews Tol MpoowmKodl.

— ‘lkavétTnTa BeATIICEWS TWV XPNOIMOTIOIOUNEVWY HEBOSWVY Kai

— IkavoTnTa yid v avamruin avBpwrivwv oxégewv.

y) ‘AfioAdynon npoowmkog.

“OTtav Aépe G&loAdéynon Tol mpoowmkol, évvoolue T guvexA mapakoAouBnon
ané Tév mpoioTduevo yid 16 g ol UMAAANAGI pépouv oé Népag TAV épyaaia ol
ToUg dvaTiBeTal kai kard méco dvramokpivovral oTd kabtepwuéva MOIOTIKG Kai 1To-
ooTikG mpéTuTa TWV SPYavICHGV.

‘H 4EioAéynan Tol mpoowmkol eivan pid amé Tic mé dvaykaieg kai M6 coPapég
évépyeieg To0 mpoioTapévou, yiari | cwoTh kai advrikeiyeviky a§ioAdéynon Tol
npoowmkol eival &vag and Toug m6 Baagikols mapdyovreg Mol cuuBEAAouv oTh
dnuioupyia Tol katdAAnAou kAiparog péoa oThv émxeipnon.

MNa va yivel owath d§loAdynon otig dmodboeig Tol npocwmnikol npémer va yi-
vouv ol mapakarw épyaacieg:

a) KaBopioudg Tov dnairicewv Tig épyaciag. AnAadiy npémel va kaBopioope
o016 mpoowmkd 16 Babud oTdv drnoio pénerl va dvramokpiBel aThAv ékTéAeon TWV
kabnkévrwv Tou, T6g0 a4md moloTiki 800 kai &nd moooTikA MAeupd oé oxéon ué Ta
kaBiepwyéva npdTutia Tol dpyaviouod.

B) ZulATnon TWv drarrioewy adTWV Pé T6 Mpoowmkd kai dvdAoyn mpooapuo-
vfi 8rou elvar dvaykaia. AnAadr mipéner va Stoope Tig Avaykaieg d8nyieg fj va pe-
Teknaidedoope 16 npoowmkd oTe va drokticel Tig dmairolpeveg yid 16 €pyo
nou ToU dvabéTtope ikavodTnTeg,

y) NapakoAo0Onon Tiig ¢pyaciag, TAv dmoia éxreAel.

8) 'ABioAdynon Tiig dnoddoews oé olykpion wé Ta npdétuna nol Exoue Bécel.

€) ZulATnon TV dnoteAeopdrwy TAg dfloAoyAoews pé 16 mpoowmkd kai

oT) Aqyn Twv dvaykaiwv PéTpwy TIPOCAPUOYHS.

‘H afioAdynon Tiig anoddoewg Twyv UrmaAAfAwy pdg Bonoa:

~ 16V KaBopiopd TV GuoiBwv Tol mpoowmkol.

— 2X7ig mpoaywyég Tol mpocwmkod.

— X716 va yvwpigel xaAd é nmpoioTdpevog Tolg UdproTapévoug Tou Kai va npoo-

Siopioel 76 BaOpd mpoddou ol onuelwvel T6 Tufiua Tou.

— ITAv OpyQvwon oxXeTIK@MV EKTAIGEUTIKWDY TIPOYPAUUATWY.

— Ztév npoypappaTiond TV peTaBéoewv xai TéAOg

— oTiv &€peuva, vevikd, yOopw ané Td Béuara Tod nmpoowmikol.
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Apoiféc roi nmpoowmnod.

Oi auoiBég To0 mpoowmikol kaBopifovral doov ddopd Tig 1dIwWTIKEG Emixelph-
oeig and Tic ouNoyikég cupBdaoelg: Soov dpopd Tig Snubdateg Unnpeaieg Gné T6 -
0B0AdyI0 TV Snpocgiwv UMaAAAwyY ol kaBopileTar pé vouo.

Oi cuAAoyikég oupBdceic eival driotéheopa TGV ouAAoyik@v Siampaypates-
gewv peTagld TWv épyaTikiiv évwoewv diapdpwv KAASwV Tig oikovopiag kai Tiv
avmioToixwyv épyodoTikiyv dpyaviroewv.

Ka@opilouv Ta karwTrara dpia duoiBiv Tol npoowmkod kai &y 1d dvwrara.
AUTG kaBopilovrar amd Tig 181€g Tig EmxeipAoelg wg MPdoBeTeg duoIBéc.

Ol npbéaBeTeg dpoiBég oTd Mpocwmikd xpnoiponoiolvral g olkovouika kivnrpa
yid Thv Omokivnon 1ol mpoowmkod oé peyaAltepec dmodoxég.
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