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MPOAOIOZ IAPYMATOZ EYIENIAOY

O Euyéviog Euyevidng, o (3putriq Kat Xopnyés Tou «Idpuuatog Euyevidou», oAU
vwpiG MpoéPAee kat oxnudtioe Tnv nenoidnon 6tt n Gptia KaTdPTIoN TWV TEXVIKWY
pag, oe ouvduagud ue v e8vikr aywyr), 8a ritav avaykaiog Kat arnopaoioTIKGS
napdywv yia mv npéodo tou ‘E6vous uag.

Tnv nenoiBnon} tou autrj o Euyevidng ekdriAwoe e n yewaidgpova npdEn
euepyeolag, va kKAnpodotmjoet oeBaotd nood yia ) ouaraon ISpuarog, mou 8a eixe
wg oKord va ouuBdArel o Texvikr} eknaidsuon Twy véwy Tne EAAGSag,

‘Etoy, o ®eBpoudpto Tou 1956 ouoniibnke To «ISpuua Euyevidous, Tou onoiou ™)
Stoiknon avéiaBe n adeApri tou Map. Zijiou, ouupwva Ue TNy emubuuia Tou SIaBém.
To épyo Tou I8pUuarog auvexilet and to 1981 o k. NikéAaog Bepvikog - Euyevidng.

Ané to 1956 éwg orjuepa n ouuBoAr Tou ISpULATOG OV TEXVIKI) eKnaideuon
npayparorntoieltat pe Siapopeg Spaotnptétntes. ‘Opwg an’ aurég n onNuUavTIKGTEED,
rou kpibnke and v apx wg npwtng avdykng, eivat n ékdoon BBAwvY yia Toug
pHabntég Twv Texvikwv Kat EnayyeAuatikwv ZxoAwv Kat AUKeiwv.

Méxpt onuepa, ue tn ouvepyaoia ue ta Ynoupyeia EBvikig MNatdeiag kat Opnokeu-
udtwv kat Euniopikri¢ Nautilag, exkd66nkav exkarovrddeq téuot BiBAlwy, nou éxouv
StateBel o MoAAdG ekarouuupia avrituna. Ta BiBAla autd kGAunTav 1j KaAdrrouv
avaykeg Twv Katwrépwv kat Méowv Texvikav ZxoAav Tou Y. Nadeiac, Twv ZXoAWv
Tou Opyaviouou AnaoxoArioews Epyatikou AuvauikoU (OAEA), twv Texvikwv Kal
EnayyeAuatikv Aukeiwv, Twv Texvikwv EnayyeAuatikwv ZxoAwv Kat Twv Anuooiwv
ZxoAwv Eurtopikou Nautikod.

Movadwirj ppovtida tou I5pUuarog o’ autr} tnv ekSoTikr} Tou mpoondeeia ritav Kat
eivat n ouyypaeprj kat ékdoon BBAlwy nolétnrag, ané aroyn éxt UOVov ErOTNLOVIKT],
naidaywyikn Kat Y\wootkr, ald Kat w¢ npog v eueavion, wote 1o BiBAio va
ayann@el and toug Labnréq.

MNa v eruatnuovikn kat natdaywykri aptiétnta Twv BIRAiwWY Ta Keiueva urtoBdA-
Aovrat oe MoAAég eneEepyaoies kat feAtiwvovral nptv ané k4 véa ékdoan ouunn-
pouueva KataAAAwg.

ISwaitepn onpaoia anédwoe 1o 15puua ané v apxri otn yAwoaikr Siatinwon
Twv BiBAlwv, yiati miotevet St kat Ta Texvika BiBAia, étav eivat ypauuéva oe yAdooa
owoTr} Kat opotduopepn arid kat KatdAAnAn yia tn otaéun Twv uadnrwy, Uropouv
va guuBdAAoUY 0T YAWOOIKN) KQTAPTION TWV Ladntwy.,

‘Etoy, pe andepaon rov ioxuoe 1jdén and to 1956, 6Aa ta BiBAla ¢ BiBAto8rikneG
Tou Texvitn, dnAadn ta BiBAia yia tiq 16te Karwtepeg Texvikée ZXOAEG, Onweg
apydrepa Kat yia Tig ZxoAég Tou OAEA, ritav ypapuéva oe yAwooa Snuotikrj, Lie Bdon
1 ypauuatik} Tou TptavragulAidn, evty dAa ta GAAa BiBAia ritav ypauuéva otnv
arirj kaBapedouaoa. Zrjuepa akoAouBeitat n ypauuatikr nou SidGoketal ota axoAeia
g Seutepofdbuiag exnaideloews. H yAwooukri ensEepyacia twv BiBAlwy avariBe-
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TaL o PIAOAGYoUS Tou I8puuarog kat étot eEaopaliferat n eviaia odvran Kat
opoAoyia kGBe katnyopiag BiBAlwv.

H notétnra Tou xaptioU, To £l60G TWV TUNOYPAPIKWY OTOIXEIWY, Ta OWOTAd oXua-
10, n KaAaioBnt oehidoroinon, To eEWPUAAO Kat To LéyeBog Tou BiBAiou, nepthau-
Bdvovrat kat autd oti¢ @povtideg Tou ISpuuarog Kat ouuBdAlouwv OTn owotr)
«AEITOUPYIKOTNTA» TWV BIBAIWV. ‘

To ‘I15pupa Bewpnoe 6Tt eivat UNoXPEwor] TOU, CUUPWVA LE TO NVEUKA Tou (SpUTH
Tou, va 6éan ot S1G6eon Tou Kpdroug 6An autri v nelpa tou twv 20 ETWV,
avaiauBdvovrag to 1978 Kat v ékdoon Twv BPAIwY yia TG véeg TeXVIKEG EnayyeA-
patikée ZxoAée kat ta Texvikg xat EnayyeAuatiké Aukela, ouugpwva ndvrote Le ta
eykekpiuéva AvaAutikd lMpoypéupara tou .1, kat Tou YENO.

ENITPONH EKAOXEQN IAPYMATOZ EYTENIAOY

MixofA AyyeAémoulog, kadnyntig EMIN, Npéedpog.

AAEEavdpog Zraupénoudog, kaBnyntig A.B.Z. Mepaudg, Avtuipdedpog.

lwavvng Teysnouvlog, kabnyntig EMN.

Iraparng MoAaiokpacds, Z0uBoulog NMaidaywyikou lvetitouTou.

Zwripiog MNkAaBag, TxoAkdg oﬁueou)\oq AegutepoBabuag Exnaibedoewg ewldikémrag N.E.17.
Juu6oulog eni Twv ekd6oewv Tou I15puparog Kwv. Mavaeng, kadny. Ok. IxoArg Mav/uiou ABnvav.
Tpappatéag g Emtpomig, Mewpylog Av3peaxog.

AiatreAéocavra pédn ) oGpBoulor TG EmTponig

Tedpyiog Kaxpidric (1955-1959) Kaénynuig EMMN, ‘AyyeAog¢ Kadoyepdg (1957-1970) Kadbnynuig
EMN, Anurjtpioc Nidviag (1957-1965) Kadnynuig EMN, MixanA Znetoiépne (1956-1959), Nik6Aaog
Baowitne (1960-1967), Oe65wpog KouléAng (1968-1976) Mnx. HA. EMN, Mavayiwtne Xat{nwdvvou
(1977-1982) Mnx. HA. EMN, AAéE&avdpoc 1. Narmde (1955-1983) KaBny. EMN, Xpuodorouog KaBouvi-
dn¢ (1955-1984) Mnx. HA. EMN, edpytog Polooog (1970-1987) Xnu.-Mnx. EMN, Ocoddaiog Mana-
Beodooiou (1982-1984) Ap. MnxavoAdyog-Mnxavikég, lyvdriog Xarinevorpariou (1985-1988) Mnxa-
voAdyog, Mev. AteuBuvtrig Zi8itavidelou IxoAng, Medpytog ZTauariou (1988-1990) IxoA. oupBoulog.
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1PONOI0z

Me 1o BiBAiapdkr auté nmpoondBnoa va avantiéw 1o Béua AHMOZIEX ZXE-
ZEIZ, doo mo arAd fitav Suvardv. Efijynoa doo undpeoa mo karavontd Tic €v-
voIies «Anudoies ZYETEISH Kal «KOIVI) yvduny, Kal mapouoiaoa OTiC YEVIKES TOUS
ypaupés Tnv wuxoAoyia rou korvod kai Tig ue@dédoug ue Tig omoies eivar Suvardv va
TO €nnpedoe! Kavels.

lMpoard@noa emions va dicukpiviiow Tn dragopd avdueoa oTic Anudoies Zxé-
o€ kar TN Srapruian kar Tnv npomaydvda, yiar! moAAés popég o1 mepiGodTERO! TIC
guyxéouv.

21 ouvéxela orkiaypdenoa oe adpés ypauués To péAo xai Tn Béon Tou popéa
Anuociwv Zxéoewy ge La emyeipnon if o€ uia Anuéora Ynnpeoia rf Opyaviaud.

Xdpaéa eniongs 1ig yevikés yoauués emdvw oric onoie Baoifovrar n epyadia yia
TNV KArdpTIon Kai EKTEAECT NMPOyPauudTwy Kai EKONAWOEWY Anuooiwy Zxécewy.

210 KegpdAaio 5 €yive Abyog yia ra uéoa emxoivwvias pe tn BoriBeia twv o-
noiwv perafiBdlerar o kdBe urivuua mou BéAouv va Sradwioouv or Anudoreg Zxé-
o€rg.

Kar réAog avanToooerar ouvroua o TpOMoS ePapuoyic Twv Anuodiwv Zyéoewv
ora didpopa nedia Tng avBpwmvng SpaarnpidTnTag.

2rov 1émo pag o1 Anudaoieg Zxéoeis dev exouv ndper akdun tnv avdmruén kar tnv
E€xkraan mou exouv OTIC dAAec xwpes Tng Eupwinng kar akoun mepioaérepo Twv
H.M.A. Exouv duwc apxioe! va avanTiooovrar kai €W kar ypriyopa Ba rdpouv
Géan mouv roug apudler avdueoa aTic dAAes avBpuwmves SpaoTnNpIGTNTES MOU TUV-
TEAOUV 0T MPGOSO TWV KOIVWVIWV.

To BiRAiapdrr autd Sev €xer Quaikd TiIC aITQITIIOEIS EMOTNHOVIKIG TUYYPAPiS,
€lvar anmAd ypauuévo kar kdmwe exAaikeutikd. Aev fepeuyer duwg kaBdAou ané Tnv
emoTnuovikry akpifoAoyia, Tn owaoTrj epunveia kar Tn pearioTikii ToroBérnon Twv
mooBAnudrwy mou eugavidovrar oro medio Twv Anuociwv Zxéoewv.

Aivovrar ra anaipaitnra uévo oroixela mou xpeid{erar o yabnriic Tou Aukeiou,
orav Ba aoxoAnBeil’ arnv enayyeAuarikii oradiodpoula rou e avdAoya mpofArua-
Ta 1f Ba xpeacBei va ouvepyaoBer ue Sidpopes ouddes avBpuwinwv.

H eyyurepn ueAérn rou npofAruaros Twv Anuociwv Zxéoewv kair n meipa, Ba
xaraorrioer exeivous mou Ba BeArioouv oTo péAdov va aoxoAnBouv pe 1iIc Anué-
o1€¢ ZXETEIS IKavoUg va avramnokpiBouv ora moAAd kar SuaxkoAa mpofArjuara (ku-
piwe wuxoAoyikd) rou korvou Toug.

H avdnruén tn¢ vAng amd Tov diddokovra kar nporavrds n avagopd Tou O€ rra-
padeiyuara and tnv kaBnueptvry {wrj, Ba LonBriocouv oTnV eumédwaon Twv yvuw-
oewyv mou nipoapéper To PifAio autd.

O ZYITPAQEAZX
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EIZAFQTH
IZTOPIKH ESEAIZH TON AHMOZION ZXEZEQN

H npoon@Beia ennpeaocuol ouddwy avBpwmwy kar yevikéTepa n mpoondBeia
va emKoIVWVAOE! Kaveig palik@ pe Toug ouvavepwnoug ToU yid va TOug TIEITE! yia
Tig 16€€g TOU, €Xel TNV apxXA Tng oTnv apxaibéTnra.

‘Otav o MepikAig piIAoGoe oTtnv MNvika avanriocoovrag Ta mOAITIKG Kai moMTI-
oTik@ poypduuatda Tou, npooraBoloe va neioel Toug ABnvaioug va Ta napade-
XBoUv kai va Ta uioBetAoouv. ‘Ekave dnAadf autd akpiBuwg mou emdItiKouV va €-
mrixouv ol Anubaoieg Zxéoelg ofjuepa.

MeTta Toug Apxaioug "EAAnves, o1 Pwuaiol édwoav peyaAn onpacia oTig mpoBé-
o€ig kal emBupieg Tou Koivod. H «yvwun Tou KoivoU» guvteAoUge onuavTikG aTov
kaBopioud TNG MOAITIKAG TOUG.

Eival yvwoTo To pntd «vox populi, vox dei», 5nAadi «dpwvi Aaol, pwvr Beoln.

Kai orn BulavTrivij Autokpartopia ol énudoieg oxéoeig epapudabnkav o’ 6Aoug
TOoug TOUEig TNG avBpwmvng SpaocTnPidTRTas. AnAadn oTov MOAITIKS, TOV KOIVWVI-
k6, TO OpNOKEUTIKO KAl TOV €PTTOPIKG Topéa.

H emkoivwvia ye 1o Aad kai n mpoomdBeia va ennpeaoBei o Aadg pe To Adyo
ka1 70 S1dAoyo, eixav yia Toug Bulavtivolg peydAn akia.

Z1a moAITIKG kal 16iwg oTa eKKANCIAoTIKA poBAfpaTa, mou ol Siapdxeg Arav
moAAég kal €maipvav uey@An ok0TnTa, n kGOe mapdrain npoonaboloe va ennped-
o€l kal TOAAéG POPéC va HETATTPEWE! TN YVWHN TWY onadwv Tng avrinaAng napa-
Tafewg, yia va empParlel TeAik@ tn Sk TNG. AkOun kai oto medio Twyv SiEBVV
axéoewv oi BufavTivoi anmodeixBnkav ikavof va emnpedlouv pe éfunveg peBdSoug
Toug §évoug dpxovTeg kal Toug Aaolg Toug kal va empBAallouv TeAika Tnv MOAITIKA
Toug, anogelyovrag €Toi TTOAAéG Popég Tov TIOAEO.

Ztov 150 aiva o moAlg Machiavelli éypage: «dx1 xwpig Adyo n pwvi Tou Aaol
ouykpiveTal ye Tn ¢wvi} Tou Beoun yiati NigTeue GTi 01 Nyepdveg npémel va Xdi-
Seuouv To Aab yia va emTUXouv Toug okomoUg Toug. Av Sev emITUXOUV, €TOI €A€eYe,
TOTE Oa MPEMEI vA TOV TPOUOKPATOUV.

Kard tnv nepiodo Tng Avayevvioewg pe Tig peyaAeg yetaBoAég oTnv nveuuari-
Kkf, kaAArrexvik kai BpnokeuTtikfl {whA Twv Aawv, n yvun Tou TARBoUS eixe on-
pavTik BapuTtnTta. MNveupartikoi dvBpwrol Tng emoxfg mpoanddnoav e To Adyo
Kal We Ta ouyypGuuatd Toug va emBdaAlouv aToug Aaolg Tig kaivoupyieg Bewpieg,
va Toug petadwoouy Ta kalvolpyia pnvipara. Eixe yiver guveidnon mAéov n onua-
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gia kai n dGvaun TnNg KOIVAG yVWHNG KAl EMOMEVWGE KAl N avAyKn TOU €NnpPeacuol
ka1 Tng kaBodnyfoews Tng.

MpoondBeleg yia va neicouv pe KAtdAAnAa unviuara Ta mARBR naparnpolue
kal oToug Ivdolg, Kivéloug KA.

Ztnv Eupwrn (NopBnyia) ouvavrdue, yia npwtn ¢popd uetd tn Pwudikf emoxn,
Toug skalds (okwAg) ou be Siédepav oe TimoTe oxeddv and Toug anuepivous &n-
poaioypagoug. O1 skalds ATav maparnpnTég TwWv KABNUEPIVWIV YEYOVOTWY, CUVI-
Owg Twy paxwy. Ta avépayaBAPATa Kal TIG EMTUXIEG TWV ITMOTWY KAl TWV EUYE-
VWV TNG EMOXAS, TOUG OMoioug urnpeTolaav, Ta KukAogopouoav aTo KoIvo Kal Ta
Tpayoudoloav yia va toug npworroifoouv. 'ETol mpoonaBouacav va ennpedoouv
T0 eupUTeEpo Kolvd. KaBe imméTng rj euyeviig TNV emoxh ekeivn mpoomaBoloe va a-
nokTAoel To &1k Tou skald, Tov dvBpwmd Tou yia Tig Anuodoieg Ixéoeig, Onwg Ba
Aéyape oApepa. Autog dopovTile va Siahalel Ta kaTopBwpara Tou adévrn Tou, va
Tov KAvel yvwoTd aTov kOouo kai va Tov emBaAAel aTn cuveidnor Tou wg onou-
daio. :

Toug skalds Toug d1a6éxOnkav o1 TpoBadolpol o1 onoiol Tpayoudolgav Ta Ka-
TOPOWUATA KAl TOUG €PWTEG TWV ITTTOTWY I} TWV EUYEVWIV TNG €TTOXNAS.

O1 npwrol dpwg Mpayuatikoi mpwrtondpol ZUuBoulol Anpociwy Ixéoewyv euda-
vioBnkav othv AyyAia pe tnv ovopacia @uAaxes rng ouveldfiocews Tou Bacthid
(keepers of the king's conscience). H anmooToAl Toug ATav va Siarnpolv KaAég
agxéoelg avdpeca aTo Aad kal oto Baaihid.

Avaioyo pe Tig Anpoaieg Ixéaeig Beoud yia va emnpedoouV TNV KoIvi] yvwun
xpnaolgonoinoav kalr n ekkAnoia, ol €uropol, ot BloTéxveg kat dAAeg opddeg.

MNa va diadbéoel n.x. Tov kaBoAikigud, To 170 aiwva To BaTtikavé eixe dnuioup-
yhoel To KoAAéyro npomaydvéag.

ApybTtepa, n MeyaAn Aikarepivn tng Pwoiag édwae akdun yeyaAldTepn onpa-
oia gtn dnuoo1oTNTa, emeIdn migTeue oT N dnuooi1éTnTa aroteAel Bacikd OTOIXEIO
oTnv Téxvn Tng AIOIKACEWS.

Av mipooétel kaveig mepioaodTepo Ta Siddopa 1I0Topikd yeyovoTa, Ba rapatnpn-
o€l, 0TI oTIg eToxég mou unpkav peydAeg Siapdxeg yia Tnv katainywn Tng efouaiag
dvBioe kar n dpactnpidtnTa yipw amd Tic Anubdoieg Ixécelc,.

01 «pilegy Twv Anuoaiwv Ixéoewv kadBwg eldape Bpiokovral oe oAU tahég e-
moxég. ‘Opwg N guoTNUaTIKA dOKNON TWV OXETEWVY AUTWYV, N EMAYYEAUATIKA Ba Aé-
yaue kaBiépwof Toug, dpxige oTig Hvwuéveg MoMiTeieg Tng AMEPIKAS.

Exei, oTnv enoxn Tou euplAiou ToAépou, guvavTdue TNV TPWTN gUOTNRATIKA
xpnoigonoinon Twy Anuooiwy Ixéoewv wg OeuiTd emdyyeAya (aywveg yia TNV Ka-
TakTnon Tng mpoedpiag avapeoa otov Jefferson kai Tov Hamilton).

To 810 maparnpeital oe kGBe véa kpion mou avTipeTwmaoav ot H.M.A., dmwg m.x.
aTnv noAimikf kpion Tou Theodor Roosevelt, Tou W. Wilson, Tou Franklin Roose-
velt kAm.

MoMg duwg ol kpioeig aTapaTtoloav, oTauarouage kal n SpacTnpeidTnTa YOpW a-
o Tig Anuboieg Ixéoeig. 'ETol SiamoTwvoue 0TI ol Anpbdoieg Ixéoeig Bpiokovrav
akoun oTo oTasd1o TNG eNoxIaKAg amacxoAfgews. To aTddio autd §emepdo Tnke Po-
Aig aTig apxég Tou 20ou airwva.

H véa nepiodog diapépel and Tig nponyolUeveS KUPiwg aTo OTI N doknan Twyv
dpacTnpioTATWY Yipw and Tig Anudoieg Zxéoelg yiveTan MAéOvV e oUTTNUA KA TTO-
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AU kaAd opyavwpéva. T’ autd ouvéBalav:

H &nuooioypadia.

H &apAuion.

H kpITIKA Twv €myeIpRTEWV.

AMN\G ka1 To yevikOTEPO KAIUG TNG eMoxrig ekeivng and Tnv dmown Tou puBuou
Tng avanTiiews kai mpdodou, enédpace kaBoploTikG oTn ypAiyopn KAl oUdIAoTIKA
€8€NEN Twv Anuociwv Ixéoewv.

H paydaia avanTuin Tou eumopiou, Tng Biopnxaviag, Twv cuykovwviwy (oi1én-
poSpouol) kar Twv Epywv koivig woéleiag (nAekTpiopds, TnAemkovwvieg KAm.)
SnuioUpynoav TRV avdykn Tou emnpeacuol Kkal TNG kaBodnyRoews TNS KOIVAG
yvwung. v

O1 onuepivég Anpdoieg Ixéoeig, we endyyeApa kal wg dpihocodia, avarrixdn-
Kav kai mApav Tnv TeAikf popdh Toug péoa anm'nig MaunoAAeg avTikpoubpeveg Su-
vapeig mou epdavioBnkav oTnv mepiodo Tng paydaiag avanTiews oTov anbva pag.

O napdyovrag mou ouvéBaie mepigodTepo and kGOe dAAo otn Siaudpdwon Twv
Anpooiwv Ixéoewv ATav, onwg eival puoikd, 0 eAelBepPOg aVTaywWVITHAS.

0O 206¢ aiwvag prropel va xwpioOei ge 5 peyAeg nepiddoug and Tnv droyn The

efeAifewc Twv Anuooiwv Ixéoewv, Kupiwg oTig H.M.A.

1n mepiodog (1880-1917).

Eivai n nepiobog mou o TOMog Sev avranokpiveral oTnv anooToAR Tou (KiTpivog
TUMog). ‘ETdl o1 Anudoieg Ixéoelg éyivav anapaitnTeS yia va urmopéoouv va auuv-
Oolv kai va mpooTateuBolv and Tn oukodavria, 6gol Biyovrav and Tad duoodnp-
oTikG énuoocieluara.

2n nepiobog (1917-1919).

Eival n nepiodog Tou mpwTrou naykdcouiou IoAéuou. Tnv nepiodo auTh anodei-
XOnke oTi pe Tig Anubdoieg Ixéaeig eival duvatdv va ennpeaadel n KoIvi yvwun, va
mouAnBouv eukoAOTepa PeToxég kan va SiakivnOel o évrova n ayopd.

3n nepiodog (1919-1933).

Kata tnv nepiodo auth oi péBodol, mou epapudornkav aTic Anudoieg Ixéoeig
ka1 MéTuxav oTn SIApKeIa Tou TPWTOU mayk&éouiou ToAéuou, Bpiokouv yoviuo €éda-
$og va ekanAwBoUv kai aTI¢ emMXeIpACEIS, yia TN pACTNPIONOINCH TOUG KAl TNV KA-
A0Tepn &1GBeon Twv TROIGVTWY TOUG.

NapaAAnAa pe Tig Anudoieg Ixéoelg katapaAletal mpoon@Beia yia Tnv nmapado-
X and 1o mAaTU KoIve Twv véwv apxwv Kal MenoiOnoewy mou PokAAede o 1OAe-
pog. BoiBnoav eniong oTn ouykévTpwon Twy PeyGAwv MOoWVY Mou ATav anapai-
7O yia PiAavOpwmikolg gxomoUg Kal YEeVIKG yia Tnv emoGAwon Twy MANyWwy mou
donoe o méAepog.

4n nepiodog (1933-1945).

Eival n nepiodog kard tnv onoia diadpapariornke o SeUTePOS TAYKOOWIOG TTOAE-
yoc. ZTnv nepiodo auth mepioodTepo and kGOe dAAn, xpeidodnke va ka@odnynOei
n KoIvA yvwun xai va diapopdpwbolv kdBe dpopd o1 emBuunTég avTidpaaeis Tng yia
va AuBouv Ta meoTikd mpoBAAuaTa mou SnuioupyROnkav pe Tov MdAepo.
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5n mepiobog (1945 éwg arjuepa).
Eival n mepiodog Tng akung kai Tng enayyeApatonoifgews Twy Anpooiwv Zxé-

oewv. Xtnv epiodo auth epeupiokovtal kal epappudlovral dAa Ta alyxpova péca

TPOPOARG Kal eMNPEATUOU TNng KOIVAG YVWHNS.

Twpa yia mpwTn popd apxilouv va epappélovral o1 Anpdoieg IXETEIG Kal aTRV

Euplorin pe Tn popdA mou ekehixBnkav otig H.N.A. Autd ATav cuvéneia Tou an-
pavTikoG pdAou mou énaife n Apepikfy oTov Eupwraikd xwpo HeTa Tov delTEpPO
naykéopio moAepo. Qopeig Tng avrIAfwewg authg pénel va BewpnBei 611 unApav
Kupiwg o1 Auepikavikés ETaipieg mou avémrufav dpaornpidétTnTa ornv Eupwmn.

MeTa To SelTepo maykdopIo MO0 o1 Anpdaoieg Zxéoeig and Tnv epneipia mep-
volv 0T0 XWwpo Tng EmoTAune.

Me tnv oAokAARpwaon Tou 10TopiKoU Tng eEeAifewg Twy Anpoagiwyv Zxéoewv agi-
el Tov KOO va pvnpoveuBei edw) To TOTE KAl TO WG €yive N PWTN epapuoyr An-
pooiwv Xxéoewv oTig H.T.A. kaBuwg kai To méTe SnuioupyBnke n MpwTn eTaipia
Anpogiwv Ixécewv.

fMpwTtog o George '.Westinghouse énuiolpynoe 1o 1889 16iaitepn unnpeaia
Anuocgiwv Zxégewv arn véa nAexTpikA eTaipia Tou. H Etaipia auth eixe dSnuioup-
ynOei and To 1886 yia va npowbRoel e epapuoyf TO ENAVATTATIKG, YIA TRV €MO-
XN €keivn, oboTnua nAekTpiopol pe evaAhacoduevo pevua. Méxpt Téte o Thomas
Edison, o yvwoTtog peydAog epeupérng aTo Tiedio Tou NAeKTPITHOU KAl TwV €dap-
yoywv Tou, efunnpetoUce TNV meAareia Tng eTaipiag Tou mapdyovrag Kai diavéuov-
Tag TNV NAEKTPIKA evépyela Pe TN MOPOR TOu cuvexoug peduarToc.

‘ETon dpxioe évag évrovog avraywvigudg oTov omoio §60nke n ovouacia o mé-
A€uog Twv pevpdrwy, SnAadn o méAepog Tou evaAAacadpevou Kail Tou guvexouls
peluarog.

Zrov mOAeyo auté o Edison, ue pia oe1pd evepyeiwy Kal Snuooieloewy, mou TNV
dueon enonTeia Toug eixe o Samuel Insul, 5e&i xépi Tou Edison, mpoonaBoloe va
ennpedoel To koivé kard Tng Etaipiag Westinghouse kai Tou guoTANATOC evaA-
Aaooduevou pelpaTog. _

To 1888 o aywvag épBace ge kpigiyo onueio, yiati n MoAiteia Tng N. Yopkng
anopdaioe va eigaydyel Tov nAekTpodwTiIond arnv moAn Tng N. 'Yopkng kai émpe-
e va anodacioel oo anmd Ta dlo cuoThAuara Oa xpnoiyonoioloe.” H andppiyn
Tou evaAAaooduevou pelpaTog Ba eixe MOAU peyGAeg emmrigels yia TRV eTaipia
Westinghouse, eviwy n uio8érnof Tou Ba e§achdhile Tnv emBiwon TnG.

H koiviy yvun €mnperne va kaBodnynOel cwoTd yia Ta TA€OVEKTAPATA KAl HEIO-
vexkTApara Twv 80o cuoTnudTwy, kai n Westinghouse eixe kG6e Adyo va npoona-
Bnoel va Tnv ennpedgel npog dpeAog Tou TuaTAPATOHS TNG.

MNa to okoné autd dnuiolpynoe To 1889 tnv unnpecia Anuoagiwv Ixéoewy Kkal
TonoBérnoe emkedarrig Tng, To dnuocioypddo Heinrich, o onoiog agootwOnke
aTnv anoogToAn auTh.

O Heinrich umip&e 10 kavaAi yéoa and To onoio Sioxeredovrav gTov TUNO 6,TI
agopouoe Thv eTaipia kal To oUoTnua Tng. O (810¢ emKoIVWVOUTE TTPOTWMIKG HE
Toug dnuogioypddoug yia va Toug divel kGBe mMAnpodopia yipw amd To «evaAag-
obuevo pelpan.

2Tn véa urnpeoia Twv Anpooiwv Ixégewv OUYKEVTPWOE OAA TA OTOIXEIQ TTOU
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eixav axéon pe Tov MOAepo Twy peupdrwy. Me Téxvn Sioxéreue npog To koIvd Tny
emyeipnuaroAoyia Tou, é€dive Tig TAnpodopieg Tou Tov ouvédepav Kai MpooTadou-
g€ va TO TIEiCEL

Mia Téroia epyacia eivai ¢puaikd oTi Ba anoppoouce Tn SpacTneidTRTA OXI
pévo evég arduou, alrd wiag opddag ardpwyv. O Heinrich éAeye o1 o1 S1euBGVov-
Ter pia emxeipnon de d1a0étouv ocuvABWE XPOvo kal TEipa yia va agxoAnBouv ue
Tn dnuoagidéTnTa Kai Tov TOTO.

Kai autd eival pia geyGAn aAnBeia mou 1oxUel Kal ofiuepa.

To nmapdbdeiypa Tng Westinghouse akoAolBnoav kai dAAeg emixeipAoer.

To 1900 16p00nke oTn BooTwvn n mpwTn eTaipia mou €ixe wg avrikeipevo pa-
oTnpI6TNTAg TG TNV enayyeAuariki afioroinon Tou Beopol Twv Anpociwv Zxé-
cewv. Atilel ygdMoTa va anpeiwOei 0TI 0 MPWTOG MEAATNG TNG ETAIPiag auThg ATAvV
T0 MavemoTAuIo Tou Harvard mou Tov OkTwppio Tou 1900 8éxOnke va mAnpuwvel
kGOe uAva 200 SoAAGpia otnv ETaspia we auoiBh yia Tig egeidikeupéveg emayyeA-
paTikég eumneipieg. AuTO onuaivel mwe n mavemoTnuiaki apxn Tou Harvard eixe ou-
veibnromnoifjoel and ToTe T onuacia Tou Beouol Twv Anuogiwv Ixéoewv.

Epwrijoeis,.

. Meté Toug Apxaioug 'EAAnveg moior dAAo1 Aaoi aoxoABnkav pe Tig Anpboieg Ixéoeig;

. T Arav o skalds;

. Tolog Atav o pdAog Twv keepers of the king's conscience otnv AyyAia;

. Na oo okomd eixe dSnuioupynBei To «KoAAéyio mpomtaydvagy;

. {loia emoxA kai and molov epapudTOnkav yia mpwTn ¢opd o1 Anudaieg Ixéoeig otn Pwoia;

Ze moleg emoxég SiamoTwveral dvenon tng dpacTnpidTnTag yipw and Tig Anpdoieg IXEoeElg;

. Noia xwpa anotélege 10 Aikvo Twv Anuogiwv Ixéoewv otn onuepivil popdf Toug;

. Noieg artieg SnuioGpynaav To kaTaAAnAo kAipa yia va avanTux8ouv nédpa oAl o1 Anubdoieg Zxé-

gEIg;

9. e nboeg kar MoOlEG Xpovikég mepiddoug diakpiverar n etéMEn Twv Anpogiwv Ixéoewv oTig
H.MN.A,;

10. Ze noia Apepikavikiy Etaipia 16p00nke yia mpwTtn ¢popd €1diki unnpegia Anpooiwv Ixéoewv
xal mola Atav n qitia mou enéBaie Tnv ISpuah Tng;
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KEDAAAIO NPQTO

AHMOZIEZ ZXEZEIZ KAl ZYITENEIZ ME AYTEZ APAZTHPIOTHTEZ

1.1 Anuéoieg Ixéoeis.

O dpog Anudoies Ixéoeig xpnoiydonoleital MoAD guxvad, aAAG pe diadopeTikA
kGBe popd onuacia. Npoépxetal and Tov AyyAikd 6po Public relations, (oTa yaA-
Aikd Relations publiques). XpnoiyomoiA@nke yia mpwtn ¢opd ornv Apepikf kai
ofuepa xpnoiporoteltal ge raykdopia khipaka. O1 e1dikoi Apepikavoi Bewpntikoi
Twv Anpooiwv Ixéoewv Aéve OTI he Tov 8po Anudoleg Ixéoelg UTTOPEI Kaveig va
€VVOEl"

— Tig axéoeig ye droua rj opddeg aTdpwy, NeYAAeg rj iIKpég, TOU anoTeAoUv o-

plopéveg katnyopieg TnNg xolvwviag i kai To g0voAd Tng.

— Toug TPOMOUG KaI TO PECA TIOU XPNOIUOTTIOIEI KAVEIG yIa va emTUXE! KAAEG
oxéaeig e 0ooug guvalddogovTal pali Tou, yia va UNopéTel €101 VO TOUG €-
mnpeaael.

— Tnv npoomndBeia Snuioupyiag KaANg evTumwoews, 1 onwg Aépe €idIkOTepa
kaAng eikdvag {image), yia pia emyeipnon i yia éva opyavioud oe exeivoug
mou ouvaAddooovrai pali Toug rf, akéun mAatiTtepa, oe kABe Tpito.

Oa ATav kaveig Mo cadig we MPOg TO MEPIEXOUEVO TOU Opou Anpdoieg IXETEIS,
av €Aeye OTi ol Anudaies Zxéaers anoteholv Yia npooxebdiacuévin Ka cuvrovioué-
vi) poonidfeia va ermnpeacBei 7o MAATUTEPO KOIVO 1| TuyKekpipéveg opddeg, Tou
napouaidfouv 181aitepo evdladépov, Tpog opiouéveg kateuBuvoeig pe yéoa nOd
KQl mapadexTd and To KOIVwVIKG ouvoAo.

O1 une1Buveg kal cuvTovIoPEVEG AQUTEG EVEPYEIEG EXOUV WG OTOXO TNV KAAR emi-
Kolvwvia avaueoa arnv emxyeipnon kai oTo Koivd, he TPAMo 1kavomoInTikd Kai yia
TIg U0 TAeupéc.

MoAAég dopég n €vvoia Tou yevikol dpou Anpodaieg Zxéaeig ouyxéetal Pe opl-
aguéveg 6paarTnpidéTnTeg MOU amoTeAolv — n kABe pia — éva pépog Tou ouvoiou
TNng €vvolag Anudaieg Zxéoels.

Tétoleg SpaoTnpIdTnTEg €ival i Snuoa1éTNTA (SNAAdSH 01 AVAKOIVWOEIS, TTPOdO-
piIkég rj ypanTég, oTov TUTO Kai oTa dAAa péoa palikng evnuepwoews), ol Siddpopeg
TPOoWTITKEG eTTadég age KoIVwVIKéG ekdnAwoeig, ol €1dikég guvevTelEelg kal n Sia-
ehpan.

Me OAa Ta péaga autd emdiwkovTral ot Id1o1 i availoyol Pe Tig Anudoieg Ixéoelg
oTéx01. Kavéva duwg and ta péoa autd Sev unokabioTd pdvo Tou dheg Tig Spa-
aTnpIdéTNTEG Tou TepIAauBavovTal kaTw and Tov 0po Anpdoieg ZXECEI.

M’ auté eival evéiapépov va dolpe moioi dAAol opiouoi Sdivovral yia Tig Anuo-
Oleg ZXETEIG:

a) Ito Ayyhixé Aefixé Webster's avaypGoeral oTi:

«Anuoéoieg Ixéoelg eival n Tpowenan Tng kaAng BeAfjoews avaueoa ge €va
dtopo i pia eTaipia ff éva opyavioud ané Tn pia uePIA kal dAAa dropa f €161-
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ké¢ opddeg atépwy rj yevikd 0Aou Tou KoIvou and Tnv aAAny.

AuT) emTuyxavertar ye Tn BonBeia Tou kar@AAnAou uAikou, mou poipdleral
070 KOIVO, Kai YevikOTEPa He KaAA emkolvwvia av@ueoa oTig 800 mAeupég,
Kal GUNTANpWveTal Je Tn gduyopéTpnon Twy avTidpdoewv Tou NARBouG.

B) Kard to AreBvii Opyavioud Anuociwv Ixéoewy.

O1 Anuéoieg Xxéoelg opiovral wg pia S10IKNTIKA AeiToupyia Ye xapakTipa cu-
vexA kal mpoypapuaTiopévo. Me tn Aeitoupyia auTh o1 dnudaiol i 1SiwTikol opya-
VIGUOI Kal o1 emXeIpATEI§ €EMOIWKOUY va eMTOXOUV KAl va Siatnpigouy TRV KaTa-
vénon, Tn ouundBela kai TN CUPTIAPAOTACH EKEIVWY JE TOUG omoioug eival én f
npoékeiTal va yivouv ouvepydTeg 1 va €xouv eumopikég aguvalAayég.

Autd npoonaBouv va To emTixouv oTaduilovrag Tig avTidpdoeig Tou TARBoUg
yOpw and Tig SpacTnpidTNTES 1§ Ta MPOIGVTA TOug, €TOI WOTE va TPooapudoouv
npog auTég — oo eival duvatdv — Tnv TONITIKA Kal TNV opyavwaon Toug.

Mpoxwpolv €101 Ye TTpoypaupariopévn kar mAamid evnuépwan Tou Koivou Toug,
emdiwkovTag o anodoTikh ouvepyacia yadi Toug kat kaAlTepa anoTeAéouaTa yia
TO KOIVO OUupdépov.

Andé Toug nponyolpevoug opiopoUg daiveral kaBapd o TpigdiGoTarog pdAog
TOU TTPOCWITTOU TTOU KaTeuBUvel TIg OXeTikég SpaaTnPIOTNTES KAl €XEl ouvABWG TOV
TiTA0 ZOuBoulog Anuociwv Xxécewv.

O XZduBourog dnAadn mpénel:

— Na ¢povrilel yia Tn gduyopéTpnon Tng KoIvig yviung mavw ota npoBAAua-

TO TNG eMXEIPAOEWS 1} TOU opyaviopoU yia Tov omoio epyaleran.

— Na gupBouhelel Toug SleuBUvovTEG KOI va TOUG UTTOSEIKVUE! TILIG TIPETTEl va

avTigeTwNiCouv TNV KOIVA yvWwun.

— Na xpnotyorrolel TIg SuvaTdTNTES TTOU TOU MPOOGEPE! N EMKOIVWYVIA HE TO

KoIvé, yia va 1o ennpedaoel.

AnAadn eival o povipog olvdeouog avdpeoa otnv emixeipnon kal To kKovd Tng
kal To ox€Sio mou epapudlel yia Tnv emkoivwvia petafd Twy 500 Tpémel va ava-
vewveTal kal va avanpooapudletar xwpig diakoms.

‘OAa autd SiatumwvovTtal guvonTIKG gTov enduevo TTOAU emTuxXNUéVO OPICHO
yia TiI§ Anpéoieg Zxéoeig mou 660nke and To nepiodikd Public Relations News.

Me 16v dpo Anudboies Xxéoeig voouvrar or 8pacrnpiérnres o€ eninedo Sioixij-

O€ws yia T S1aniocTwan Twy anéywewyv kal TwV emBUUIOV TOU KOIVOU, Yid TO

OUVTOVIOHO Kal TV Evapuovion T1¢ MOAITIKIIS Kal TwV TPOMwY evEpyElas vig a-

TépoU If €V6S 0pYyaviouou GUuPwWVa UE TO KOIVO OUUPEPOV Kal yia TV €Papuo-

yn npoypauuaricuévins Spacrnpiérnrag pye TeAixé oxkonoé va emiTUxouv TNV Ka-

ravénon xkar v anodoxri ¢ ané rnv nAeupd Tou xorvou.

Eivar okémpo and tnv apxA va TovioBei o kovwvikdg pdAog ou Siadpauari-
Couv o1 Anudoieg Ixéoelg, Ue TNV €vvoia OTI €EMEILKOUV Va evapuovioouv TO oup-
dépov Tng emxeIpoews | Tou opyaviopol Ue To gUuudépov Tou guvOAou.

01 andyeig Twy eIdikWwv wg MPOg To av ol Anudoieg IxéTelg eival TéXvn f em-
oriun &ixalovrai.

Mepikoi marelouv 611 01 Anudoieg Ixéoeig eival évag kAAdo¢ epapuoyig emi-
OTNHOVIKAS EUTEIPIOG KAl EMOTNUOVIKWY TOPITUATWY, mou mpokdnrouv and Bew-
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pnTiIKéG pehéTeg aTo Tedio Tng Wuxoloyiag, TG MOAITIKAG KAl TRG Koivwvioloyiag.
Me dAAa Abyia eival Téxvn kai Ox1 emoTAun.

Q¢ téxvn edapudlel Ta ouunepdopara Tng eEMOTAUNG Kal ueGoéeuel Tig KATAA-
AnAeg evépyeleg mou emBailhovral yia va SiapwTioBei To kKoIvO eNGvw g€ opIoué-
veg Béoelg, va ennpeacOei ye unvopara f ye oulnrAoeig kal va ka®odnynOei TeAl-
KG o€ opIoPEVES QvTISPATEIS, TTOU avTATOKEIVOVTAl OTO MOTEUW EKEIVWY TTOU a-
okoUv Tig Anubaieg Zxéoes.

‘AN\o1 a1 urroarnpilouv 671 o1 Anudaieg Ixéoeig eival emaTAUN, aAAd emoTh-
un mpooapuoouévn aTa Kolvwvika npoBAfuara. AnAadni omi ol ibieg ol Anudaieg
Ixéoeig yeAeToUv kal avaAlouv Tnv avOpwmvn guunepidopd HETQ OTIG KOIVWVIES
kabwg kai Tig avTidpdoeig Twv palwy f Twv opddwv Tou Koivol oTa SiIddpopa epe-
Oiguara.

Ma tnv katavénon Tou padiuarog Twy Anupooiwv Zxéoewv dev eival anapaitn-
To va SexBolpe pia ouykekpipévn and Tig S0o mapanavw andyeig, SnAadh av ol
Anudoieg Ixéoelg eival Téxvn 1§ emoTAUN.

‘Onoto amd Ta 600 kail av SexBo0ue, Ba mapadexOoupe 611 01 Anubdoieg IXETEIg
EMOIWKOUV:

— Na emtixouv Tov NpogeTaIpIgud TG yvwung Siaddpwyv ouddwv avBpwnuwy,
HIKpWVY f peydAwy, endvw oe kamola SikA Toug drown, o€ éva 61kd Toug WN-
vupa.

— Na etaocdpaAicouv Tnv katavénon kair TR cuunapdaTagn Tou Kovou Toug €-
mavw ¢’ autd 1O pAvupa.

— Na diatnpAcouv kai va aufjoouv TNV KaAf Kkai euvoikf auTh yvwun Tou Kol-
vou Kai va TNV edappdoouv kKat@AAnAa, va tnv aflomoijoouv.

‘ETo1 Ba emitOxouv ToV TEAIKO OTOXO VIO 70 XGAO TOU GUVOAOU KOl TO YEVIKOTEPO

KoIvwvikG ouugépov.

E&W mipénel va onueiwBei 0TI éxel yivel TAéov ouveidnon oTig yeyaheg Emixel-
phoeig, Opyaviopolg kai 18pluara, mwe dev eivai Suvardv va npayparonoinOei
npdodog aTic SpacTnEIGTNTES TOUS KAl EMTUXIG OTOUG GTOXOUS TOUS, av SEV amo-
Seikviouv nwg e§unnpeTolv mapdAAnAa pe Tig S1kég Toug emdiwkelg Kal TO YEVIKO-
TEPO CUUDEPOV TOU KOIVOU.

Mévo pe Tov TpéTIo auTd o1 emxelpAoeig 8a yivouv mapadexrés and To TAATUTE-
po koivo. Mévov €rar SnAadfi To mMANRBog Ba neioBei OT1 ol emixeiprigelg dev embiw-
Kouv u6vo To Sikd Toug KEPSOG, Kal Sev evéladépovTal pévo yia Tn Sikr Toug pdo-
60, aAAG kai yia Tn BeAtiwon Tng Kolvwviag.

Qg ¢uoioloyikf guvéneia Ba enakoAouOnael n avayvwpion Tns ouufolns Tng
enixeipfioews arnv npoodo s xoivwvias kol n amodoxr Tng amé 1o KxoIvo.

Zrnv Eupwrn &éxovral Tov avBpwmmoTikd Kal KOIVWVIKG péAo Twv Anuociwv
Ix€oewv w¢ Napdyovra MpwTapxIKAG onuagiag aTig emdiwselg kar aToug oTOXOUG
TWV EMXEIPAGEWY, opyaviouwv KAT. N’ autd kai o1 Anuboieg Ixéoeig oTov Eupw-
Taikd XWPOo €ival uPnAdTEPNG IVEUUATIKAG KAl TOAITIOTIKAG OTABUNG Kal ToI6TNTAg
andé 6,1 orig H.M.A,, av kai, onwg éxoue avadépel, ol H.M.A. aroTeAolv To Aikvo
TOUG.

Inig H.M.A., pali ye To avBpwmaTikd Kal KoIvwvIKS TrepiexGuevo, ol aToXol Twv
Anpooiwv Ixéoewv nepthapBavouv oe ian poipa kal ka@apd enayyeApaTikég emi-
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Siwkeig kai fowg autd akpiBuwg va utmpe n airia Tng 181aiTeEpng akung Twv Anuo-
oiwv ZXETEwV €Kei.

Epwrijoec.

1. Noiov opiopd divouv o1 Auepikavoi oTov 6po Anudaieg Ixéaeig;

Mriopeite va dwoeTe éva guvonTikd opIoud Twv Anpocgiwv Ixéocewv;

. Me moieg dAAeg SpaoTnpidTnTeg guyxéovtal ol Anudoieg Ixéoeis;

. Nolog opiouds divetar ané To Aefiké Webster's yia 1ig Anudoieg Ixéoels;

Noiov opigud Sivel yia Tig Anuoaies Ixéaeig o Aiebviig Opyaviouds Anpooiwv Ixéoewv;

MNoiog eivanr 0 TpIodidoTaTog pdAog Twv Anpociwv Ixéoewv;

. Noiov oplopd édwoe To nepiodikd Public Relations News yia Tig Anpdoieg Ixéceig;

. Noia eivai n onuacia Tou koivwvikou pdAou mou Siadpaparifouv o1 Anpdoieg Ixéoeis;

. Noio amotéAeopa emdikeral and Tn dpaoTnEidTnTa TwWv Anpooiwv Ixéoewv;

. Ti eivan or Anpodoieg Ixéaeig. Téxvn i EmoTApn;

11. T unooTnpilouv dool maTelouv 6T oI Anuboieg Ixéoeig eivai Téxvn;

12. T unooTnpilouv dool moTelouv 6T oI Anudoieg Ixéoeig eivar Emariun;

13. Ti em&iwkouv o1 Anuooieg Ixéoeig;

14. Ti éxouv cuveidnronoifoel TAéov o Siadopeg peydheg emyxeipATeIg GTI anaIreiTal yia va emTu-
XOUV TOUG OTOXOUG TOUG;

15. Moia Ba eival n puoiohoyikA cuvéneia Tng dnuroupyiag KAipaTog epmoTogivig TOU KOIVOU TPOg
TIG EMIXEIPHTEIC;

16. Nug BAémouv To poAo Twv Anpociwv Ixéoewv otig H.M.A. ka1 wg ornv Eupwnn;

-
COD®NONAWN

1.2 Zuyyeveig pe 1ig Anuodoieg Ixéoelg SpacTnpidTnTES.

Twpa mou yvwpilope ma Toug gTOXOUG MOU EMSIKOUV Kal Ta YéoT TTOU XPNOI-
porololv ot Anpubaoieg ZxXEoeIg Kat eNoPévwg €Xope TIAéOV ouveIdSNTOTIOIACE! TI O-
KpIBw¢ nepiAauBavel o 6pog Anpéaiec Ixéoerg eival okdmpo va ekeTrdoope kai Tig
SpaoTtnpidéTnTeg Mou ovoudlovral mpomaydvéa xai Sragipion, yia va SiamoTwOel
n &1adpopé Mou undpxel avapeoa oTiC 3 auTéG EVVOIES.

1.2.1 MNponaydvéa.

O dpog nporraydvda xpnoiyonoinBnke yia mpwTn ¢opad, onwg eimaye én, anéd
Tnv KaBoAikq EkkAnoia, dtav 1o 170 aiwva (dpuce To KoAAéyio Mpomayéavdag
mou €ixe wg €pyo Tov MPoanAuTIoNd Kai yevika tn Si1Gdoon Tou kaBoAiKiguou.

H Aé§n mpomayavda npoépxeTtal and To ITaAIkO pApa propagare ou onuaivel
S1adidw. Zta yaAAikd To pAua propager éxel Tnyv idia onuacia.

H mpomayavéa kai o1 Anpboieg Ixéoeig €xouv MOAAG KOIVA XApaKTNPIOTIKG Kal
yI' autd TToAAég popég, Onws avadpépape, emkparei clyxuon avaueoa atig 600 au-
TéEG €VVOIEG,.

Ko pe tnv mponaydvéa kai pe Tig Anpdaieg Lxéoeig mpoonaboupe va petaBifa-
OOME OTO KOIVO oplopéves MeNoIONCEIg i YVWHES I andOWeIg pag Kal va TO ennpea-
COJE.

MNa to okond autd xpnoiyomololpe axedov Ta idia péoa: Tov npodopikd Adyo,
TOo ypantd Adyo, Tov TOMo kal Ta péoa palikig evnuepWoews.

MNoia eivar Aoimév n diadopd avauecd Toug;

'Onwg eidape wg Twpa, pe Tig Anudoieg Ixéoeig emMSIWKOME TNV EMKOIVWVIA Q-
vapeca oToug avBpwrnoug yia va emTUxoue kahég axéaeig yeTalu Toug. '’ autd
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xpnotuonolotpe Tn yAwooa tng aAiBeiag, dnAadn elMkpivela, avTiKelpevikOTATA,
noikA.

Me Tnv nporraydvda embiwkerai o npoanAuTionds avBpwnwv e pia 1déa 1 oe
pia Bpnokeia 1§ oe éva kolvwvikomoMTIKO oloTnua. MoAAég dopég udAioTa o
npoonAuTIoNOGg autdg embiwkeTal pe oTPERBAwON TN aAfiBelag, Pe mapouciaon
NG 16€ag 1} Twv yeyovoTwy 1oy oxeTiovral Y’ authv, pe Tpémo diadopeTikd amd
TNV mpayuaTikoTnTa, e§wpdiguévo kai ox1 €INKpIvA.

Yndapxel akéun kai yia dAAn diapopd avapeoa otig duo SpacTnpidTNTES, dlado-
pd mou €xel oxéon pe YoV TPOTTO MOV XPNOiPoToIoUV N KABeId Ta Jéoa eMIKOIVW-
viag.

Ot Anuboieg Zxéoeig mpoomaBolv va ennPedoouv pe TNV emyelpnuaroloyia
Toug, mpoamaBolv va FEIGOUVY TO KOIVO TOUG yIa TO CwoTo, BAoIlo kal nBIKG Tng I-
6éag mou ¢pépouv.

H mponayavéa npoonaBei va ¢@avarigel, xpnoiyorolel Ta évoTikTa rj To 8pn-
okeuTikd 1§ Tov MOAITIKO 1§ TOV KovwVIKG doyuaTioud.

O1 Anuooieg Zxéoeig xpnaigonotolv wg Yéoo melBolg To SidAoyo, eminTouv TN
oulATnan, BéAouv va akouagouv Tnv avTiBetn doyn yia va TAv moAepcouv. Evw
n mporayavéa BéAel To povoroyo, empBAaAAel To SoyuaTiopd, be Séxertat Tov avtiro-

Yo.
H Sdiadopd emopévwg oTig SUo evvoleg, oTig 600 SpacTnpidTnTeg, efvai davepn.

1.2.2 Awaprjpion.

H drapijuion eivar emiong ouyyeviig dpaocrnpidérnTta pe Tig Anuodoieg IxXETel,.
‘Ouwg ol évvoieg diadhuon kai Anubaieg Zxéoeig e oupminTouv, dev eival TAUTH-
ONMES.

H diapAmion emdiwkel dAAoug oTdoxoug, SladopeTikoUg and Toug oTOXOUS TTou
embiwkouv o1 Anudoieg Ixégelg,.

H BaoikA dladopd avauecd Toug eival ot pe Tig Anuboieg Zxéoeig mpoomnabou-
pe va yetaBiBdoope oTo KoIvo 16éeg, MpoonaBoupe va To ennpedooe yia dpaoTn-
pPI6TNTES Wag oTo NBIkG Kal TveupaTikd f MOMITIOTIKG Tedio.

Me mn SiadpAuion TpoomaBolpe Kupiwg va emnpedooue TIG TPOTIUACEIG TOU
oTnv ayopd oplopévwy ayabuwyv | TNV TIPOTIUNGT OPICUEVWY UTINPETIWY.

'‘AAAN xapakTnpioTikA dladopd eival 611 aTig Anubdoieg IxéTeIg 0 TPOOWIKOG
napdyovrag, n npoowrikA SnAadA napouaiaon Twv MPoBANUATWY fj TwV 1I8€WV yia
N S1apdpdwon TNG KOIVAG YVWUNG eival TTPWTAPXIKAS onuaaciag.

2tn Slapnuion mou, onwg emaue, amoBAénel kupiwg oTNV MPowONnon Twv Mw-
Agewv ayaBwv rj mpoodpopds unnNPeaIwy, n TPOCWTTIKA TTapouaciagn dev eival a-
napaitnTn oute anoTeAei mpolnéBeon yia TRV emTuxia Twv MTWARCEWV.

Me Tn diadApian, onwg ridn éxoue avapépel, kataBaAhetar mpoondBeia va
mpowOnOolv o1 MWAATEIG TwyY TPOIOVTWY €VOG CUYKEKPIUEVOU OIKOVOUIKOU ¢GO-
péa. N.x. ye Tn SiapAuon npoonaBel n IZOAA i n Etaipia MNITZOZX va avifoel Tig
nwAnoeIg TG oTa €dn Tne. NMpoonaBoupe dnAadn pe Tn diadpAuion va meigoupe
ToUug UTTOWNQIOUS ayopaaTég va TPOTIMATOoUV Ta TpoidvTa ou diadnuifoue and a-
vaAoya mpoidvTa dAAwv Biounxaviwv.

Me tn Siagpnuiaon pooniadole va Neicope To KoIvd Pag yia Tnv avwTtepdTnTa
TOU TpoibvTog pag. EmavaAauBdavovrag cuvexwe Tn SikA pag dmown 611 To TIpoidy
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uag eival mpdypam 1o xaAlTepo, eAniloue 0T To KOIVO pag Tehikd Ba meloBei dTi
auTd mou Tou Aépe eivar cwoTd. AvtiBeTta Spwe pe Tig Anpdoieg Ixéaeig mpooma-
Ooupe va efaopaligope TNV KOIVWVIKA avayvwpion.

‘Onwg BAénmope dnAadhi n Siadruion €xel 0IKOVOMIKOUS aTOX0US, evw O Anpob-
oleg Ixéoeig ekdppdlouv mapdAAnAa kal IVEUNATIKES, TOMTIOTIKES KAl KOIVWVIKEG €-
méiweig.

Mia dAAn &iadopd mou undpxel avaueoa oTig SUo dpacTnpidTRTES avapéperal
aTo MEPIEXOUEVO Tou pnviuatog. To pAvupa oTig Anudaieg Exéoeig mepiAauBavel
moAAR aARBeiq, SnAadh Tnv npayuaTikéTNTA, XWPEIS va eival ISiaitepa e§wpdiouévn
Kal €xel kaTta Baon kovwviké aTéxo, evws otn diadprpion, kard kavova, e§wpu’i’§op€
T0 €iS0¢ mou Siadpnpiloue, To mapouvoidlope kaAlTepo amd Ta NPoidvTa Tou cuva-
ywvigpou, yiati npoonaBolue va KIVAGOUE TO evoIapEépPov TOU KATAVAAWTA va a-
yopaget To mipoidv mou Siadnuilope, mpomipwvTag To and Ta dAAa avdioya.

ESW, yia va un dnuioupynBei napeffiynon, Ba énpene va npooTeBel, OTI kai TO
SlapnuioTikO pAvupa ipénel va mepiéxel ailBeia. H mpoom@Beia dnAadh va Sia-
onuoBei mpoidv okdpTo eival katadikaouévn va anotixel. MNpénel emopévwg va a-
nogeUyeTal, yiaTi o1 cuvémneieg, TOo0 amd TV MAeupd TNG NOIKAG SO KAl TN OIKO-
vopIKAg eival peyaAec. ’

And Ta mponyoupeva karaAapaivope OTi Siagpfpian ackei ndvrore pia Oikovo-
wkA Movdada pe kaBapd oikovopikolUg aTdxoug, ToTé duwe pia Koivwvikl Movada
onwg m.x. o Zrpatdg, n ExkkAnoia, Ta 16plpata Kowvwvikig QdéAleiag kar yevikd
kGBe opyaviouds ou Sev emdiwkel To képdog. Q1 TeAeutaiol autoi ackolv pbévo
Anpooieg Ixéoelg.

Ta TeAeutaia Xxpbvia Opwe €yive oguveidnon aTig MOAU peydAeg Emxeipoeig, ot
odeilouv va agkouv kal Anudoieg Ixéaeig yia va uroypauuilouv Tn oupBoAn Toug
otnv pdodo Tng koivwviag. MN.x. n EOvikA Tpanela diapnuiler Toug Epmopikoug
atoxoug TRg aAAdG TauTéxpova mpoBdaAder kai To KoIvwyiké €pyo Tng ue To MNMveuua-
TIKO Kévrpo Tng ( EmpopdwTikd ‘16pupa), Tig MoAimioTikég exddoeig Tng (Aaoypa-
dIkG, KaAAirexvikG, Apxaioloyika), emadég pe Tov andédnuo EAANVIGHOS kal dAAeg
avaloyeg dpaoTnpIdTNTES.

'H akéun or Emixeipfioeic Mnmodoodkn mou kdvouv diapAuion yia Tnv nwAnon
TwV NMPOIdVTWY Toug, agkolv mapdAAnAa kai Anudaieg Ixéoeig yia Tnv TIPoBoAn
Tou ‘Epyou Tou Koivwderolg 16p0paTrog Mnodoodkn.

1.3 H Awadijpon ornv unnpecia Twv Anpoogiwv Zxécewv.

Ané Ta doa AéxBnkav oTa mponyoUpeva yia Tn SladAuion, mpokunTel aBiacTa
TO cupmépacua 6T kal o1 Anpdoieg Zxéaeig xpnoiyomnololv we péco Tn Aladphpion.

H SiapAuion eival, énwg moAd €§unva Aéve pepikoi, To KOUpATI amd To mayd-
Bouvo (Anudoieg Zxéoeig) mou eival €§w and To vepd kar paiveTal. AuTd Onwg yvw-
pifope eival mMoAU piIkpd oe oUykpion pe To BuBiguévo pépog Tou aydBouvou, mou
avTioToixel oTo unéAoimo moAunAeupo épyo Twv Anuogiwv Ixégewv. Eival duwg
ApKETA onuavTtikd, WOTE va SIKAIOAOYE( pia OUVTOUN avaokaemnNon OXETIKA PE TN
SiadAuian, av kai dev euminTel oTa kupiwg evdiapépovra Tou padnuarog Twv An-
Hooiwv IXéTewv.

H cwoTh Siaphuion armoteAel pia §exwpioTh Téxvn.

€vr,

\BPY,
@
"
R

ST



12

01 diadnpicelg Sdiakpivovrar o€:

— Eumopikég.

— KaravaAwTrikég.

— Blopnxavikéc.

— Aagnpioceig Mpoodopdg Ynnpeotwv.

Emiong ge:

— 'Apeoeg kai

— 'Eppecec.

MNa va dnuioupynoer kaveig LATnon yia éva nipoibv (Biounxavikd f aypoTikd) 1
yia npogdopd urmnpeaiwyv (m.x. ToupioTika Takidia), eival anapaitnto va yvwpilel
oAU kaAd To TPOibGv TTou TIPOCdEpPEl Kal TNV ayopd oTnv onoia TO MPOTdEpPE!.

Exté¢ and autd mpémer va éxer eeTdoel OAeg TIg TAeupég TNG Wuxohoyiag ToU

karavoAwT. ‘ETol Ba eival ge Béan va ouvTovigel kal va Tauticel akéun Tig 1816-
TNTEG TOU MPOIGVTOS TIou Slapnuilel pe Tig MpayuaTtikég avaykeg Tou ayopaaTh.

To koivé anueio Aoimdév oo omoio ouuninrouv o1 Anubaoieg Ixéoeig kal n Aiapni-
pion,kal eaitiag Tou omnoiou dnuioupyeital n olyxuon avaueca oTig SUo auTég év-
voleg,eival n anapairntn kai oTig 6§00 dpaoTnpidTnTeEg épeuva Tng Yuxoloyiag Tou
mARBoug. Eival SnAadi pavepd ot autdg Mol aokei Tig Anudoieg Ixéoelg kal auTog
Tou acxoAeital ye Tn AiapAuion nipénel va €xel Tnv IkaveTnTa va ayyiles Tnv wuxn
Tou KolvoU Tou. Mpémel va avriAauBaveTal Tnv koIvA yvwun 1§ e181kdTepa ce 6, a-
dopd Tn AigdAuign, va ouveidnTomolel TNV YuxoAoyia ToOU KaravaAwTh.

Ma va emTOxel IkavoroinTikég MwAARCeIg, Tpémel va eival oe Béan va ennpedlel
TNV Yuxohoyia auTh. .

‘Onwg ka1 oTig Anubaieg IxEoeig €Ta1 Kal he TN diadhpion Tpoonadolpe va ye-
TaSWOONE OTO KOIVE pag éva ufvupa.

To uivupa autd unopei va 500¢i ye Aiya, alAd xrunnré Abyra 1 pe yia evrvmw-
orakiy €mxéva. To va ypadei To pfivupa 1§ va oxediacgBei n eikdva Sev eival BéRala
kaBb6Aou amAf kai eukoAn utdBeon. Yndpyxouv eidikol mou Sabérouv kamolo Ta-
Aévto kai aoxohouvrar e TR Souleid auth. Av Aoimdv BéAope n diadprpion yag va
emTUXel, bev Tipéme) va TipoxelpoAoyoupe. MNpérel va peAeTRigope TTOAD TPOTEKTIKAG
Ta Kelpeva kal Tig e1kOVeg TOU Ba ypawope ol 15101, av €XOME TN OXETIKA IKAvOTNTA,
i} mou Ba pag unmoBdAlouv ot eldikoi, yia va emAéfope TNV Mo evrunwaiakn.

Baoik@ oToixeia mou ripémel va €xel undyn Tou ekeivog mou ypdder éva TETolo
pfAvupa eite MpoKeITal yia diadpApion €iTe yia poBoAfi Anuociwyv Ixéoewv eivai Ta
efic:

— Mpérel mavroTe va €xel unéyn Tou Tolo MPoibv BéAel va MOUANTEI i oI U-

nnpeoia 8éAel va mpoopépel.
— Ze motoUg BéAel va MouAAoel Ta NPoidvTa Tou 1 yevikOTEPa O€ TIOIOUG ATTEU-
Bdvetal (to koIvd Tou).

— Ti npoonaBei va petafiBacel.

— Nug eivar uvardv mo anoTeAeopatikd va peTapépel To pAvupa f TNV 16éa
TOU OTOV avayvwoTn Tou fj OToV akpodrh Tou.

ZnpavTiké péAo nailel n emkedarida Tou kelwévou Tng dSiapnuioewg MoOU AMoTe-
Aei kard kavéva kair Tnv mepiAnyn (ouvropoypagia) Tou PnvopaTog.

Me Tnv evrunwaoiakh emkedpaAida aixpaAwTifope TNV MPOooxXA Tou avayvwaTn
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o’ auTé kabauTé To npoidy i o° auth kaBautr TNV 16éa mou BéAope va mepdoel
KOIVO {ag. i

MNa Tig emkepalideg rj To ouvormikd pAvupa €xel emkpaTnael o SieBviig Gpog
slogan. Me Ta slogan eivai uvatdv va eminTolpe pia BeTiki 1§ apvnTIKA avTidpa-
on tou koivol. AnAadh eivar Suvardv va rpokaAéCOUME OTO KOIVO €VTOVEG avTi-
dpdoeig Siauaptupiag  cuykataBécewg.

MNa va yivel kaAdTepa avrIANmTd To TI €ival slogan, onuelwvoue YePIKG amd Ta
mo emTuxnuéva Tou KUKAodOpnoav Ta TeAeuTaia Xpbvia oTov TOMO Mag:

1) Axdiie ra paxapévia va eivar Mioxo.

MAvupa pe évrovn €udaon.

2) Mapidvva, 11 yiverar aro Aryaio;

‘EvTovo epwTnua yvia va mpokahéael To evbiadépov Tou KoIvou oTn BIounxa-
via Awyaio.

3) Xwpic Aeprd; KwrodBoAog.

'EVTOVO €pWTNUG Yia va OTPEéWEL TNV TIPOCOXA TOu Koivou oTn §1d0ean aya-
Ouwv xwpic mpokaTaBoAs.

Yndpxouv Opwe mepImTwaoelg mou n diapfipion evog ayabol 1 piag unnpeciag
vivetal éppeoca. ITig mepIMTWoelg autég eival duvatdv va dnuioupynBei alyxuon,
av n evépyeia auth anoTeAei diapAuion i mepihauBaverar oT~, dpaoTnpIdTNTES
Twv Anpooiwv Ixéogewv, m.X.

1) H rexvmaj Siemens eyyuvdrai.

Aev ipoBaAAel éva nipoidv, aAAG uia eTaipia.
2} H odyia va ypager Mepaini-Marpainij.
Aev poBalAel éva npoidv, aAAd pia eTaipia.

3) Madvoc if Movog;

OéTel ohokGBapa 1o SiAnuua: Opadikd Toupioud 1§ povaxika;

4) Aiarnpeire Ta 8don xaBapd.

Eivar cadiic npoon@Bela Anupociwv Ixégewv.

5) Exer xar auré avdyxn ané xaBapé aépa yia va {ijoei.

Zadiic npoondBeia Anpociwv Ixéoewv g€ KAQUMAvVIa yia TNV pooTacia Tou
nepiBaAovrog,

6} Adore xar Zuore.

Mpoon@Beia Anuociwv Ixéoewv, napdTpuvon yia aigodooia.

Ané Ta napandvw mapadeiypara eival pavepd om To un’ ap. 2, 3 eival kai Sia-
onuIoTIKG slogan cuyxpbvwe.- H moAD Aerr Siadopd eivar ocadiis.
O oTéxo¢ Tng Slapnpicewg eival va kavei xan 1| karoiov yvwaTtd oTo oAU kot-
vo.
H SagpAuon eival oAl Suvatd 6nho, aAAG kai TOAG damavnpod.
Ma va propéocope va XpnoIPoTNoIfCOUE KAl VA EKTIHACOUE owaTd Tn Siadfipion
npénel va éxope umdyn pag Toug €§fig Kavoves:
— Mépa nmoAd peydAn Sadhuion eival duvardv moArég dopég and avridpaon
Tou kolvou va kataAfigel oe kakd anoteAéouara.
— Ekeivo tou éxel peyaAidTepn onuaocia dev eival n éktaon Tng diadpnuioews,
al\d To katé nooo To SiapnuioTikG uAvupa eival cwoTo kal To Katd néago yi-
vetal 6ekTé pe eupévela amd To KOIVO.
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— H diapipion mipénel va Eexwpilel and Tnv anAf mAnpogdpnon Tou Koivou.
— To ei®og Tn¢ Sladnpioews avravakAd To XapakTApa Tng eTaipiag mou diapnpi-
LeTaul.
NoAAéc popéc n Siadhuion §epelyer and Tov €Aeyxd pag kal autd BAGmTer Bé-
Baia Tnv emxeipnon.
‘OAeg 01 evépyeleg Twv Anpooiwv Ixégewv dev mpénel va kataAflyouv o€ dia-
fon.

Ag efeTGoope TWPA TO MG TIPETTEl va Yivel N ekKAoyn TWV CWoTWY o€ KAOEe Te-
pimTwon Yéowv EVNUEPWTEWS. ,

Eimape 611 n SiapAuion eival éva duvatd dmho, aArG moAu Saravnpd. To mou kal
nw¢ B8a diateBouv Mo anodoTikG Ta XpAuara mou npoopilovrar via Tn SilapnucTi-
KA kaumavia, eival emopévwg éva gofapérarto mpdéBAnua.

H diapnuioTik mpoomdfeia, onwe eimape, Tpémel va exel unmdyn Tng:

— To koIvo yia To omoio nipoopileTal To nMpoidv rou diapnuileTar kai

— To mMogooTs TnG ayopdg TTou EMSOIWKEI va KATAKTAGE! TO mPOIdV.

Ag mapope éva mapadeiyua.

Ag modpe o1 BéAlope va npowOnooue arnv ayopd éva kaivolpyio ydAa yia
Bpédn.

Oa mpériel va epeuviioope TTOCO TOIg ekaTo (%) Twy avaykwv Thg ayopag KaAl-
nrouv 0Aa Ta dAAa avdAloya mpoiévta, va AdBoue umdyn uag av n etaipia mou
npowBel To véo nipoidv diaBértel 1{dn arnv ayopd dAAo avdloyo nipoidv kal To no-
0001 TNG ayopdg mou KAAONTel Y autd Kai va exTiufigope pe Baon Ta oToIxeia au-
T4 TO MOCOOTO TNG ayopds mou eAmifoue 611 Ba kepdioel To véo MPOIGY.

Edw npénel va onueilhOoUE OTI TA OTOIXEIO AuTd Tou avTaywviopoU 8a pag e-
ninpedoouv oTo va Bpoupe kaTtdAAnAo olvBnua (slogan). MNaTi, dAAo Ba eival auTd,
av {nToupe va kepbicope pia ayopd napBéva and avaroya pe To SIkO pag TPoidv-
Ta, dAAO av unidpxouv fdn oTnv ayopd avraywvioTika mpoidvra kar dAAO av Kai €-
peig ol 16101 SiaBérope avaloya mpoidvra ortnv idia ayopd.

ZTn guvéxela Tng €épeuvag yia Tnv katdAAnAn exkAoyi Twv péowv ou Ba xpnai-
portoifjoope yia Tn dtagphuion Tou véou npoibvrog, Oa ipénel va ekTiunBei To mOa-
vé péyeBog Tou Kolvou Tou evoiadépeTal yia To MPoidV (m.X. yia To yaAa evdiadé-
povTal OA€g o1 unTépeg). Emopévwg mpérel va eival moAl peydAn n éktaon Tng a-
modoTIkOTNTAG, T.X. TNG AKPOQUATIKOTNTAG, TOU HECOU eVNUEPUTEWS.

Me ra 00 autd oToixeia kar pe dedouévo 10 K6ATOG TNG Sladpnuigews Ue Ta
Siddopa péoa evnuepwoews (epnuepideg, padidbpwvo, TnAedpacn), BpiokeTal €u-
koha To xara kepalr (axpoarij 1j avayvaorn) k60106 TNC Sradnuicews kar GUTIKA
emAéyeTal To cuudepdTepoO.

Eival a§loonueiwTo 10 0TI, MOAAéG popég, To daivopevikd akpiBdTepo péoo evn-
HEPWOEwWS, TTOU eival n Slapiuion He TNV TNAedpaan, eival To ¢pONVOTEPO KATA Ke-
®adn, yiati o1 yuvaikeg rou evdiapépovral yia To npoidv Tou napadeiypardc pag,
&nAadn o1 untépeg, BAémouv oe MoAl peydho mMooooTd TnAedpaon Kal emopévusg n
TnAedpaaon Tig Mpooeyyilel MepiocdTepo and kdBe dAAo pégo evnueEpPWOTEWS.

Av avTiOeTa pe Tnv nepimTwon Sdiapnuicewg evog mpoidvTog pé peydAn karava-
Awon, énwg To Y&Aa, mou aneuBUveTal OTIg PnNTéPES, €IXane €va dAAo TTpoidv (un-
vupd) ou aneuBiveTal g€ I TIIO TIEPIOPITHEVN Kul TTIO CUYKEKPIPévn opdda Kol-
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vou, TOTe iIcwg To anoTéheopa Ba ATav SiadopeTikd.

N.x. av elxaue Tnv nepinTwon evog unviparog oto nedio Anuooiwv Ixéoewv
mou ameuBuveral o€ €181k6 Koivl, Iowg Ba €mpemne va xpnoiyomroinBouv wg péoa
peTaBiBaoews Tou pnviparog oi epnuUePiSeg rj Ta mepiodikd, Le dpBpa, dSnuoaciel-
para rj akoun ToIXOKOAAATGEIG KAl (Owg OTO TéEAOG HOVO N TnAedpaon.

TeAeuTaia, Mou Ta KOIWVWVIKA unviuara Twy emixeipioewy aykaMalouv Ao kal
nmepioodTEPa MARBN avBpuwnwy, xpnaiyonoleital 6Ao kal mo ouxva To padiddwvo
1 N TnAedpaan wg yéoo petapiBdoewg Tou uUnvopaTog, yiaTi eival To mo ¢penvé ka-
T4 kepaA akpoarth.

XapakrnpioTikd napadeiyuara eivai n wpaia exnounr Tng Interamerican pe TiT-
Ao «mpogéfTe Tnv uyeia cagy mou yivetal and To Padiddwvo kabug kal n éyxpw-
un exmounn and Tnv TnAedpaan Tou AAuou ABnvaiwv yia Tnv kaBapdTnTa Tng
néAewg f N exrouni Tou Yroupyeiou Yyi€lvAg KaTd Tou KanviopaTog Kat TG ma-
xuoapkiag.

'Eva dAAO XapakTnpIoTiKO Mapddeiyua yia TNV KaTAAANAGTEPN emAoyYf Tou pé-
00U EMKOIVWVIAG €ival TO €MOUEVO:

YnoBétoue o1 BéAope va diadpnuicoue pia véa ogeipd KOTUNUATWY. £’ QuTh TNV
TEPIMTWAON TO KOIvd Mou pag evdiadépel eival oAU Treplopiopévo, yiaTi Ta TOAUTI-
pa KoopApaTa eivan MOAU akpifd. Aev npéner Aoindv va danavnOouv TepaoTia no-
od yia Tn dtapnuioTikA Toug TTPoROAR pe éva mavakpiBo uéoo mpoBoAig omwe eival
n TRAe6paacn, agol To TEPAoTIo MANBOS Twy akpoaTwv Tng ThAeopdoews dev eival
TO KOIVO TIou pag evalapépeEl.

Oa Atav guudepdTEPO va npayuaroroinBei N SiadnuIoTIKA kaumdvia and Tig
oelibeg evig Teplodikol Tou KuKAodopEl o€ yuvaikeioug KUKAOUS uWnARAS Oikovo-
HIKAG oTaAOUNG.

Kar akéun anodoTikdtepn Ba Atav av n mpoBoAf yivéTtav ge popdr evog dp-
Opou ypappévou age epnuémda 1j mepiodikd and évav TpiTo, m.X. dnuoaioypdodo,
WE EVTUTIWOEIG TOU aMd TA KOOUANATA. TNV MEPIMTWON auTA n evrinwaon Ba Atav
{wnpdTepn oTéV avayvwoTn, viati oi MAnpogopieg yia TNV véa geipd KooUNUATWY
Ba eixav Tnv TPoéAeuan Toug amnd éva TpiTo MPOoWNOo Mou UNToTIBeTal OTI eivai a-
vennpéaoTo.

Epwriioess.

1. NéTe xpnoiponoiNBnke yia mpwtn $opd o dpog mporaydvda; And nmoia pila npoépxetar n Aé§n
Kal Tl ekdppaler;

2. Moia eival Ta koivé onueia kal moleg o1 Siadpopég avaueoa aTig Anpboieg Ixéoeig kat TRV TIPOTTA-
yavéa;

3. Moia Silapopd uTGpxel OTOV TPOTIO XPNOIPOTIOINGEWS Twv Héowv emkovwviag avayeoa oTig An-
uooleg Ixéoeig kal TRV Tponaydvéa;

4. Noieg Sradopég umapyouv avapeoa oTic Anudaieg Zxéaeig kal Tn AiadpAuion;

. Moiog eivar 0 Bagikdg oTéX0g Twv Siadpnuicewy;

. MNoieg eival n Siadopég oToug Baoikoug aToxoug Anuociwv Ixéoewv kal Alapnpicews; Moia Ta

unvaparé Toug;

. Moo npayuaronoiotv AiadAupion ko Mool Anudoieg Ixéoeis;

. Ze moieg karnyopieg diakpivovrar ot Alagpnuioeis;

9. Noteg mpoUnoBéoeig undpxouv yia va emTixel n Aiapnmon;

10. Noia oToixeia mpémnel va €xel undYn TOU QUTOG TOU CUVTAOTEl éva SlapnuioTikd pAvuua;

11. Noloug kavdveg nipénel va €xope umdwn pag yia va emToxel n Aaphipion;

12. N yviveTal n ekAoyA Twv CWOTWV yia kKABe MePINTWON PECWV EVNUEPWTEWS;
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KEGDAAAIO AEYTEPO

H KOINH FNQMH KAl H AIAMOP®QIH THEZ

2.1 H Kowvij T'vwun. Opiopoi.

‘Onwg €idape wg TWPA, 0 ENNPEACHOC TNG KOIVIG yvwpng, dnAadh Twv and-
Wewv Tou peydAou Koivou endvw ge éva Béua, eival To Baoikd avTikeidevo Twv
Anuogiwv Ixécewv.

H évvola emouévweg xomvij yvwpn eival mpwTapxikig onuaciag kol xpeidlertan
kamoia eyyUTepn €peuva.

O dpog Korvij IN'vaun é€xe), onwg kai Tooot dAAol emoTnpovikoi épol, Tn pila Tou
atnv apxaia EAAGSQ.

H AéEn yvaun eixe moAAég onuaaieg oTnv apxaidTnTa, m.x. okéywn, Kpion, Sia-
vénua, BouAnan, BéAnan, 61G0ean, evw n AéEn xoivég anuaivel kAT opadikd, kAT
auAhoyiko.

Enopévwg o dpog xorvij yvaun anodider ornv evrélela tn B€Anon 1 Tig S1a0é-
O€Ig Tou Koivou, dnAadi piag pikpng 1 peydAng opddag avOpwrmwy.

H koivij yvwpn exel TepdoTia onuacia yia Tn Siaudpdwon Tng MOAITIKAG Twv
KPATWV, TNG HOPPNAG TWV KOIVWVIWY aAAG Kai TRV emTUXio TOU €épyou evOg KoIVW-
deAoUg opyaviopou ff pIag orolacdAToTE emyeipHoEwWS.

H koivi] yvwun, Aéel xapakTnpioTik@ évag oAl e1dikdg aTig Anpudaieg IXEoelg,
o J. Kraft, eivai ofjuepa «o dyvwoTog Bed¢ aTov onoio o1 alyxpovol dvlpwriot a-
vaBouv kepian.

Kat npénel va eival érol, adou and authv eSapTdral n emTuxia rj amoTuxia oTig
poataBelég pag, apol and autAv {NTdue va Pag avayvwpioe! Kal va pag mapade-
xOel.

Atilel Aoimdv va epeuvnBei n YuxoAoyia TNG KOIVAG yvwung, va poadiopioBei
n évvold Tng oadéoTepa kal va HeAeTNBei To Mg eivar SuvaTdv va apuyHONETPN-
Qei.

AvefapTtnta and Tnv eTupoAoyia Twv AéSewv xorvég kal yvwpn, ipénel va ava-
yvwpicgope OTi n AéEn noivé¢, ou onuaivel Yevika kari 1o opgadikd, kGt To gulAoyi-
k6, oTnV évvoia Tou dpou onuaivel KATI TEPICOOTEPO: onuaivel pia opdda avBpuw-
wv depévwy petall Toug pe kamoio kovd evdiadépov. Eival oav va uoipdlovral
ol dvBpwmnol Tn¢ opddag petasl Toug éva aiocdnua KoIVOKTNHOOUVNG yia éva pdy-
pua i yia pia 16éa.

H AéEn yvaun eniong onuaivel KATI TTEPICTOTEPO ATTE Tig ETUHOAOYIKES évvoleg
nou Tng Swoape AdN: anuaivel TNV €ékPPacn PIag EVTUNWOEwWS 1 TN Satunmwaon
piag Béoews ge pia onoladfinmoTe mepinTwon A 16éa oy audioBnreitar. H «yvw-
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un» npolroBéTer iowg pia Sidotaon andyewy, pia Siapdxn endvw oe éva Béua.
Aéue auTth eival n yvwun you..., auth eival n yvun oou...

01 8uo autég AéEeig pali uag Sivouv Tov 6po KoIvIf yvwun TIOU Ofjl4EPQ QVTIKATO-
mTpilel TN guVIOTAPEVN TWV ATOMIKWY amoWewv TwV JeEAWV piag ouddag avOpw-
nmwv ypw amd Ta «koivé» i yipw amnd Ta kabnuepivé npoBAfuarta mou Toug ana-
axoAouv.

Oa yrmopoloape akdun va SIaTUTTWOOWE TNV AIToWn TTWE «KOIVA yvwuny €ival To
dfpoigpa Twy Siapdpwy aTopIKwy andyewy, mou SIATuUNWVoVTal o€ Jia dnudoia
gulATnon endvw oe éva Béua mou evdiapépel Tn oCuykekpipévn oudda avopwmwy.

MNa v xoivii yvwun éxouv 500ei oe Siddopeg enoxég SiGdpopor opiouoi:

Alile! va avadépope pepikolg and autoug:

— Koivij yvwpn eival n cuAhoyh yvia kdOe ouykekpipévn mepinTwon diapdpwv
anmoYewv, TIG OTIOIEG €XOUV AvOpwWMOo! TTou evoiadEépPovTal yIa T TUYKEKPIUEVN
auTh mepiTTwon. .

— Kowi yvwun eival o tpérog {wig evog €Bvoug rj autd mou ol Kowwvno)\oyou
ovoudalouv moAiImioud 1§ «kouArolpay Tou Aaou.

— KotvA yviusun eival n 61G0eon mou emkpaTei o€ éva Aad r €éoTw oTnv nAetoyn-
o®ia Tou 4 akdéun ge wa karnyopia f§ opdda avlpwnwy.

— Ko yvuwun eival To olvoAo atopikwyv Bégewyv (embokipaaieg rj avTiBégeig)
piag ouddag avBpwrnwv mou evéiadépovTal yia éva kowvd Bépa.

OnoiadfnoTte Siatdnwaon yia Tnv évvoia kovi) yvwun diaAé€er kay uioBeTtigel

Kaveig, Sev maver va eival yeyovOg 0TI N KOIVA yvisun anoTeAel pia onuavrikA kan u-
moAoyioiun d0vaun.

‘OAo1 o1 cuyypadeis cuudwvolv oTo OTI N Meon TNS KOIVAE yVWENg eivar aiodn-

TA, eV wg 16éa f wg évvoia eival KATI agadéc,.

‘Exel AexOei xapakrnpioTika OT1: n Mieon Tng KOIVAG yvwung €ival omwg n atuo-

gdaipiki] mieon. Aev umopoUpe va Tn dolpe, yvwpilope OPweg AT UTIAPXEL.

O1 kowvwvikég emoTrRdeg (Wuxoloyia, koivwvioAoyia) kal o1 TTOAITIKEG €TMIOTAPES
€X0UV UTTOKATaOTATE!N TOV 6PO KOIVI] yVWHN HE TOV EMOTNUOVIKOTEPO 6p0 «Suvapl-
kG ouoTAuara» (power structure).

Epeig oTa eméueva Ba XxpnoiPomoioUue armokA€EIOTIKA TOV Op0 KOIVA yvwun, yia
va anoSwooue TN cuvioTapévn TwY anmdYewv Tou Koivol, JUVEISNTOTIOIWVTAG OTI
n koivi} yvwun aroteAei To nmepiBaAlov péoa aro onoio eival Suvartév va {foel kat
va kapriodpophroel pia 16éa 1| évag opyaviopdg 1§ emyxeipnon 1§ va neBdvel av To me-
pIBaAAov eival exBpikd.

2.2 H Aiapépodwon 1ng Koivijg MNvidung.

Yridpxouv Tpeig TPOTOI yia va katadépei kaveig va Tov mapadexBoulv kal va Tov
akoAouBrfgouv HIKpég 1f HeyGAeg ouddeg avOpwmwy,

— Na Toug etavaykdoel pe Tn Bia.

— Na toug efayopdoel pe To Xpripa.

— Na Toug meioel pe To Adyo 1§ pe Ta emyelpApaTd Tou.

Me Tig Anpdoies Ixéoeig BéRBaia npoomnabolye va epapudToPE TOV TPITO TRO-
mo. :
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Emopévwe aTa endpeva Ba avanTuxBolv ol TpdToI pe TOug OToioUG PTOPOUNE
va TIEiTopE TO KOIVO PE TNV emxeipnuaroloyia pag kai yevikétepa Ba epeuvnBolv
ol rapayovTeg mou Siagopdivouv Tnyv mavrodlvaun kal mavapyaia auth duvaun.

To ko6, yia Tn yvwun Tou omoiou evéladepduacTe, bev eival mavroTe To i610.
OuTe kai To Bépa yia To omoio pag evdiadEépel n yvwun Tou eival mavroTe 1o 1810,

Kai opddeg avBpwnwyv umdpxouv moAAég kal mpoBARuaTa TOAAG kol SiadopeTI-
k4.

Oa uropoloaue va §exwpicoue Ta mpoBARuaTa o€ MOAD peyGAeg kaTnyopieg, a-
nd Tig omoieg n kGOe pia mepiAapBavel MoAAG pepikdTepa kal €181kOTepa TTPoBAAUG-
Ta. MpoBAAuaATa YEVIKWY KaTRYOoPIWY T.X. Oa umopoloaue va BewpnoopeE, Ta TTOAI-
TIKG, Ta poBARuaTa cupuBoAwyv, nyeaiag KA.

To xGBe mpOBANua mepikAeiel Suvapeig BeTikég Kal APVNTIKEG.

01 SiadopeTikég autég Suvapeig avtAolvTal kal ekppalovral and SiapopeTikoug
avBpwnoug. Toug avBpwnoug autolg npoonaBolue pe TIg AnpooIeg Ixéoelg va
TOUG ETMNPEACOLE.

Eivai Aoimdv akémipo va e§etdoope mig avTidpolv Eexwpiotd To kGOe éva amnd
auTd Ta droua.

Auté anuaivel OTi mpémel va ueheToode TNV avBpuwmmvn yuxoAoyia.

Ka0e davBpwrog Lel kal avidpd av@hoya pe Ti¢ mapacTAcelg mou €xel péaa oTo
puaAb Tou. AlyoTepn emidpaan €xouv oTig avTISpAoeig TOU TA TPAYHATIKG yeyovo-
Ta.

N.x. av kamoliog moTele: 0TI KGTI €ival aAnBivé ri nBIkG, eivai yiI' autdv mpayuarti-
K@ autd aAnBivé rj nBiko, éoTw xai av, kpivovTdag To anmd Tn SikA Tou okomd, évag
TpiTog &€ Oa TO eUpIOKe €TO!.

Ma va Tov vilwgoue Aoimdv Tov dvBpwrto autdv, yia va kataAdBoue To maTtelw
Tou, mpérmel va avakaAlyoue and mol mpoépyovral kai and TI anoteAouvTal o1 ma-
PaCTACEIG TIOU €XE! GTO VOU TOU.

Zekivouue amd Tnv droyn OTI 0 KGBe évag and epdg €xel péoa Tou éva piyua ev-
ouveldATwY 1I6avikv, okonwyv, GOPwy, exBpoTATWY, cuvnBelwy KA. Aev eival Su-
vaTdv va peTpRoope 6Aa auTd Ta cuvaioBiuartd pag kair dTav akdun eival pavepd
kal dev €ival Kpuppéva péoca pag.

Xwpig va emekraBoupe MOAU, pmopoUe va XwpPiooWe Ta OTOIXEID TTOU em&poUV
oTa guvaloOApaTa pag e déka peyaleg ouddeg. H kGBe pia and Tig opddeg autég
oupBdaAAel aTo va diapopdwoel 0 AvOpwmog Tig armdYelg Tou, Tig Oéaelg Tou, TNV
nmioTn Tou 1§ TRV MeNoiBnoR Tou wg MPog kamoio Béua.

O1 opdbeg auTég eivar:

a) H npoowmkérnra Tou aréuou.
H mpoowmkéTnTa TOU atdpou n omoia kaBopileral amd Tpeig MAPAYOVTEG:
— Tnv kAnpovopikéThTa.
— To kovwvikd mrepiBaAlov.
— Tig nepioraciakég karaoTdoeig (6T ouvéBn atn {wh evog avBpwou Kal Ka-
06pioe TN oTdon Tou).

B) H moAmornaj mapddoon rou aréuov.
Emépd oe kGBe avBpwno, adol kavévag pag de Let anopovwpévog aoav epnui-
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Tng. O kaBévag pag yevviéral, yeyaAuvel kal Spa péoa oe éva TOAITIOTIKG TEpPI-
BaAAov mou efaokel peydAn emidpaon endvw Tou.

¥} H oixoyévera. ,
ArtoteAel To MAdicio yéoa oTo ortoio SnuoupyRdnkav ol mpwiteg emdpdoerg kal
diapopdwOnke o xapakrApag pag. O pbAog TnNg olkoyévelag eival avaudi-
oBATnNTa onuavTikdég kan kaBopiaTikég orn JwA Tou avBpuwmnou,

) H Bpnoxeia.
Arotelel eniong éva oToixeio e§iocou onuavTikd pe Tnv oikoyévela.

€/ To oxoAeio.
Eivai n kuwéAn péoa otnv omoia oAokAnpwveTal n Siepyaagid Tng Siapopdw-
JEWG TOU XapakTAPa Kal Twv TIVEUUATIKWY IKavoTATWY Tou avOpwrou.

a1/ H oixovouurij kardoraon.
‘Onwg eivar puaikG, SIaNopPWVE! we €va onueio Tov eidIké kUkAo péoa aTov o-
molo Kiveital To dTopo.

¢ H xowvwvixij Béan. ‘
Eival eniong éva Baoikd kaBopioTikO OToIXEI0 0T SiIaudpdwan Tou eyw Pag, a-
kOun kai oTig ataikég kolvwvieg.

n) H QuAd.
Adnvel BaBid onuddia ato uttoauveidnTo Tou avBpwmnou. Aev npémnel va §exvd-
He OTI €xOpeg kai BiaidTNTEg odeilovral MoAAég Popég amrokAEIoTIKA Kal pévo
OTO XpWHa TNG emdepuidag Twv avOpwnwy.

6) Ta xivyrpa.
Emnpealouv kard kavdva Tig avBpwmveg avTidpdoeis,.
Mo owoTd Ba ATav va mouue O1 Sev epeuvdue autd kaBauTd Ta kKivnTpa, ahAd
Tnv npodidBean Tou arduou oxeTIKA Pe Ta kKivnTpa. WuxoAdyo! Kal KOIVWVIOAS-
yot éxouv aaxoAnBei moAU pe Tnv avdAuon Twv KIVATPWY Twv avBpwnwyv. To
npoBAnua BéRaia Sev eivar kaBOAou amAd.
Karardooouv, guvABuweg, Ta KivnTpa ge Suo ouddeg: Ta mMpogwmika Kal Ta oJa-
Sika.

1) Npoowmxa Kivnrpa.
Autda avtikarorrpifouv Tnv avayvwpiopévn apxi Tou Maslow yia Tnv 1epdp-
XNoN Twv avaykwyv Tou avepuwmnou.
E1dik6Tepa o Maslow umooTnpilel 6Tt unGpyel kamoia kAipaka i€papxoews
Twv avBpwItivwy avaykuwv kai S1aTtutiwvel Tnv apxi 611 av dev IkavoroinOei
n xarwrepn Badpida avaykng, o dvOpwrog dev npoxwpel aTnv avalitnon
TNG IKAVOTIOINTEWS TNS avaykng TNS emduevng, avwTepng Baduidag.

H kAipaka Twv avaykwy Tou avOpiirmou xatd Tov Maslow eival n effg:
a) QuoroAoyinés avdyres. Eivar ol avlykeg yia Tnv emBiwon. AnAadA tpodr, vTioiyo, kartoikia.
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‘Otav kavonoinBolv o1 avlykeg autég, TOTe kal pdvov TOTe voilBel Tnv avdykn va ikavoroifgel
aVAYKEG TwV EMOPEVWY KATNYOPIWY kaTa geipd.

B) Avdyxn yia agdAera. Eival n emBuyia mpooTaciag and Siddopoug kivdivoug A anb atuxfiua-
Ta.

y) Avdyxn xoivwviniis anodoxijs. AvmikarornTpilel Tn xapd va voiwdel kaveig 6T aviikel g€ pia o-
péda, 6T eival pélog Tng, 6T Tov Séxovral, OTi Sivel kal naipver péoa and Tnv opdda diAia, ayd-
mmn, ciyoupid.

5) Avdykn iavononjoews rov Eydi. Aol o dvBpwnog yivel «kanoiogy, OéAel va Tou TO avayvw-
pigouv o ouvavBpwnoi Tou kar va anoxkTACEl €ral kaAfq $Run.

€) Avdykn Snuioupyiag. AnoTelei TNV eowTepikA Tou TIAéoV TapOpunon va oAokAnpwOei. Adold
éyive «kamology, Twpa BéAel va afiomoingel TIg IkavaTNTES Kai TiIg SuvaTdTnTéC Tou, va KaAAiep-
yAoe! Tov eauTd Tou Kal va dnuioupyAoel KATI kaivolpyio, Kan onuavtikd. Na npoodépel oTnv
opada kdri.

2) Opadbma xivnrpa.
Me Tnv évvoia opadikd kivnTpa evvoeitat n umoxpéwan nou €xel KaBe dTouo
va AnNpuwoel éva KAToIo Tipnua, yiaTti €xel To MPOVOUIO va aviikel TRV oua-
6a. To Bagikd Tiunua eival n mapadoxf Twv KivATpwyY Tng opddag. MN.x. av a-
ViAKel kavei¢ o' éva ocwpareio, Tipémel va apadéxertal Tig apxég Tou, Sado-
peTika nipérel va duUyel.

1 O1 xaraAires.
Eivai o1 mapdyovteg mou emnpedlouv Tnv Koivij yviiun yia va pag apadexOei.
KataAdTeg m.X. €ivat Ta kahd rj kakd péoa emkoivwviag ye To Koivd, eival n
Aoyokpioia ou epmodilel Tn owWATHA KAl €EIAIKPIVA ETIKOIVWVIA UE TO KOIVO KA.

Epwrijoeic.

1. Me moio0g Tpémoug eivar Suvatdv va katadépel kaveis va Tov mapadexBouv: Molov ané Toug Tpo-
moug auTtolg epappdlouv o1 Anpdoteg Ixéaelg;

2. Ti eivar ekeivo mou Siapopdpvel TRV KoivA Tvoun;

3. Moio eival To Badiksé oToixeio aTov dvBpwmno mou dnuioupyei TIs avTiIdpdceis Tou;

4. Nooeg kal moieg €ival 01 OPadeg Twv OTOIXEIWY TTOU emdpoldv oTa ouvaiodAuaTd pag;

5. Moiol mapdyovTteg kaBopiouv Trv NMPOCWMKATNTA TOu aTduou;

6. Moia eivar n apxfy Tou Maslow w¢ npog TNV KaTaTagn Twv KIVATpWY;

7. Nowa eivar n kAipaka Twv avaykwv Tou avBpwrou katd Tov Maslow;

2.3 Kavéveg yia 1 Siapdpdwon Tng Kovng yvwuns.

Me Ta doa avanrixBnkav ara mponyouueva availoaue Ta BadiTepa kivnTpa
Tou ennpedouv To MoTeUw evog avBpwmou. Twpa Aéov urmopolpe va SWwoope
pepikoUg Baoikolg Nopoug i Kavoveg olppwva pe Toug omoioug eival dSuvatdv va
SiapopdwOei n KoIvA yvwun.

O1 kavéveg auToi Mpoékuywav UOTEPA ATTO €PEUVES KOl EMOTNHOVIKEG TAPATNPH-
oeig ou dinpkegav MoAAG xpévia. TeAikd SiaturwOnkav To 1947 amé Tov H. Can-
tril, yvwoTth emiong mpoowmkdTNTA ENGvw ge Béuara Anuoaiwv Ixéoewyv, ws egrg:

1) H xoivij yvbun eivar moAd evaioBntn ora onuavtikd yeyovora.

2) K&Be aonuavtikd yeyovog Tnv ennpedlel T6oo noAl, woTe eivar Suvatdv va

aupirahavreteral and To €éva dkpo oTo dAAo. ZraBeponoieital pévo dTav ¢a-
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voUv KAmwg Ta anoTeAéouaTa TOU CUYKEKPINEVOU yEYOVOTOG OTO MéEAAOV.

3) Tnv koivij yvwun v emnpedlouv Kupiwg Ta yeyovdra.

Me tn AéEn yeyovog, evvoolpe kamoia «rpGEny» rj kGrnoia onoudaia airia mou
oTnv oucia icoduvapei pye «ipd§ny, naipver SnAadh Béon «pdlewsy.

4) Ta yeyovéTa anoktolv peyaAlTtepn onuacia, dtav wg P0G Qutd np KOIVA
yvwun dev €xer akéun SiapopdwOei kar 0 kbouog mpooTiaBei va aper oxeTI-
K@ § autd kamoia Béon.

5) H ko yvwun dev npoPAéner kataoTdoelg, anAws avriépd o’ aQuTég.

6) To mpoowmxé kivnTpo eival kard kavova To duvardrepo kivntpo. Ta yeyovo-
Ta autd kaBauTtd anokTolv onuacia pdvov otav Bifouv npoowmikd Ta droua
(npoowmik@ kivnTpa).

7) H xoivA yvwun dev anaoxoAeital yia oAU kaipd pe To (810 Bépa, exTdg edv
guvexiCovrai va Biyovral Ta mpoowmkd cupdEépovTa Twv ATOHWY 1| av oup-
Bei k@noio kaivolpyio «yeyovogy, mou Oa anodeifel av n dmoywn endvw oTo
OUYKeKPINéVOo Bépa ATav owoTh rj AavOaouévn,.

Zrnv aAfBeia authi avramokpiveTal Oaupdoia n AdikA napolpia pag: «kade
0dua Tpeig pépeg, To MOAU gapdvra HEPECH.

8) 'Omou undpyxel mpoowmkd evéiapépov n koivr) yvwun dev aAAGlel eukoha. H
Kxowvij yvwun nponyeirar xai akoAouBei n exdAwaon Tng avrioToixng TMoAITI-
KAG.

9) H koivi) yvwun onwg kal kGBe Mpoowmik yvwun xpwuarifetal kal ennped-
{eTal ané To ™1 BéAouv Ta 161a Ta drTopa.

10) ‘Oca neploocdTEPA OTOIXEIA €XOUV UTIOWN TOUg Ta dTopa yUpw and Ta anoTe-
AéouaTa Twv yeyovOoTwY Kal TOV aQvTikTUTIO TOUG OTA MPOCWTTIKG GUHGEPOV-
Ta, TG00 MO avTiKelPevikA Ba eival N KoIvA yvuun.

Eidaue wg Twpa nwg diapoppwveTal n Koviy yvwun. EipacTe enopévwg oe 6é-
on va peleToope ma Toug Bagikolg Kavoveg Tou TIPEME! va €XOPE UTIOWN HAg, Yia
va unopégope va TNV kateuBivoue ff va Tnv aAAGoue.

Oa énpere va TovioBei €dw 6T Aol auToi ot kavoveg Baoifovral oe emaTnuovI-
K€G €peuveg Kal Oxl oTnv eumeipia.

O1 xavdveg auToi €ivai:

1) NMa va aAAGEel n Koiviy yvibun Mpénel TIPWTA va Yivel dekTh n 16éa Tng aAAa-
vA¢c. H anodoxn dnhadh Tou unviuarog eivai BaoikA mpolindBean yia tn &n-
Hioupyia piag véag KoIvAg yvwung.

2) To uAvupa Ba yivel eukoAGTepa SeKTO, GTAV AVTATIOKPIVETAI OTIG TTPOTWITIKES
81a0éaelg Tou arduou. Emiong, av oupBadilel ye To moTelw TNG ouddas.
Oa vive! emiong eukoAa amodexTd av n Ny and Tnv onoia poépxeTal eival
ooBapf, mapadexkri kai yvwoTth. Av o akpoarfig avTiAngOei oT mpo-
onabolpe pe xdBe Tpbmo, emipova, va Tov neioope va SexBei éva pAvuua,
TOTE adlagopei | avnidpa apvnTika.

3) AMayR TNS KOIVAG yViung emMTUyXAveTal eukoAdTepa, dtav uetaBAnBolv
Tautdxpova kai dAhor napdyovTeg. M.x. pia alhayi nepiBdAhovTog i yeviké-
Tepa Twv ouvOnkwyv TnNg Jwrhg ouuBdaArler eukoAdTepa oTnv anmodoxf Tou
véou unvOouarog.
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4) Ta anoteAéopata Tng aAhayng npénel va Siaypadovral kabapd, yia va unopei
1O KOIVO va Ta Sei kal X1 amAuwg va Ta umoBéael.

5) Orav napouagiacBolv pepikéc efioou eviadépouoeg andyelg endvw oe éva
Bépa, n TeAeuTaia drroyn 8a ennpedoel anoTeAeauaTikGTepa To koIvo kal 8a
TO €VTUNWOIAgEl TTEPICOOTEPO amd TIG TPONYOUUEVEG,

6) Eivai kaAUTepa va dwael kaveig kai TIg Suo OYeIg Tou avanTigaovTag €va Bé-
pa, mapd va adfoel To Koivd va Ser pdvo Tou Tnv avTiBern (KkaAf f kakn) own
Tou Béuaroc.

7) H emnikAnon ocuvaigdnuaTikKwy OTOIXEIWY Kal N emikAnon Wwuxpwy aptOuwv
eival e§ioou amoTeAeguariki.

To noia groixeia mpémel va xpnaoipornoinBouv, efapraral xGBe dpopd amd Tn
OUYKEKPIUEVN TTEPITITWON TIOU avTIMETWTI{ONE.

8} H emikAnon kivéivou i kai n amelAf} amoteAouv moAl ooBapd emyeipApara.
AMAG oTav xpnoiyoroinBoulyv, pémel va xpnoigomoinBouv pe €évTovo Kal ev-
Tunwolakd Tpodmo.

9) H emTuxia aAAayng TG KOIVAG yvwuNng umopei va pehetnBei pdvo drav nepd-
g€l oplopévog xpdvog uoTepa and Tnv mpoonddeia.

10} Aev mipénel va §exvape o1 ekeivol Tou BéAel kaveig mepioodTePO va ennped-
o€l, eivan autoi mou katd kavova ermnpedlovral TeheuTtaiol.

Xuunépaoua.
Ané 6Aa doa avarrixOnkav oTo kedpdAaio mou e§eTGoape To BEPA «KOIVA yVw-
MNY», TPOKUTITEI OTI:
— 01 dvBpwnoil ayvoouv Katd kavova kaBe pfivupa, ektdg edv diamoTwoouy orr
70 prjvupa ToUS €nnPEGEl NPoOcwWIKG.
— Na mepioodTepn emruyia mpénel padi ye T6 pAvupa va pooPéperal TauTod-
Xpova kai o Tponog yia duean Spdon.
— O ¢opéag Tou unviuaTog NPEmel va eival dTOPO TTOU €XEl TV EKTIUNON Tou
KoIvoU Kdl mou eival mapadekTdg and auTo.
Téhog Ta diddopa oApara, onueia kai ouuBoAa mou Ba xpnoiyoroinBouv oTnv

TPooTatela ennpeacguol TG KOIVAG yvWHNG, TTpémel va eival yvwaoTd Kal €UKOAD-
vonTa.

Epwriioeis.

. Moieg eival o1 eTUPOAOYIKEG EvvOIES TOU OPOU KOIVA yvlour;

. Moia eival katd Tn onpepivl avtiAnyn n évvoia Tou GpouU KOIVA yvwun;

Avagépete pepikolg opiguolg and autolg mou §60nkav katd kapoug yia TNV KOWA yvwun.

. Noiog eival 0 emoTRUOVIKOG OPO§ TTOU TEIVEI va UTTOKATAOTATE! TOV GPO KOIVA yvwun;

. AvadépeTe pepiko(g and Toug Kavoveg mou SIaUOPGUIVOUV ATTOTEAETUATIKG TNV KOIVA yvwun.
. AvadépeTe pepikolg and Toug kavoveg mou TPémel va akoAouBroer Kaveig yia va ennpedoer TNV
KOIVA yvwun.
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KEGQAAAIO TPITO

0 ZYMBOYAOZXZ AHMOZIQN ZXEZEQN
KAl H OE2H TOY MEZA ZTHN EMIXEIPHZH

3.1 Anpdoieg oxéoeig ka1 XO0uBouros Anpociwv Ixéoewv.

2Tov Topéa Anuociwv Xxéoewv unelBuvog va Béoel oe Kivnan, va kateuBuvel
ki’ evéexopévwe va alrGger Tnv koivi yvwun eivar o Z0pBoulog Anpociwv Zxé-
TEWV.

H Béon mou mpémnel va éxel onuepa o ZOuBourog Anpociwv Ixéoewv péoa o€
KAOe peydAn emxeipnon rj opyavioud efvar moAuculnTnuévn ko audpiopnroluevn,
TOUAGXIOTOV OTOV TOMO Hdag,

Mpiv Tnv opicope, €ival okOmMPO va e§eTAOOUE Ta OTOIXEIO TOU TUHBAAAOUV
oTnv emTuXia Tou nipoypduuaTog Anuogiwv Exéoewv. And autd Ba mpokuyel a-
BiaoTa To guumépacgua yia Tn 8éon nou mpémer va €xel o T0uBoulog Anuooiwy
IXECEWV.

MNa va emTOxel éva mpdypappa Anpociwv Ixécewv mpémnel:

— Na o moTéyel, va To uloBeTATEl kal va To urooTnpifel n Aloiknon, omoiadni-

moTe kai av eivai {Anudoio f ISIWTIKR emxeipnan).
— O1 apudbiol Tng Yrnpeoiag Anpogiwy Ixéoewv va eival IKavoi va To epapuo-
gouv. .

— Na eykpivovTal kai va urtoypddgovrar xwpig kaBuatépnon and Tn Aloiknon ol
€vTOAéG yia KGBe anddaaon, Tou €xel axéan We TNV ebapUoyr Tou TTpoypdu-
parog. ‘ETol amokTolUv kOpog kai yivovral geBaoTtég amd oAoug,.

— Na undpyel nAfipng emkoivwyvia Ye To KOIvé ge Ao To opyavwTikd MAéyua TNG

emyxeipoews, 7600 kataképuda 6go kai opifévTia.

— Na un@pyel mAfpng ouvTovioudg oe OAeg Tig MpooTidBeleg mou kataBaAAovral

yla TNV EMTUXIAQ TWV CUYKEKPINEVWY OTOXWV KAl EMOILIEEWV.

0O dvBpwrog enmopévwg ou Ba avaAdBel va dpépel oe aigio népag 1o SUTKoAD
auTd €pyo, dev npénel va avikel o€ kavéva €151kd kai e§aptnuévo TuRua Tng Kpa-
TIKrig Ymnpeoiag fj Tng EmxXeipNoews.

MNpémel Ouwg va eival oAU KovTd ge 6Aa Ta TuAuara ormou exdnAwvovTai ol S1d-
dopeg SpacTnpidTnTeg TG Emxeipioewg kal va BpiokeTal ge ouvexA Kal OTeVI) €-
mkoivwvia pe 1o Meviké AieuBuvth Tng. T1" auTév akpiBug To Adyo Aépe OT1 aokei
kaOAkovTa gupBolAou (staff), ce avTidiagToAn ye Toug dAAoug uTaAARAoOUg TTOU €-
xouv evraxBei oto opyavlypauua, dnAasdn Toug opyavikolg urtaAAjAoug (line).
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To npdBAnpa rou avripetwrilel o ZopBouhog Anpociwv Zxéoewv eival mug Ba
evappovioel Ti S1apopeg amdweIg Twv MOAWY emdvw aTa Siagopa mpoBAfuara.

Ta siapopa npoPAfuaTa Tou kGBe atépou rpoépxovTal oxedov katd kavéva o-
6 Toug ouvepydreg Tou, ou 6e Tov kataraBaivouv, be ocuvepyalovral opaid padi
Tou, &ev epyalovrai doo anodoTikG Oa émpere, dev Tov ekTIHOUV APKETA, Sev -
arebouv o’ autdv, dev epmoTelovTal Ta TPOIOVTA TOU 1) TIpOKEIUéVOU TIEPT TTOAITI-
Kfg, Mou aokeital eite yéoa g€ ouvepyaldueveg ouddeg ff ge oupBolAia kAm., dev
wnoifouv owaTd. .

H emtuxia Tou ZupBollou kal Twv oTeAexwv Anuooiwv Ixégewv, Mou Ou-
vepyalovrar pali Tou, ekaptdral and Tnv IKAvOTATA TOU KA1 TNV TéXVN TOU VO CU-
vepyaleral.

Ta anoteAéoparta Tng SpaoTtnpidTNTAg Tou amoteAolv kar To pérpo Tng afiag
TOU.

‘Epyo Tou ZupBolAou eival va BonBa kai va unooTtnpilel Toug dAAoug opyavi-
koU¢ urmaAAfAoug (line). Na Toug cupmnapacTéketal kal va mpowBei Tnv emiAuan
TWV MPOCWIKWY TOug MTPoBANUATWY.

0O Z0uBoulog npénel va éxel mdvroTe UTOWN TOu Kal va Bewpei wg épyo Tou, Ol
povo Tnv emBiwon Tng emxeipRoews, aAAd kal Tn ouvexf avodikf mopeia Tng.

Mpémnel va avriyeTwmier Tnv emxeipnon wg éva {wvrtavo xal amodoTikd opyavi-
ouo.

H SouAeid Tou ZupBolAou éxel SITTd xapakTApa: auuBouvAeuTind kai dnuioupyi-
KO.

O Z0uBouiog opuyopeTpd kai avaAlel TNV Kov] yvwun, omwg €xoue RN ava-
dépel, oupBoulelel Toug opyavikoUg urtaAAfAoug (line) oe oha ra BépaTd Toug rou
€xouv gxéon Ue TO KOIVO.

TauTéxpova Ouwe opyavwvel Kal ekTeAel kKGOe eldoug Mpoypaupara Anuogiwv
Ixégewv Kal YeVikOTEPa Kal €181kOTePQ, yia OAa Ta emineda (opi1{dvTia opydvuwon)
Kal OAeg TIg emxeipnolakéc appodidéTnTeg (kataképudn opydvwan).

Ané Ta napandvw karahaBaivope 6T o ZUuBoulog Anpooiwv IXETewy TIPEME]
va Bpioketal moA0 kovrd oTn Aloiknon kai va e§aptdrar aneuBeiag and autih.

H TormoBéTnaon Tou auTh kail n 81IGpBpwan Tou péoa aTo opyavoypaupa TG emi-
Xeipnoewg aneikoviletal ora oxfuara 3.1a kar 3.1B.

Z1o oxAua 3.1a napiordvetrar n 8éon Tou ZupBollou Anuooiwyv Ixéoewv oTo
opyavéypaupa ptag HETPIoU HeyéOoUg emXEIPATEWS KATAVAAWTIKWY ayaBwv. N.x.
ge pia Biopnxaviki emxeipnon mou karaokeudlel eidn oIGKWY epapuoywyv nAe-
kTpiouol (yuyeia, koulives, mAuvtipia, TnA€opaoeig kAm.).

Z7o oxAua 3.1B mapioTdveTal n SidpBpwon Twv urmpeciwyv Tou ZupBolAou An-
Hooiwv Zyxégewy, 0w evTrdogeTal péoa oTo opyavoypaupa piag weydaAng emyel-
proewg pe S1eOveig SpaaTnpIOTNTEG KA EMONEVWS HE PeyaAlTEPES anatThgelg and
Tov Z0pBouAo Anpociwv Ixégewv.

E&W SiamoTwvope o1 undpxel OAOKANpo Turiua pe Si1eOveig Béoelg ou on-
HEIWVOVTal OTO OX€S10 TOU Opyavoypduparog ye acTepioko. To yiaTi yia Téroia e-
mxeipnon xpelaletal mepiocagdTeEPa dToua yia Tig Anubdoieg Ixégelg TRG Kal paMoTa
o€ MepiogdTepa onueia Tou kéopou, eival BéBaia auTtovénTo.

ITo oXAMa onuelwvovTal uévov ol ovopacies and Tig unnpeoieg mou e§urmnpe-
ToUVv Tig Anudoieg Ixéoelg opiouévuv MepioxXwv (Ue aoTepioko).
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FENIKH ZYNEAEYIH
TQN METOXQN

A I.OL’M.T]:EL'X(')
TuppovALo
EVIETAALEVOG
Zuppouhrog
7 Fevinog Alving
TUppovrag Nopinog
Anpoo. xEoewy ZUpBovIog
AeVduvon Atevduvoy Atebduvon AleV3uvon Arevduvon

Epmop. Yrenpeo. | | Ouov. Ymmpea. | [fienp. Awotntoned | Texv. Yrmpeown] | Epyootagiov

Ix. 3.1a.
Opyavéypaupa piag pérpiou peyéBoug EMXEIPATEWS KATAOKEUWY KATAVAAWTIKWV ayabuv,

210 oxfua 3.1y-ameikovileTar éva opyavOypaupa uiag eTaipiag Trng omnoiag To
avTikeipevo dpaoTnpiéTnTag arnpifetar Baoikd orig Anudoieg Ixéoeig TG M.x.
Hiag exdOTIKAG eTaipiag ri Wiag epnuepidag 1 piag eTaipiag diokwv ff evég Opyavi-
opoU Padiopwviag i TnAeopaoews 1) evog 1diwTikol xpnuartioTnpiakoy Opyavi-
opoU KAM.

Zto oxApa 3.16 ameikoviletal, yia kaBapd BewpnTikolg Adyoug, To opyavo-
ypapua evog and Ta mo TéAeia kal moAucUvOera TuAuarta Anpocoiwv Ixéoewv. To
opyavéypappa autd,mou ameikovilet Tnv Opydvwon Tng AleuBivoews Anpooiwy
Zxégewv Tng ETaipiag Ford Twv HMA, anoteAei unddeiypa via tn dibaokaAia Tou

paénuarog Opyavwoewg Twv Anuogiwv Ixéocewv ge 6Aa Ta MNavemoTriuia Twv
H.N.A.

Epwrijoeis.

1. Moia eival Ta oToixeia mou cupPaAlouv oTnv emTuyia Tou mpoypdpparog Anpooiwv Ixécewv;
2. Nowa eivan n 8éon Tou ZupBolAou Anpooiwv Ixéoewv péoa oTo opyavOypauua Tng Etaipiag;
3. Moo eivai To épyo Tou ZupBolAou Anpocoiwv Ixégewv;
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3.2 H 6éon Tou ZupBoilou Anpooiwv Ixéoewv. O appodI6TATES Ka1 01 UNIOXPEL)-
C€I§ TOU.

Av peAetoel kaveig 6Aa Ta opyavoypauuata Twy oXnUATWyY TNng mponyoUpevng
napaypddou, and To mo anAd péxpl To mo noAldmAoko, Ba SiamoTwoel dT1 KOS
xapaxkrnpioTiké o€ 6Aa €ivai To 611 To TuAua Anuodciwv Ixéoewv i o TOuBoulog
Anpociwv Zxéoewv eival TomoBeTnuévog OTO KEVTPO TOU OpyavoypauparTog, oTnv
kapdid Tng emyeipfioews. O1 SpacTnPidTNTéS TOU €éxOuV OTEVI) OXEON HE OAEG TIG
SpaaTnPIOTNTES TNG EMXEIPATEWS KAl PE TOV KEVTPIKG aywyod A€iToupyIKOTNTAS TNS
€mxeIpHoewWS.

Kar autd yiari, drwg éxoue avagépel, o1 utmpeoieg mou mpoadépel eival YevIKAg
dUoews.

MrmopoUue va Siatunwoope e SiapopeTikd TPOTO Tig appuodidTnTeg Kal eudBU-
veg Tou ZupBoUAou Anuociwv Zxégewv MepIANTITIKG wg eEn¢:

a) O XupBouhog Anuociwv Ixéoewv rj To TUANA TOU XPNOINETOUV WG KEVTPIKA
nnyn mAnpogopiv yupw and tnv emyeipnon. Xpnoipeldel emiong wg popéag
nmAnpodopiwyv and €é§w npog TNV emxeipnon xai and Tnv emxeipnon mTpog Ta
¢tw. Eivar o olUvéeopog emyxeipAgews kal KoivoU.

B) Npénel va mpokaAei Tnv Tpoooxi Tou koIvol Kai va TNV StaTnpei cuvexug év-
TOVN TIPOG TNV emiXeipnon kai TPog Ta emTelypatd Tne. Autd 8a To emTuxel
Kupiwg pe Ta péoa palikAg emroivwviag aAAd kai pe dAAoug TPOMTOUG TOUG O-
noioug 8a mepiypdyoue oTa endueva kedpdAaia. _

y) ZuvTtovilel 6oeg anéd Tig AeiToupyieg TNg emxeIpATEWS éXouv dego avTikTuTo
oTo KOIVO rj oTIg €181kég Opadeg kovoU. M.x. ouvrovilel TNV apaywyrn We Thv
mwAnon, yia va arnodelyovral mapdmova Twv ayopaoTwy i ¢ppovTilel yia Tnv
eunp6Oeopun kal TakTik eE6PANON TWV odeIADV PO TOUS TTPOUNBEUTEG, yIa
va eival ikavoroinuévol kal va ouvepyalovralr mpdBupa pe TNV eTaipia.

8) ZuMéyel ka1 avaAlGel mAnpodopieg, mou eival Suvatdv va éxouv Baoikf onua-
oia, yia va eAéy§el mBavég alAayég oTig §iaBéaeig TnS KoIvAg yviuung. Me Tov
TPOTO auTd umopei va Tnv emnpedoel éykaipa Kai owaoTd.

€) Ixebi1alel, opyavuvel kal extehei Ta SiGpopa mpoypdupaTta Anpooiwv Zxé-
gewv, €101 WOTE va TIpayparonolouvTal anodoTikd o1 mponyoupeveg dSpacTn-
PI6TNTEG TOUG.

AlapwTioTiké mapaderyua eival To TI anaitei ané To ZouBoulo Anuooiwv Ixé-
gewv Wia peyain apepikaviki etaipia (Chrysler). Oi anairioeig autég aroteAolv
kard kamoio TpdMo kai mepiypad Tou poAou kai Twv appodioTATWY Tou yevikd.

Zuykekpipéva anaitei and autdv:

1) Na BonBd tn Aloiknon oTnv avanTuén kar emTuxia Twv diadpépwv oKonwv
Tng eTaipiag.

2) Na dioxeteliel guvexwsg pog Tn Alofknon Ta naykdouia véa kai Tig mAnpo-
dopieg oIkovouikoU TrepIEXOUEVOU yia GAa Ta Bépata nou evdiadépouv TNV
eTaipia.

3) Na dnpioupyei kai Siarnpei oTaBepég kal PiAikég OxETeIg e Ta péga pali-
kA¢ emkoivwviag, woTe va unidpxel kaAonpoaipetog SidAoyog.

4) Na oupBouleler kai va kaBodnyei Tn Aloiknon oxeTikd pe Ta Béuara mou
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nmpénel va TTPoPAAAEl, yia va evnUEPWVE! TO KOIVO TNg eTaipiag.
5) Na Siapopduvel, va dnuioupyei kal va GupPETEXE! O€ KaBe PUoEWS KoIVW-

vIKd yeyovoTa, dmou kai Ba avrimpoownelel Tnv etaipia kai Ba éxel THV €u-
Kaipia va OQUYUOUETPEl TNV KOIVA yvwun.

6) Na eivai o ouveTIKOG Kpikog avipeoa oTo emionuo kpdTog (Tnv kuBépvnon
— TIG KPATIKEG UTINPECieg) kal aTnv eTaipia.

7) Na siatnpei karég oxéoeig pe GAoug Toug dAAOUG UTTNPETIAKoUg TaPAYOVTES
otnv etaipia (evbolnnpeoiakég axéaeig).

8) Na Siatnpei kaAég oxéoeIg e TOUG WETGXOUS KAl TOUG XPNUATOSOTES TNG €-
Taipiag (tpdreleg kAm.).

9) Na Siatnpel KaAég oxéaelg Pe TiG KOIVOTIKES apXéG Kal YEVIKA TIG TOTTKEG €-
fouaieg,

10) Na eival o npoioTduevog SAwv Twv TUNEATWY TNg Ymnpeaiag Anpooiwv

Ixéoewv oTnV eTaipia.

Avtiyetwnilovrag and dAAn okomd To €pyo Kal TIG UTTOXPEWTEIS Tou ZupBol-
hou Anpooiwv Ixéoewv, Ba énpene va gnueilioope OTI yia va €ival emTuxnuévog
évag Z0uBouhog Anuociwv Ixéaewy, TIPEMEl va eVEPYE e TETOIO TPOTIO, WOTE va
eival guvemig OTig UTIOXPEWaeIg Tou avahauPdvel, va diatnpei yuoTik6TATA OTa
ipoBAfpaTa mou avTipeTwnilel ko akOUn va eival avTiKeIWeVIKOS aTIg Kpioeig Tou.

O AieuBuvTAg Tng emixelpfigews Tepipével and autodv:

— Adogoiwagn oTnv emxeipnon.

— BoRABeia oTtnv ekTéAeon Twv dowv anodacilovrar and Tn Aioiknon.

— TexvikA KatdpTion kai iIkavoTnTa yia va petadidel cwoTd kal anoTeAecuaTikd

Kal e TeIoTIKO TPOTO Tig anoddceis Tng AloIKACEWS TTPOS TO KOIVO.

— Na eumvéel ogTo mpoowmikd aydnn mpog TNV emixeipnon xai va 1o meibel va

auffoel Tnv anmodoTikéTNTA TOU.

— Na emnpedalel To mpoowmnikd OTO va KPATA TA RPUCTIKA TNG EMXEIPNTEWG Kal

va unv Ta petadidel oe TpiToug,

EEGAAouU o ZUpBourog Anuociwv Ixéoewv nepiyével and Tn Aloiknon Tng emi-
XEIPATEWG: '

— Oernxn ocuunapdoraagn aTo €pyo Tou.

— XraBepri moAmmikiy (ypauun mopeiag) Tng emxeIpAcews.

— ZuyKekpipévo npdypaupa Spdgews Tou va avTikaTorTpilel OAeg TIg apxég TNS
EMIXEIPATEWS.

— TéAog, éva mpokaBopiouévo MPoUnoAcYITHO yia va UTTOPET va ekTeAéoel yéaa
oTa mAdioia kal xwpeic kaBuoTepfoelg To Mpdypaupd Tou.

MNa va yiver mo cuykekpINévog 0 KUKAOG apuUOSIOTATWY KAl UTTOXPEWCTEWY TOU
2upBouAou Anpooiwv Ixécewv, napaBéToue euBig apéows TNV TEPIyPadn Twv
appodioTATwy Tou ZupBolAou Anuocoiwv Ixéoewv émwg Tnv kabopilel pia dAAn a-
Hepikavikn eTaipia, n eTaipia aepomAdvwy Boeing.

O Z0uBouAog Anuooiwy Zxéoewv Tng etaipiag Boeing Aomov éxei Tig e§ng umo-
XPEWOEIG:
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al) Mpo¢ rn Awixnon rn¢ Eraipias (npog rov npéedpo tng.
Eivar o dueca ume0Buvog Tpog Tov MPOedPO yia TNV ekTEAETN TWY KABNKOVTWY
TOoUu Kal yia kGBe dAAn evioAd mou Ba Tou Swoe!l ekeivog,

B) Mpog ro AicuBuvrii Mapaywyis.
Odeilel va eival TApwe evnuepwuévog ota Béuara Tng Bropnxavikig nopayw-
YAS Kal OTIg OXeTIKES duvatdTnTeg avanTifews i AIpooapuoyAs Tng.
Eivar une(Buvog yia Tn ouvexh enadf pe To KOIVE wg TPOS TNV mapaywyh,
npoodépovrag g’ autd kardAAnAn mAnpodopnon kar evnuépwan.

¥/} Mpog ro AievBuvrij Mpoocwmrod.
Eival urteGBuvog yia Tn dnuioupyia kai SiarApnon KaAwv oxéoewv UE TO TPo-
owmKO, yia TNV KaBe eidoug kai popdNg Wuxaywyia Tou kabug Kal yia TV Ku-
kAogopia ecwTepikAg ePnuepidag, n onoia KPATd To MPOCWMIKO Seuévo he TNV
emyxeipnon.

é) Mpog ro AicuBuvrij Oicovouixod.

Zuvepyaletar padi Tou orn diatinwon Tng eThioiag ekBéogewg pog TN Mevikn
Zuvéleuan Twy PETOXWYV yia KGBe oikovouiki XpAon Kal $povTilel yia Tn dnuo-
gieugn Tou 100AoyIoNo( TTou ameuBUdveTal TIPOg Toug PETOXOUG, aAAG Kal TTpog

® roug meAdTec.

€} Npog ro AicvBuvri MwArjoewv. g

Ztevi ouvepyaoia pali Tou yia Tn Xdpagn Tng MOMTIKAG yia Thv Tpowdnon Tng
MwANCEWS Twy TPOIGVTWY TN eTaipiag kal Tn SiatApnon ayabwv oxégewy pe
TOUG TMEAATEG.

o1) Mpog ro PonB6 rou evikou AieuBuvri.
‘Exel TNV umloxXpéwan va Tou ocupnapacTékeTal o€ KGBe elboug emakéyelg Tpi-
TWV OTA €PYOOTACIA, KAOWGE KAl OTIC OXEOCEIC TOU HE KUBepvNTIKOUG TapAyovTeg.

¢ Mpoc Siapopous dAAous unnpeoraxous 1j pun mapdyovreg.
Eival unelBuvog yia kdBe eiboug enadég pe ouvepyalbueveg eTaipieg kal yia
OAa Ta mpoBAAuaTa Ta oxeTIKG Ye guppeToxn o€ SieBveic ekBéaelg, yia Tn &n-
Hioupyia atopikwy ekBécewy, yia Tnv opyGvwon ocuuriogiwy, ouvedpiwv KA.

Av ka1 To oxédio auTd avikel ge wia moAl yeydAn etaipia aeponAdvwy, umropel
va BewpnBei wg kabodnynTikd yia kAOe dAAN opydvwon kat Me KATAAANAN mpo-
gappoyn va epappoaBei ge omoladAmoTe eTaipia mou mapouaidlel karola onuav-
TikA SpacTnpidTnTa, avekdptnta and Ta npoidvra rou napdyel kai TwAel | Tig unn-
pegieg ToU TIPOCdEpPEI.

TeAikd xaraAfiyode oTo ouunépaoua om évag KaAdg TUpuBoulog Anuoaiwy Ixé-
oewv TIPETTEl KUPIWG va eUTIVEE! KAl va €XEI TNV IKQvOTNTA va Teffel Toug TUVOMIAN-
TéG TOU Kal YEVIKOTEPA TO KOIVO.

Ze kaud nepimTwon n MPoowWTIKA Kal oikoyevelakh {wh Tou dev mpénel va ép-
xovTal o€ avTiOeon pe autd nou npecBelel kar §16aaker. MNpéreil o (810¢ va divel To
kaAd napadeiyua.
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Mpémel TéAog va kepdicei kai va diarnphigel Tnv epymaoTtoolvn Tng AloIKACEWS
KAl TwV PETOXWV A TWV IOXUPWV TNG emXeIpROEwWS aTnv onoia epyaleral.

Epwriigeis.

1. Noleg unnpeaieg avapévovral and 1o ZUBouro Anuociwv Zxéoewv;

2. Ti nepipéver o AieuBuvriic wag Etaipiag andé to ZopBouAo Anpooiwv Ixéoewv;

3. Ti nepipéver o ZOuBourog Anpooiwv Ixéoewv and tn Aiofknon tng Eraipiag;

4. Noia eival Ta TeAIkG guumepdopaTa yia Tig IkavéTnTeg Tou pémel va €xel évag ZopPBoulog Anpo-
oiwv IXETEwV;

3.3 Napadeiypyara opyaviicews Ymnpeowsv Anuoociwv Ixéoewv o€ EAAnvikég e-
Taipieg ka1 opyaviopous,.

Kai yia va pnv niepiopioBoupe pévov oto T {nrolv o1 §éveg ueydleg eTaipieg a-
6 To ZOpBouro Twv Anuooiwv Ixécewv, eival okémpo va kAeioope To Bépa
«Z0pBoulog Anpoagiwv Ixéoewvy pe Pepik@ mapadeiypara yia TO Ti ANAITOUV Opi-
opévol Kparikoi Opyaviopoi oTn xwpa pag and Tig Yrnpeoieg Anuogiwy Iyxé-
OEWV.

3.3.1 EPT.

21nv kpaTikA emyxeipnon Padiogpwviag xar TnAeopdoewg unidpxel YnodieGBuw
an Anpooiwv Zxéoewv mou efaptdral aneuBeiag and To Mevikd AieuBuvt. H Bé-
on Tng oto opyavoypappa Tng EPT ¢aiverar and to oxédio Tou oxAuarog 3.3a.

Z1nv appodidéTnTa Tng unodieuBivoews Anuociwy Ixécewv Kal Twv TUNUATWY
mou undyovral ¢’ auTfiv repiAaufBdvovral Ta nmapakdrw Oéuara:

i/ Tpnpa Tomou xar KOIVIS YvWuns.

AcxoAeitan pe Ta Bépara mou avadépovral TN GuykEVTpwon TTAnpodopiakou
uAikoU and Toug popeig mapaywyng ekmopnwy Tng EPT kai yevikéTepa and GAeg Tig
uTInpegieg TPog evnuépwan Tou Koivou, Tnv afioAdynan Tou MANPOGOPIaKoy UAI-
KoU kal gUvtagn SeAtiwv TOmou, Tn SioxéTeuan NAnpodopIwv aTouS PopEeis Snuo-
ag16TnTag kal avanruén kar kaAAi€épyela oxéoewv pe Tov NUEPHTIO KAl TTIEPIOSIKS TU-
1o, kKaBuwg kai TNV opydvwan guvevrelEewv TUTTOU, TNV KAAAIEPYEIQ OXETEWVY KOI-
voU kai EPT, Tn ouykévrpwon kai diepelivnon Twv mapanévwy Tou Koivol Kal Tnv
napoxf] anavrigewv ¢’ auTé.

2) Tunua xovwvikwy exdnAwoewy.
Z' autd umdyetal n S10pyAvwon Kal N €MUEAEID KOIVWVIKWY €kSNAWOEwWV (S€-
Siwoewv, €eopTWV KAM.) kaBwg kar n ¢ihokevia mpookekAnuévwy Tng EPT.

3) Tunpa SieBviiv enaguv xar avralAayis npoypaupdrwy.

Apuod16TnNTa Tou eival Ta Béparta ou avadépovral oTig AleBveic Ixéoelg Kal €-
nadég Tng EPT. AnAadn oTig axéaeig pe Tn Padiopwvia kai TnAedpaon dAAwv xw-
pPWV yia Tn guvepyacoia ge OAOUG TOUG TOMEIS KABWG kai TRV avTaAAayi Anpogo-
pIwv, TN pépiuva yia Tnv opydvwon ueTaBdoewv oto e§wTtepikd, Tnv Npowonon
Twv avTaAAaywv mPoypauudTwy ye Toug padlopwvikoUg Kal TNAEOTITIKOUG opyavi-
ouolg eSwTepikoU Kal TV UOTEPT amd cuvevvonan pe Tig apuddieg unnpecieg na-
pakoAouBnon TRg MPAYHATWOEWS Kal S1EKTEpaIwTews Tou. ' autd BpiokeTal oe
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otevi enagh pe Tig urpeaieg Tou anddnuou EAANvVIoUOU, oikeiwy peaBeiwy kai
€161kOTEPa pe Ta ypageia TUmou e§wTepikoU.

4) Tunpa fevéyAwoans alAnAoypagias xar yerappaoewy.
2’ auTo avrkel n dieknepaiwaon Tng eigepxOpevng kai e§epxopevng EevoyAwaaong
ahAnhoypadiag Tng EPT kaBwg kal o1 peradppdaoeis.

5) Tuijua 81€6viwv opyaviopuv xar cuvebpiwy.

Ztnv apuodidTnTa Tou TUAPATOG auTOU, O oUVepyaaoia pe Tig apuddieg utnpe-
oieg, avapépovTtal T@ Béuara mou adopolv aTig oxéoeig Tng EPT pe Tnv E.B.U. kai
pe dAhoug 81eBveig opyaviopoug onwg n E.0.K., o O.H.E., n UNESCO, To ZuuBou-
Ao Tng Eupwning kKA. Emiong n Siopydvwon cuvedpiwv otnv EAAGSa yia Béuarta
mou evdiadépouv Tnv EPT.

6) Ipaupareia.

Eivai unieGBuvn yia Tnv opyévwon kai T Aeitoupyia Tou Mpadeiou Tng Ymodie-
Ouvoews.

Z0pdwva dnAadf pe Ta mapandvw, To opyavoypauua TnG YnodieuBivoews
Anpogiwv Xxégewv Tng EPT eivai To opyavéypaupa Tou oxAuarog 3.38.

3.3.2 OTE.

Zrov Opyavigud TnAemkovwvidv EAAGSOC TTou eival emtiong évag amd Toug Mo
peydhoug Kpatikolg Opyaviouolg kai Aeitoupyel wg avwvupun Etaipia. H Yno-
S1e0Buvon Anuooiwv Ixéoewv efaptdral aneuBeiag and tn Asoiknon kai eivai
S1apBpwpévn clupwva pe 1o opyavéypauua Tou oxhuarog 3.3y.

Z1o Keipevo Tou urnpeciakod Opyaviouou Tou OTE, apBpo 33, uvnuovelovTal
katd A€En ol appodidTnTeg TNg YmodieuBivoewg Anuocgiwv Ixéoewv wg e€§ng:

1) YnodieG8uvon Anpogiwv Zxéoewv/d (aneuBeiag arn Aloiknon).

Zrnv appodidétnTa Tng YmodieuBivoews authg mepiAauBaveTar n peAérn kal e-
dappoyn peBOSWY evNUEPWICEWS TOU KOIVOU HE TN XPNOINOTIOINTON TWV HETWV €-
vnuepwaoewg, n avamruén Twy emBalAopévwv Anpoaiwv Zxécewv, n S1apKAg KaA-
Aiépyeia Twv Yuxikwy deopwv PeTasl Aloikicews kai MpoowmikoU Tou Opyavi-
guou kai n mapakoAoUBnon Tng AeiToupyiag Aeoxwyv mPocwmkoU, opiAwy, KUAI-
KEiWV KAM.

Yraydueves unnpeoianés Aeiroupyie.
— Topéag avBpwrivwy Ixécewv/A.
— Topéag Anuooiwv Ixéoewv/A.

a) Touéag avBpwmivwyv Zxéoewv/A.

Ztnv appodidétTnTa Tou Topéa autou mepidapBavovrar

— H peAétn ka1 epappoyi pe@b6Sdwy yia Tn ouvexn kaAAi€épyeia Twy Yuxi-
KV Secpuiv Téoo petatld Tng AlOIKATEWS kal Tpodwikolu 600 Kai eTagl
Twv umaAAfAwy.

— H &iopydvwon Twv S1adépwv KOIVWVIKWY eKSNAWOEWY, TEAETWY Kal
€opTwyv Tou Opyaviglou.
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— H peAéTn, o mpoypappatiopds kai n yépiuva diaddoews kar avarrifewg
Tou aBAnTicpol oto mpogwmkd Tou Opyaviguol.

— H peAérn, o mpoypaupamiopés kal n mapakoAolOnon Tng Aeiroupyiag kai
dpaotnpidTnTag TWY A€OXWv TPoCcWMIKOU, OMiIAWY, KUAIKEiWY KA.

- Ymaydueveg unnpeoraxés Aerroupyleg.
— "YroTopéag IXéCoewv UE TO TIPOCWMIKO/A - oTeAéXN.

B) Topéag Anpociwv ZxéoewviA.

Itnv appodiéTnTa Tou Topéa autou meplAauBavovrar:

— H ouoTtnuariki ka1 emoTnuovikf mapakoAoldnon kai diepelvnon Tig Kol-
vig yvwung yia 1o épyo tou OTE.

— H peAétn kai epappoyr HEOGSWY eVNUEPWTEWS TOU KOIVOU HE TN XPNOI-
poroinan Twv péCwY eEVNUEPWOEWS Kal N kaAAiépyeia oxéoewy yia va au-
§nBei 0 BaBubdg karavoATEWS Kal N EUmMOTOTUVN TOU KOIVOU TIPOG TO €épyo
Tou OTE.

— H pépiuva nipoBoAng Tou épyou Tou OTE oTo eowTepikd kan e§wTepIkod pe
TNV opy@vwan ouvevrelfewv, diaréfewv, ekMOUNMUV, CUUUETOXWY O€ €K-
Oéaeig, kukhodopiag évrumou UAIkoU, dnuooieloewv KA.

— H oe ouvepyaaia pe Tig apuddieg unnpeaieg opydvwon kai pépiuva Sieka-
YWyNAS Twv TnAemkoivwviv cuvedpiwv otnv EAAGSa.

— H mpomapagkeun kail 0 éAeyxog SAwv Twv eI6ACEWY Kai €16NTE0YPadIKIV
dpBpwv, pwToypadiiv kar dAAwv aToixelwv Tou opyaviopoy Tou Napé-
XovTal oTa Péoa eVNUEPWUTEWS.

— H ouvepyaoia pe peydAoug opyaviouols, 16piuara, Tig Eéveg otnv EAAG-
8a nipecBeieg, SimAwpaTikég anooToAég, SieBveig opyaviguolg KA. yia To
okomd énuioupyiag kAiparog apoifafag karavofioewsg kair epmoroolvng.

— Ynaydueves unnpecraxés Aerroupyies.
— Yro-topéag Anpociwv Ixéoewv (A)* - oTeAéxn.
— Ynotopéag TUTOU - OTEAEXN.

Tnv unodtelOuvon Anuociwv Ixéoewv enavépwvouv:
— 1 umnodieuBuvTiig (A).
— 2 TopeGpxes (A).
— 3 unoTouedpyxeg (A).
— 7 oTeAéxn (A).

3.3.3 OAvumaxiy Aeponopia.

Znv OAupmaki Aeponopia udioTaral emiong opyavwpévn unnpeoia Anpo-
giwv Ixéoewv oge oTGOun Aieudivoews.

210 opyavoypappa n 8éon Tng AieuBivoews Anuoaiwv Zxéoewv efaprarar a-
meuBeiag and to lMeviké AieuBuvtA énwg Ppaiverar oto oxApa 3.36.

*To (A) onuaivel S10IKNTIKG TPOCWITIKS.
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Fev. ALeuduveng
0.A.

Aevduvoy
Anp. )er'oewv

Ix. 3.38.
Opyavdypaupa nou Seixvel Tnv e§dprnon Tng dleudivoewg Anuoaiwv Ixéoewv aneubeiag and To
yevikd SieuBuvrn.

210 Keipevo Tou kavoviguoU Opyavwoews Tng Yrnnpeoiag Anpooiwy Ixégewy,
rou eivar MoAG oUvtopo kai AiTd, avapépovral kata AéEn Ta efAg:

Anudoies Ixéoers (A.ZX).
Oéon: AieuBuvtic Anpooiwv Zxéoewv.
Ynaywyrj: AneuBeiag oro lMevikd AleuBuvmy Tng ETtaipiac.

Tevinég Apuodiérnreg: Ze yevikég ypaupég eivar urelBuvog yia Ta akéAouBa:

— Na v eSaopdlion peBodikAg emKoIvwviag TNg eTaipiag Pe TV KOIVHA yvwun
kal To e§urnpetolpevo koivé pe Tn BoABeia Twy péowv palikAg evnuepw-
gewg Kal dnuociwv ekdnAwaoewyv pe okomnd Tn diarfpnaon, TNV Mpoaywyn Kai
TAV NpooTagia Tou KOPoOUg TNG eMIXEIPHTEWS.

— Na tnv ekagdéAion pe Tn BorBeia Tou Mpageiou Tumou, Tng avaykaiag dnuo-
ai6TnTag, péoa kal €§w and To mAaigio Tng etaipiag, ndvw oe Béuara nou a-
dopolv To €pyo, TN AeiToupyia kai Ta emTelyuatd Tng KaBWE kal Tn oupBoAR
TNG OTOV KOIVWVIKOOIKOVOUIKO, TEXVIKG Kai eMXeIpnUaTiKG Topéa Tng €OVIKAG
{wr.

— Mé T Siatfipnon KaAwv oxéoewv Pe Tov TUTTO Kai GAoug Toug dopeic palikig

EMKOIVWVIAC,

— Ma Tn diathpnon guvexoug emkoivwviag peTal eTaipiag kal epyalouévwy o€
nmAaioia mou kaAunrouv Bépara auoiBaiou evéiadpépovTog e okond Tn Sieu-
KOAUVON eMTEUEEWS TWV KOIVWV OTOXWV.
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KEQAAAIO TETAPTO

KATAPTIZH KAl EKTEAEZH MPOTPAMMATQN KAI EKAHAQZEQN
AHMOZIQN ZXEZEQN

4.1 Tevixa.

‘Onwg kdBe SpaoTnpidTnTa OTO MEdio Twv Anuociwv Ixéoewv €ro KAl N Ka-
TapTion Kai ekTéAeon onoloudAmoTe Mpoypauparos Anuooiwv Ixéoewv anoTeAel
pia eni pépoug Aerroupyia. H Aerroupyia auth eival kaBopiopévn. Exel ocuykekpi-
pévo okord kal akoAouBei opiguévoug Baocikous Kavoveg oTnv epapuoyr Tne.

2115 Anpboieg Zxéoeig, To €va TéTapTo amd Tnv 6An dpacTnpidéTnTa adopd T
dnuooiétnTa, dnAadf autd mou TeAikG daiveral, evy Ta undhoima Tpia Térapta a-
vagpépovTal aTnv €peuva, aTnv opydvwaon kal TéAog Tnv avdAuon Twv anoTeAe-
OHATWY, TIOU €ival KAl TO TNO ONUAVTIKO WEPOG TOU MPOYPAMNATOS. AuTéG OpWE O
SpaoTnpidTnTeg eival ekeiveg akpifuwg mou Ta anoteAéouard Toug mapauévouv
pakponpdBeopa kal dnuioupyouv Tnv eumeipia, TNV 1000 MOAUTIUN yia TNV emxei-
pnon. lNvovral duwg aBdpuBa kal xwpis va daivovrar,

Baaoikdg oTdxog oTig Anpodoieg Zxéoeig eivai va nipoxwpfioel To mpdypapua oTa-
Bepd ka1 opyavwyéva yia pia eviaia, ouvexii xar oAoxkAnpwuévn Aerroupyikérnra.

H opaAn pon Tou npoypdaupaTog ev emTpérel oTeyavd Siapepiopara oTig emi
Mépoug dpaaTnptdTNTEG.

H Aeitoupyia Twv mpoypauudtwy Anyogiwv Ixéoewv eivai pia ouvexnig, eAl-
koeI8f¢ emaAAnAia avaAloewy kal guvBéaewy, kKaBLg Kal EMKOIVWVIag Kal €pun-
veiag Twv yeyovoTwy (ox. 4.1a).

Ané To sidypapua Tou oxfpatog 4.1a daivetal n ceIpd Twv evepyeiwy Tng dia-
Sdikaciag ekTeAéoewg evig omotoudimoTe mpoypdupatos Anuooiwv Zxéoewv 1
Hiag ekdnAwoews oTo 810 medio.

Apxilope amd To oTddio 1 mou eivai n avalATNon TWV QVTIKEIMEVIKWIV YEYOVO-
Twv Kai gToixeiwv kal 0 kaBopiopdg Tou MPOBAAKNATOS TTOU AVTIHETWTIJOUE KAI TWV
AVTIKEIPEVIKWY pag oToxwv. (AuTtd yivetal and Tn Aloiknon oe cuvepyaoia pe Toug
A/vtég — ZupBouAoug Anuociwv Ixéoewv).

Juveyiloue e To oTASI0 2 TOU ATIOTEAEI TOV TTPOTXESIAOKS KAl TTPOYPANMATI-
opb6 Tng dpactnpidTNTag Twv Anpociwv Ixéoewv (Z0uBoulog kai oTeAéxn Anuo-
giwv Ixéoewv).

MNa va enakoAouBioel To oTd610 3 ToU amoTeAel TNV eKTEAETN TOU TPOYPAUHA-
TOG KAl TNV €MKOIVWVia TTou mpayuaroroleital amd Ta otehéxn Tng Ynnpeaiag An-
HOOiwv IxXéTEwWV.
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YraAATAOL Fevixa to Kowd
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Opabeg Opyavw| Opades| Opyavi-| Opyavie
yuvai- pevor | Imoubaqoeig Be—| oeig TG
woov Katava] otav tepavwv] Kowotn;
MOTEG (rarai—- | tag
Haxwv)
Ix. 4.7a.

Adypappa diadikadiag exteAéoews mpoypappdTwy Kai ekdnAoews Anpoaiwv Ixécewv.

O kOkAog oAokAnplverar pe To oTad10 4 1TOU €ival N eKTIUNGN TwV ATOTEAE-
opdrwv amd Tig avridpacels kal EVTUTITEIG TOU KOIVOU, yia Tnv avadewpnon, ev-
Sexopévwe, Tou TpoypappaTiopoy kai Tnv anékrnon neipag. To aTrddio autod mpay-
paromoieital ané Tnv TpwTh opdda avlpwwy, ou kaddpioav To pSBANpa Kai
TOV TIpoypappaTiond kai €ival o uévol appddiol yia va Tov avabewpfoouv.

Av BéAape va napouaidoope pe Sidypaupa dAAng popdig (pong) Tn diadikacia
TWV EVEPYEIWV, TIOU TIpENEl va mipayuaromnoin@ouv Siadoxikd, yia va oAokAnpwBei
pia SpaoTneidéTnTa, éva npdypaupa Anpoaiwv Zxéoewv, 8a ymopoloape va To Ka-
Tapricope clpdwva pe to Sidypauua Tou oxfparog 4.1B. To Sidypaupa napou-
o1alel Tn oeipd Twyv dpacTnploTATwyY KAMwg avaAuTikéTepa.

H &iadikacia apxiler ané Thv mpwTn oTAAN: «Eigepxbueva aToixeia» 6nhadr a-
o Ta dedopéva Tou TIPOBAfUATOS.
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Fevinn NoAiTuxy NoATinne aTovg Bud- NOAITIKH
> ™mg POPOUG TOWELS Bpa- | AHMOZIQN
EmixeLpnoewg gtnp0TNTaAS tng Emi- IXEZEQN
XELPNOEWS
ANAAYTIKH EPEYNA 0 NPOrPAMMATIEZMOZL
Kadopiopog opaswy 6 Moot monoviod! NPOFPAMMA
Iroxwy . POUTOAOYLONOE L AHMOZIQN
Meowy Evnpepwoewg - natv tTo SXETEQN
Mnvopa . Xpovobiaypapyua
Emidupntog avixtumog)
AIANIETQIH THX EKTIMHIH
IHMEPINHZ KATAZITA AAAEX ANOTEAEZMATON
TEQT aPAITHPIOTHTEE | o f '
TUYXPOVLIOPOS KE GANEG THZ Mpotaon yia ouvex-
bpaoTNPLOTNTES TNG ETAIPIAL on M pn tng Mpo-
Emtye.pioewg omadsiag
Ix. 4.1B.

0 xikAog Siadikaciag yia Tn Siapdpdwon evds mpoypdupatog Anuogiwv Ixécewv.

Kai ta dedopéva autd eivar:
— H yevik} MOAITIKA TG emxelpigews.
— H avaAuTikf épeuvd tng, dnhadf] o kaBopiopudg Twv GTOXWY TNE EMIXEIPH-
gews, Twv eviadpepopévwyv opddwy, Twv KATAAMAAWY HECWY EVNUEPWOEWS,
Tou pnvuuarog Kai TEAOG Tou emBuunToU AVTIKTUTIOU.
— H SianioTwon Tng onuepIvAg KATAOTACEWS TS ETAIPIAg KX O TUYXPOVIOUOS
Tng véag SdpaotnpiéTnTag Anuogiwv Ixéoewv pe Tig NN undpxouoeg Spa-
aTNPIOTNTES TNG EMXEIPHTEWS. -
Ta Sedopéva «Tng yevikig MOMTIKAGH, adou kabBopiocBouv and T Aioiknon, a
S1aBiBagBouv oTo TuAua Anuociwv Ixécewv yia va avaAuBolv katd Toueig ava-
Aoya pe Tig Siddopeg emyeipnoiakég SpaaTnpIOTNTES TNS eTAIPiAg, WOTE va TPOK(-
wel n yevikA TOAITIKA] Anpooiwv Zxécewv.
Ta nopiopara autd pali pe Ta Hopicpata TNg AvaAuTiKAG €éPEUVAS WS TIPOS TOUS
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oTAY0UG, OAdeg KAT. ou avadépape mponyoupévws, Ba amoTeAdéoouv Ta OTOI-
xeia oTa omoia Oa BacioBei o MpoypaupaTiouds, mou pali ye Tov mpotmoAoyiouo
Kai To xpovodidypaupa Oa anoteAégouv To mpdypauua Twv Anuociwv Zyéoewv.

To npbypauua auTtd npérel va ouvTovioBel TeAlkd pe TIg GAAeg SpaoTnpidTnTeg
TnG eTaIpiag yia va pnv utidpiouv avTiIKPOUOUEVEG eVEPYEIES.

MeTtda Tnv npayuarornoinon Tou mipoypduuaTog Anpooiwy xéoewv 8a peivel n
TeAheuTaia ¢pdon nou eival n exTiunon Twv anoteAeopudrwy. Oa yivel SnAadh kpiTi-
K oTo TIPOYPANNG, yia va TTPoKUYE! TO TOPICUA, av TIETUXE N ATETUXE N TTPOCTS -
Bela kai va yivel eigiynon otn Aioiknon, av nipémel va ouvexioBel 1j dxt rj av mpé-
mel va alAdiel n pyopdn Tng MpooTdBeiag kai yiari.

‘Etol Ba oAokAnpwOei 0 KUKAOG Twv evepyelwy yia éva mpdypauua Anpociwv
IXECEWV.

And doa éxoue avadépel péxpi Twpa MpokINTel 6T N CWOTA opydvwon eivar
To kUPIO OTOIXEIO YIG TNV emTuXia.

Tnv opyavwon auth, wg PGg TNV TTPAYHATOTIOIRON €VOg TTIPOYPAMUATOG, UTTO-

polUue va Tn Xwpigope g€ Téogepa BagikG pépn:

1) ZTnv €§elpean Twv aQvTIKEINEVIKWV YEYOVATWY Kal Tov Kabopiogud Tou avTi-
Kelpevikod okorou (o mpdBAnua pag) kal Tou TiepiBGAAovTog Tou Tipémel va
kivnBoupue {apubdiol n MevikA AledBuvon ue To ZiuBouAo Anuociwv Ixé-
gewv kal Toug AleuBuvrtég Tng ETtaipiag).

2) ZTov Kupiwg TPOOXESIaaUS KaI TIPOYPANHATIONS TNG eKONAWTEWS, UE TOV O-
moio Ba aoxoAnBolv o unnpecieg Anuociwv IXéoewv.

3) ZTnv ekTéAean Tou MPOYPAPKHATOC KAl TIS €MIKOIVWYVIES TTOU Ba Mpayuaromolr-
gouv ol apuddiol Twv Anuogiwv IXETEwV PE TOUG TUVEPYATES TOUG Kal TEAOG

4) oTnv avaBewpnon Twv aroTeA€OPATWY KAl TN uvaywyr CUNTEPaTUaTWY
yia va anmokTnOel étol n moAOTIUN eumeipia. H kpimknA kar n ava®éwpnon Oa
vivouv maAi anéd tnv id1a opdda mou kaBdpIoE TOUG AVTIKEIUEVIKOUG GKOTIOUG,
Snhadfi to Tevikd AleuBuvTh pe To emiTeAeio Tou.

Epwriigeig.

1. Noieg SpaocTnpidTNTES avaueca ata Siddopa nedia SpaoTnpidTNTAg Twv Anuociwy Ixéoewv eival
ouaIaoTIKOTEPEG;

2. Moia eival n oeIpd evepyeilv atn Siadikacia ekTeAéoews evog npoypdupatog Anpooiwy IXéoewy;

4.2 Elelpeon Tou avTIKEIHEVIKOU okomou. To np6BAnua. O1 opadeg evdiadpepbpe-
vou Koivou. H épeuva.

4.2.1 Moio €ivar o npdBAnua.

Mrmopei kaveig va mel, Twg To MPWTOo auTd PéPog amoTeAei TNV Kupiwg épeuva.
270 gTad10 auTd SlaTurrwvope To MPORANUA pag kal epeuvolpe TIg anoyelg, Tig Sia-
Béoeig TNg KoIVAC yvwung kKal Tig mBavég avTtidpdoeig Tng. Me Tnv épeuva auth {u-
yiope T1¢ excepxOpeves mAnpodopies. Av xwpiooue Ta Baoikd otddia épeuvag ge
Téooepig epwTAoEIg, N TpwTn BéRaia Ba eivai: «Molo eival To TTPOBANuaN;

To nmpéBAnua Ba to Béoel katd kOpio Adyo o evdiadepduevog, dnAadn o epyo-
667ng. Eival moAU mBavo o idiog va unv eival ge 8éon va To kaBopigel ye akpiBeia.
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Eivan eriong moAU mBavod, va éxer cuveidnronoinoel éva uépog uévo amd 1o mpod-
BAnua, To oroio (owg €xel Kal dAAeg TPOEKTATEIG TIG oTToieg O IS10g e cuAAauBa-
VEL. '

AuTfi n ohokAfipwon Tou MpoBARuaTog eival N 6ouAeld Tou ZupBouiou Anuo-
oiwv Zxéoewv. O ZuuBoulog &nAadn odeilel va kareuBivel Tn oculATnon mou Ba
S1e§axBei pe Tov epyoddTn yia Tov kaBopiopd Tou MpoBAARUATOC, €Tl WOTE va §e-
kaBapigBei mo1d¢ Ba eival 0 AVTIKEINEVIKOG TKOTIGE TOU TTPOYPANMATOG [ TNG €KAN-
AWoEwWS Kal av auTdg avTamokpiveTal 0TO CUYKEKPIMEVO TPOBANUA TTOU amaoxOAel
Tov €pyodoTn.

4.2.2 O1 ouddeg evéiapepblievou xoivou.

AdoU opioBei To npoBAnua, akoAouBei o kabopiopdc Twv diladpdpwy ouddwy
Tou KoivouU Tig omoieg OéAope va ennpedoope. O Siaxwpiopdg KAl i CUYKEKPIKEVO-
noinon Twy opddwyv autwyv tinydlel aneuBeiag and Tov opiopd Tou poBARuaTog
kal eival Baoikdg mapdyovrag aTnv 6An mpoon@dBeia. Av m.x. To mpéBAnua pag ef-
vai 0l OXEOCEIG UAG HE TO IPOTWIMKO, O AVTIKEIUEVIKOG OKOTIOG Hag TTRETIEI vd €ival N
oUodiEn Twv oxéogewv epyoddTn-epyalduevou kal n eSoudhuvon kdBe Siadopag
petafl Toug. H opdda avBpwrwy Tou pag evéiadépel va ermnpedoope aTnv Nepi-
nTwon auTh eival o1 epyaléuevol kar n TPooTia0eid pag mpémel va avTamokpiveTal
oTig avaykeg Twv epyalopévwy, o1 omoieg avaykeg MoAAég popég diadépouv and
epyalduevo ge epyalduevo.

‘ANOG Spwg Ba eivail o TpoypauuaTiopndg pag, av o mpéBANua pag eival diago-
peTikd. N.x. n mpooéAkuon véwv meAatwv oTnv emxeipnan. TéTe n opdda mou pag
evbiadépel eivai n cuykekpipyévn nedarteia mou Bélope va mpooeAkUoope kai n
npoonaBeld pag mpénel va eivar avaioyn, m.y. éuueon rj dueon Sdiapnpian KAm.

‘Ogo mo npooekTIKA emAégel kaveig kal kaBopigel Tig ouddeg auTég, TOGO TTe-
plogdTEPOUG TPOTTOUG eMpPPONg UTOPEi va avakaAlyel. H épeuva Twv amdyewy
xal avTIAfyewy Twy opddwyv autwy Ba dwoel evéeifeig yia Tnv e§elpeon koivwy
onueiwv enmadig Ye TNV emxeipnon, kal enouévwe TPOTTOUG EMPPONS TOUg.

4.2.3 H Epeuva.

H épeuva nipoinoBéter U0 Baoikég IKAVOTNTEG:

— To va axouver xaveic OAeg yevikd Tig amdwelg Twv dAAwv. Autd BéBaia Sev ei-

val anAf undéBeon, XpelGleTal UMIOUOVA Kal emipovn.

— To va ouppepi{erar o epeuvntig Ta MpoBAfuarta Tou koivou Tou. MNpénel va
okénreTal oav va ATav otn 6éon Twv CUuVOUIANTWY Tou. AuTd NPoUnoBéTel
IKAVOTNTEG YIa avTIKEIPEVIKOTRTA Kal opBnR kpion.

Av auté Ta 0o Baoikd oToixeia Aeimouv and Tov epeuvnTii (Z0pBouAo Anpo-
giwv Zxéagewv), T6Te N épeuva eivai yovomAeupn kai To 6Ao pdypapua Kivouveulel
va unv avranokpiQei oTnv avaykn emkoivwviag. MNari — ag unv To §exvdaue moté
auTtd — o okomdg onolacgdATOTE MPooTddelag rj onmoloudAnoTe poypPAaupaTog eival
n «emxovwvia» pe Tnv opdda ornv omoia aneuBuvéuaocTe.

ZAuepa meplocdTepo and kdBe dAAn dpopd umdpxel avaykn yia €peuva.

Eival moAU 8UokoAo va opioBolv Ta péoa Tng épeuvag auTng, kupiwg otnv EA-
Adaba.
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Z1o efwrepikd drou undpyxel dvean Xpbévou (To mpdypapua karapTileTar kGOe
Xxpoévo) kai diatiBeral dpBovo xpriua, xpnoigomolotvral Siihopoi TPOTIOI OMTWS €i-
vai:

o) Zpuyuouérpnaon Ti¢ KOIVIIS yvapn¢ e ypanTa epwTnuatoAdyia ff pe anAd tn-
Aedwvipara. Ta TnAepwvAuara oTtoixilouv AiyoTepo kai €xouv To TTA€OvVé-
KTNHA OTI 0 epeuvnNTAG €xel duean andvrnon ota epwThuard Tou.

B) MeAérn tn¢ erbixnc BifAioypadiag mou umopei va UMGPXEl YIa TO TUYKEKPIé-
vo Béua. Ané tn BiBAioypadia auTh Oa e§akpiBwOei To TG €xouv AuBei o€
dAAeg mepimrwoeig mapduota mpoBAfuara. Ma Tov 610 okond PeAeTwvTal Ta
dpBpa mou €xouv dnuoaieuBei OXETIKA We TTPAKTIKEG epapuoyég AUTEWY O€
avahoya mpoBAfuaTa dAAwv emixeipficewv. Mpénel va onueiwBei edw 6T
oTo e§wTepikd unmapyouv eidIkG MePIOdIKG ToU avaAlouv XapakTnpIoTIKES TTE-
PITTTWOEIS.

v) Afionoinon nAnpo@oprov mou mpoépxovtal and Ta palikG péoca evnuepw-
gewg, Onwg o Timog, To padiddwvo, n TRAedpaon. Ta péaa evnuepwoEwWS av-
TIKaToNTRIfauUY TIG amdYeIg TNG KOIVAS yvwuNng Kal Sivouv pia owoTi 16éa yia
TiIg mBavég avnidpdoeig TNG.

— H mo dGokoAn kat moAuddamavn péBodog, aAAd kail n Mo anoTeAeouaTIKe, €i-
val n ouyxpbrnon néoa oto TUAPa Anpooiwv Ixéoewv piag erdikng opddag
yra v €peuva. H opdda autn Ba é€xel wg yovadikd akomd va épxeTal ge
npogwmkn enadi pe Toug avBpwmnoug Tou Tnv evéiapépouv kal va Siepeuvd
TIg anoyeig kal avTIAfyelg Tous. H oudda auth ocuykpoTteitar katd kavéva a-
6 1o cUpBouAo Anuociwv Ixégewv 0 omoiog kal TNV kateuBivel xapalovrag
ge kA0e TepPIMTWON TOUg CUYKEKPINEéVOUG oTOXoUG. MeTd and kGOe épeuva
dnuioupyeital pdrerog pe OAa Ta OTOIXEIQ, O Omoiog apxeloBeTeital, yia va
xpnoiueloel apybéTepa wg ninyn mAnpodopiv.

Zrnv EAAGSa oAU on@via dnudoiol opyaviouoi i peydAeg emxeipioeig S1a0é-
TOuV TOOO peydAa TuAuata Anuooiwy Ixéoewv Tou va SikaioAoyolv ouddeg épeu-
vag. ZuviBwg o ZuuBoulog Anpogiwv Ixéoewv avaBértel TV epyacia auTh o€ €l-
Sixd ypadeia. .

Qg mapdadeiyua avapépope Tnv avadeon and Toug TnAeortikols opyaviopolg
EPT kai YENEA Tng ohpuyHOpeTpACEWS TNG KOIVAG YVWHNG VIO TNV AKPOapaTikoTn-
TGO TWV TTPOYPAUUATWY Toug g€ €ISIKA 18IWTIKA emxeipnon.

H:Snuioupyia opddwy épeuvag €xel yeyAn onupaagia yia Tnv emTuxia Tou épyou
Twv Anpociwv Zxéoewv. Xwpic aut n emyeipnon npoxwpeei ora TUGAG. M’ auTd
o1 d1euBUvovTeg peydAoug opyaviopoUg ry IoXUPEG 1I61WTIKES EMXEIPATEIS TTPETTEI VO
moTéyouv oTtnv avaykn kai Tnv atia Tng ‘Epeuvag.

H ouvnBiouévn avrtidpaot] Toug o' autd Siatummwverar pe Ta e§g katd kavéva,
€MXepAUaTa:

—- H épeuva eivar damavnpf.

— Xpelaletar xpbvog va npayuparomnoinBei.

— MeooAaBei pey@ho xpovikd SiGoTnua avaueoa aTnv épeuva Kai aTIg EGApHO-
yég TTou akoAouBouv Ta NopiouaTd TNS Kal iIowg oTo peTal va éxouv peta-
BAnBei o1 ouvBrkeg.

Npémer edw va anueiwBei 6T Sev eival oTIAvieg o1 TIEPIMTWOEIS TTOU N Aloiknon

— oAU Kakwg — adladopei yia TIg anmdyelg Twy opadwy Koivol Kat akdun OTi ou-
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viiBwg undpxel dyvoia Tng Aloikioewg we mpog Ta yéaa Tng épeuvag 1 akéun oTi
untapyel €ANeyn epmaToolvng we MPOG TNV akpiBela TwWv anoTeAeaudTwy NG €-
peEuvag,

M’ autd o ZOuPBouiog Anpooiwv Ixéoewv npéret va éxel umdyn Tou dAeg auTég
TIg SuakoAieg kal Tig duoTtioTieg kar va kataBaAAel mpoonaBeia va Tig avTikpoloel
kat va Tig e§oudetepwael.

Aev nipémel va Anopovolpe MoTé 6T o1 Anubaieg Zxéoeig amoreholv yépupa
npog Tn Aioiknon Tng eTaipiag, Tnv omnofa npérmel va neicouv yia kGBe evépyeia ou
€X€l Kard vou, Kai TIpog To Koivé ou BéAouv va ennpedoouv. Aokolv Snhadh &r-
nAf emxoivwvia.

Epwriioeis.

1. Noia eival Ta Téooepa Paoiké oTadia oTnv KATdPTION KAl €KTEAETN MPOYPAUMETWY Kal €XONAW-
gewv Anpociwv Ixégewv;

2. Noiot eivar apuddior va oulnTAoouv kai va anavrRoouv 0To €PWTNHA :«NOI0 €ival TO TPSBANua»;

3. MNari npémer va xaBopilovral o1 opddeg evdiadpepdbuevou KoIvou:

4. Noieg eival o1 Baoikég mMpolnoBéoeig mou TPémel va eKMANPWVEI O ePEUVNTAC;

5. Noloug TpdTIOUG XPNOILOTIOIEI N épeuva;

6. Me nmoieg SikaioAoyieg avTidpouv pepikég popég o1 Aioikfioeig oTnv npayuaronoinon Tng épeuvag;

4.3 O Baoik6g oxediacués xai 0 NMPOYPAPUATIONOS TWV EXSNAWCEWY.

4.3.1 Zxedraouds xar npoypauuarionds. O1 évvoreg.

©@a unopoucape va molue 6T o oxediagudg ouvioTaral o’ éva epeuvnTikO BAEU-
Ha npog Ta nigw, éva Babu BAéuua mpog To ecwTepikG, éva eupl BAéupa ylipw-
vOpw kai éva oAU pakpld BAEéppa mpog TO péAAOV.
O npoypauuariouds uhomolei e ouaiacTikd npdypaupa Ta oxédia. KaBopiler
kaBapé To «m urropoune va kavoper. Eival To SelTepo ueTd To oxediaoud Brua.
MéAig opioBei To mpéBAnua, npénel va anopaciodei n Adon Tou. Ta oxédia yivov-
Tai mAéov ouykekpipévo Tipdypaupa, yia va ¢Odoouv Tehik@ otnv extéleon. Av
Sev unfpyxel Baotkég oxediaopbe, TéTe KIvduvelel kaveig va kavel mpdxelpa npo-
ypauuata Ta onoia pnopei va éxouv apvnTikG anoteAéouara.
‘Evag goBapbg pakporpdOeauog oxediaoude eivar ofyoupo mwe Ba éxer we a-
notéAeopua:
— Npéypappa opOoAoyioTiké Ue TO omnoio Ba emdiwkeTal n npayuarornoinon
TWV CUYKEKPINéVWVY OTOXWV.

— NepioodTepn unooThpi¥n andé Tn Aiofknon Tng emyeipfioews MoU dUeECT ev-
Siagéperal.

— Tn Siapdpdwon avriAfwewg mou eival mepioadTepo TpoAnmTikA Tapé apuvTi-
KA. ) .

— 'Avean xpbvou yia Tnv ekAoyf Twv Héowv TakTIKAG ka1 xpovodiaypauuarog.

Ynapxouv BéRaia OAAG eunddia Ta omoia npénel kaveig va §emepaoel yia va
karopOwae! va oxediGoel owoTd.

Ta mo cuvnBiouéva eivai:

— H «kaki ouvABeia Twy Aloikigewv va un cuunepiAaupBdvouv Tov ZUHBoUAO

Anuooiwv Ixéoewv OTO emiteAeio TOu peAetd kar kaBopilel Toug pa-
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KPOTIPAOETHOUG GTOXOUS TNG ETAIPIAG KAl VO PNV TOV EVNHEPWVOUV ETOI €Y-
Kaipa yia Tnv moAiTikf mou Ba epapudoouv.

— H éMeyn cagpoug MoAITIKAG TNG AIOIKATEWS WE TIPOG TOUG EMSIWKOUEVOUS
okomoUg,woTe avdhoya ye autolg va katapTioBel éykaipa éva owoTd npod-
ypaupa Anpociwv IXégewv.

— "EMAetpn xpdvou, yiati ouvABwe ol Anudaieg Ixéoeig kaholvTal va KivnTo-
noinBoulv apyd. .

— Auokolieg emkoivwviag kal cuvepyaaiag Ue Ta dAAa TuAuarta Tng emxelpf-
gewc mou ouvBwe §e BéAouv va ouveldnromoifjoouv Tnv agia Tou €pyou Twv
Anpooiwv IXéECewv.

— H eodarpévn avriAnyn ToAAMDY TIPAKTIKWY guuBoUAwy, ou moTelouv 4TI
L€ TN SNUooI6TATA TG TEAEUTAIag OTIYURAS PrTopolv va kaAlyouv kaBe Kevo.

4.3.2 O oxedraocudcg.

0 ikavdg olipuBoulog Anpooiwv Ixégewv Npémel va €xel umdyn Tou OTI yia va e-
mMTUXEl TOUG OTOXOUG TOU TIPETIEN:

— Na apxioei To épyo Tou e e§avTAnTiki ueAétn Tou mpoBAfparog. Na epeuvi-

oel Snhadh kaBe nAeupd Tou kai va AdBel undyn Tou dAa Ta SiaBéoipa aToi-
X€ia Ta oxeTika pe To MPORAnua.

— Na avalnTioel 6oeg TNyES UTTAPXOUV OXETIKG pe To TipoBAnua. ITig Tnyég
auTég Ba uropei va avarpétel yia va avTigeTwmioel kaAlTepa To mpdBAnpa.

— Na eknovAoel xpovodidypauua, Bagiguévo oTnv ékTaon kal ato Babog Tou
nipoBAAuUaToG.

— Na oAokAnpwoel Tnv opyavwaon Tou emMTeA€iou TOU.

— Na anoppiyel k@Be outomoTiké oxédio.

— Na epduoioel oto kaBéva and Ta oTeAéxn Tou To MAB0G yia To TéAelo.

— Na éxel mdvroTte unéyn Tou ¢TI N MpooTacia Tng avlpwmvng Jwng Mpémel va
eival ekaocdaliguévn pe kdBe Buoia.

— Na ouveidnronoifjoel 011 and kGOe AGBog mpémel va avTAel moAlTiua 616ay-
paTa kal euTelpia yia va pn 1o enavaAauBavel.

— ‘Orav o Baocikdg oxediaoudg eykpiBei kat' apxiv amd Tn Aloiknan, oTeAéxn
Twv Anpogiwv Ixécewv karw and tnv eniBAewn kai kaBodfynan Tou umned-
Buvou ZupBolAou Anpociwyv Ixéoewyv TPémel va aoXoAnOouv ye Tnv Katdp-
TION TOU GUYKeKpipévou Aéov mpoypappaticpol. AnAadf mpémel va xaBopi-
OOouV TIG €T HEPOUG EVEPYEIEG KAI VA TTPOXWPNAOOUV OTIC AUCEIG anavTwyTag
OTO €EPWTNUA TI UTTOPOUME va KAVOUE.

Yndpyouv dUo eiduwv mpoypdupara:

Ta «rpoAnnTikG» Kal Ta «emSIopOwTIKA» g€ KaTdoTaon KPioew.

Eival yeyovég, 18iwg otnv EAAGSA, 0TI mMOAAG TufuaTa Anpoaiwv Ixéoewv yev-
vABnkav o€ aTiyuf kpicews. Aev Ba énpene duwg va oupBaivel autd. MNa To Adyo
auTd Ba Solue mpwTa TG Tpémel va opyavwBei éva poAnmmikd Mpdypapgpa kai u-
aTtepa Oa prAfooue yia Ta mpoypdupaTa kKpicews.

Yndpxouv opiocuéva oToixeia mou xapaktnpifouv kdBe kaAd mpdypapua.

Autd elvar:

— H el\ikpivela aTo okomd kal oTnv €baApUoyR Tou.

— H avroxA Tou aTo Xpdvo kal N guddwvia Tou Pe TN HakPoTpGBeoun MOAITIKNA
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TNG €TXEIPATEWS.

— H oTaBepérnTa kai BeTikdTNTO OTIG KUPIEG BETEIG KAI OTIG TIPOTEYYIOTIKEG
AGoelg.

— H karavontétnTa oTto gGvoAG Tou Kkal oI SuvaTOTNTES ETEKTATEWS TOU.

— H kaBapdéTnTa kai gupBoAikdéTnTa pe anAd unvouara.

— H wdeAipétnTa 1600 yia Tov anooToAéa 000 kal yia To SEKTn Tou unviparog.

MN.x. oTav kaveig axediGlel éva mpdypauua yia TNV MPAayUarornoinon Twy avTIKEl-
MEVIKWYV TKOTWV HIag eMIXeIPAoewS, eival anapaitnTo va ouvtagel To meplexduevéd
Tou pe TéTolo TPOMO, WOTE va avaTpéxel oTo TAPEABOV TNg eTaipiag Kal va umo-
ypauuilel Ta 16avikd kai Ta emTelypara Tng emxyelpioews. Mpénel emiong va dia-
dnuilel Toug ouvepydaTeg TNG, TNV MOAITIKA TNG KAl TA TPOIGvTa 1) TIg UTTNPETieg TTou
npoadépel Kal va umdbaoxeTal éva KaAlTepo auplo.

Nuwg Aomdv umopei kaveig va peTpAoel TNV amodoTIKGTNTa evog TETOIOU TIPO-

ypduuatog av dev mponynBolv ooa avadépape mponyouuévwe;

O ZUuBouAog Anuociwv Zxégewv eival 0 €EUNVEUCTAS TOU TIPOyPAUMATOS.

Z0pdwva ye Toug Tponyoluevoug Kavoveg Kal apoU €xel MPOTeKTIKG avaAloel

To nP6BAnua, enelepydletal To npdypaupud Tou To omoio nepihauBavel Tpeig Ga-
O€Ig.

— Tov kaBautd npoypaupaTiond Tng Spdoews avaloya Pe TO AVTIKEINEVO Tou
Kal €181kd To xpovodidypauua.

— Tov nipolmoAoyigud Tng damdvng.

— Tnv €kBeon Tou mpog Tn Aloiknon, yia va Tnv neioel va SexOei Tov npoypap-
patioud Tou TPOTEiVETAl KAl VO ouvepyacoBel pe Tnv umnpegia Anuociwv
Ixégewv oTnV edapuoyr Tou. ’

Q¢ npog TNV mpditn ¢don Sev undpxouv Kavoves. To udvVo MOU PTopEi va TEl
kaveig €ival 6TI OThV KATAOTPWON Tou TPOYPAuNaTOg MPénel TavToTe va AauBa-
vovTal unéyn 600 coBapdtaTol MapdyovTeg:

To péoo emkoivwviag mou B8a xpnaiuomoinBel kal 0 dUeETOg GKOTAG TTOU em&IW-
KETAL.

O1 800 auToi mapdyovTeg TIPETel va €ival arméAuTa CuvTaIPIaAGHEVOL.

A¢ Swoope duwg éva mmapdderyua.

A¢ umtoBéooue GTI KAMOIOG KATAOKEUAOTIKGG 0ikog amodaailel va avTikaraoTnA-
o€l TN XpAon Tou vailov Pe kamoio dAAo uAiké ota aAe§imTwTtd Tou.

O TpoImog Spacews W MPOG TNV QVTINETWITION TNS aAAayng eival o e€ig: (miva-
kag 4.3.1).

H mpokaBopiopévn auth oeipd kiviigewg €xel Tn Baan Tng oTn okéwn OTI N €Mi-
kolvwvia Tpémel va kateuBlveTal diadoxikd and TNV apxikfi Wy Tng yia va ¢Oa-
o€l To okomd TnNg. Apxilel amd Toug apéowe evsiadepopévous kal kKaTarfyel oToug
mo Goxetous. Ta Siddpopa oToixeia evog TPoypaupaTog Tipémel va eival opioBetn-
péva Kal XpovIKG peTpnpéva €1al, WaTe va dnuioupyigouv oTnV katdAAnAn oTiypn
TNV KatdMnAn evronwaon. To oToixelo xpdvog Aomdv eivar Baoikd.

H &earepn xair Tpitny pdon de xpeiGlovral iSiaitepn egfiynon. Eival autovénreg.

FevikOTepa, €vag owaTdg TIpoypappariopds mpémel va akoAouBei opiouévoug
VEVIKOUG KavOveg Toug ommoioug TTpémel va éxel umoyn Tou o ZipBoulog Anpooiwv
Ixécewv:
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NINAKAZ 4.3.1 .
NMpoypaupariouds yia v aAkayr vAixwv arny xaragxevy aAelimrurwy

Méoo émxovwviag

Zxonbg

Avakoivwon grov Tormkd TOMo Tng MpoBégews
Tou ofkou yia aAhayr, pali ye Toug Abyoug mou
v emBaAlouv.

Na anaAldEer kGOe eviapepduevn oIKOvouIKkf o-
uada and kGOe aywvia rj audiforia oxerikd pe
Tnv aAhayh.

Avakoivwon otov €8vikd Timo.

Na snAwoel érol dnuooiwg 6T efurnpeTouvral
xai To €0vikG cupdépovra pe Tnv aliayn.

pauua mpog Toug perdyous.

Na edSpaiiyoer Tnv eumoToolvn TWV HETOXWV
otnv gwoTh drown Tng etaipfag kar ova MPoPAI-
pata nou Ba éxel and TNV alAayl.

‘ApBpa o€ €161kd TEPIOSIKG OXETIKA iE TO véo
uAikd.

Na eunveloel oToug evdiadepbuevoug Th BeBaid-
TnTa yia Tn peyaAlTtepn aodaAeia ka Tnv kaAlTe-
pn MoIGTATA TOU vEOU UAIKOU Kal TO OTi HE TNV Ey-
kaipn aAlayfy efacdaAiler To npoBddiopa oTov
Touéa autd.

I0oTaon pIag emTponfg TPOCWMKOU.

Na oulntioel Tuxdv avaykaieg anolnuiboeis i a-
noAloeig oTo Mpocwmkd mou n aAlayt] Tng Texvi-
kfic Ba eixe wg ouvéneia i enaxdAoubo.

Eniokeyn oro epyooTdoio amd umelBuvoug
NG TOAepIKAg aepomopiag.

Na emonuavBei éro n mpdodog kai va yivel pave-
ph n oxéon Tng eBvikfg acdaAeiag pe Tnv mpdodo
Tng etaipiag.

Exrimwaon SiapwnoTikod evrinou yia To véo
UAIKO.

Na poppwoouv x@pn o' autd yviun ol onAiTeg
mou 8a To XPNOILOTIOICOUV, Ol YOVEIG TOUG, Ol €K-
naibeuTtég kal yevika kGBe oudda mou evéexoué-|
vwg Ba evdiagepbTav yia aliayf.

Aekiwon pe Tnv anonepdtwon Tng TeAkAg aA-
Aayfg.

Na b€ixBei To dueco evdiadépov Tng eTaipiag yia
v ahhayf kat 0 oeBaoudg TNG TIPOg TO KOIVO.

Anubaieg embeifeis Tou véou aetimrwrou.

Na emBeBaiioel pe auTtég Tnv acddéAeia, moiéTn-
Ta kal affa Tou véou uAikol.

— MNpémnel To pAvuPa pag va pidder oTig poowmikég avaykeg Tng evdiadepdpe-

vng opddac.

— Mpémel va e§aodaligope TNV xkovwviKg umooThipin kai va GEPOUE TNV KOIVA

YVWHN PE TO WEPOG pag,

— Mpénel va Bpouue Tov kKatGAAnAo xpdvo yia va Spdooe, €11 UYOTE TO HAVU-
T.Jé Hag va €pxeTal wg AOYIKI OUVEXEIO TWV YEYOVOTWV.

— MNpénel va anoplyope, dgo To duvatdy, Tig avTidpdaaceig 1§ va Tig mpoAdBope.

Navw o’ autd To TeAeutaio Ba €mpere va noupe Aiya Adyia yia Tig kKaTaoTdgelg

«KPITEWGY.

Mia «katacTpodi» umopei kaveig av dev Tnv MpoAdRel, TouAdxioTov va peTpid-
g€l Tig guvéreiég TN av €xel éykaipa Tpooxedidoel Tnv avridpaon. O xpdvog oe

€vr,

\BPY,
@
"
R

ST



49

kGBe nepinTwon amoTeAei onwg eimaue Baoikd oToixeio kai dev mpémel moTé va a-
yvoeitar n onuacia Tou. MNpémel dnhadfy kGBe dpopd va exdnAwverar mdpa MOAG
ypAyopa n npénouoa avridpaon. '’ autd eival kaAd va umdpxel kamoto oxédio To
omnoio mpémel va eival €ToIMO va TeOei o€ edpappoyl o€ Wpa avaykng.

‘Evag and Toug onuavTikGTepoug TPOTOUG avTiyeTwicews orolacdimoTe Kpi-
gewg eival n dnuioupyia evig xévrpou Srapporisc enuwv. Mnopolje va opicoue
€va TéTolo kévTpo we TNV Ny anm’ énou Siappéouv — yiarti To OéAope — MAnpodo-
pieg mpog To koivd. H mnyh auth dev emTpéneral va eival To Kévrpo rumou.

Eivai avaykn va yivel oadig Sidkpion petafl Twv U0 kévrpwv.

270 NPWTOo, N MNYA SiIappons dnuwyv, KaAUuTTe! pia Mpoogwpivi katdoTaon, oTo
SeuTepo eival yovipog Beauds. Kai Ta d0o nipérel va SouAelouv Xépi-xépi Katd TRv
Kpion.

To kévtpo autd (Silappong dnuwv) Aerroupyei anokAeIaTIKG pe To TRAéDWVO Kal
épxeTal ge duyeon enadr Ye To evdiapepduevo koivé. Tkondg Tou eival va déxeTai
epwTAcelg kal va divel anavtiageic. MNari eival yvwaTtéd 611 n éAAeiyn cadwv mAnpo-
dopIWV yIa TNV IPAYUATIKA KATACTACN O€ MEPIMTWOEIS Kpigewg eival o o afyou-
pog Tpoémog va dnuioupynBei navikdg. To kévrpo Aoimdv éxel okKomd oTIg OTIVHéES
kpioews va dnuioupyfoel aloBnua oraBepdTnTag kai epmoroaivng. MNpénel va ei-
val n emionun Ny mTAnpodopidv Tng eTaipiag kai yi’ autd kai xpeidletal Tn oTevi
ouvepyaoia pe Tnv umnpecia Témou.

Ze eptb6Sdoug rou Sev untdpxel kpian, n urnpecia acxoAeital e To IS10 avTikei-
pevo rj Bépa, aAlAd pe dAAa péoa kar dAAo puBud. ‘Ogo Aoimdv n unnpeagia Tdmou
AeiToupyei opaAdTepa, TOOO SdieukoAlveTal n anooToA TOU KEVTPOU O€ WPES KpPi-
TEws.

Epwrijoeis.

. Ti Sadéper o Baoikdg Ixediaoudg and To cuykekpipévo Mpoypapuamnopd;

. Ti kivbuvog unépxel av bev udioraralr Baoikdg Ixediaouos;

. Nowa Ba eival Ta anoteAéaparta Tou Ixediacuou;

. Mowa epnddia napepBarrovrar oto Ixediaopd;

. Ti npéner va kave! o Z0uBoulog Anuociwv Ixégewv yia va e§iaodalioel éva owoTd Ixediaouo;
. NéTe npénel va xatamaoBei o ZopPoulog Anuooiwv Ixéoewv ye Tn peAérn Tou Mpoypappari-
auou;

. Noia oToixeia xapakrnpifouv éva kaAé npdypaupa;

. Moieg phoeig npénel va mepiAauBavel évag ocwoTdg MpoypaupaTiouds;

. Mool eivai o1 yevikoi kavoveg e Toug omoiou péner va cupuopduverat o ZupBourog Anuoaiwv
Ixéoewv otnv enefepyaaia Tou Mpoypappariopol;

10. MNarti npénel va undpxel éva axédio ue To omoio va avriyeTwmilovral kaTaoTaoeIg KPigEws;

OO EWN =

0 0w~

4.4 H extéAeon npoypappdrwv Kar n emxovwvia.

4.4.1 H exréieon rou npoypduuarog.

H exTéAeon evég npoypduuaTog BaoileTar oAokAnpwTikG ndvw aTnv xaArq emr-
xowvwvia (communications).

O ayyhikdg dpog communications (= emkoivwyvieg) mpoépxetal ard Tn AaTiviki
pila «communis» (= koIv6) (common). MNaTti okomdg TWV EMKOIVWVIWV €ival va €-
mTixel Kaveig p' auTtég Tnv KolvokTnuooUvn evdg unvouarog,

"Eva mpbypappa eival emruxnuévo éTav e autd kaTopOUWoOoUE va HETAOWOONE
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TO pAvVUMA pag oTo evdiadepduevo Koivo,

O1 evépyeieg mou mpoBAémel éva mpoypauua Snuociwv oxéoewv Bagilovral
oTnv npoondBeia emkoivwyviag Ye Tnv oudda. Anhadn oto va divel oTnv opdda a-
navrnon kar e§fynon wg mpog To yiati yivetar To kdBe TI.

Kavéva npdypapua dev eival duvardv va enavaAndBel autoloio kal va epap-
pooBel xwpic katdAAnAn npocapuoy and Tn pia mepinTwan oTnv dAAn. Auto yiaTi
T0 KGBe MPOBANpA €xel TO S1KO TOU TUYKEKPIUEVO TIPOCWITO OTO OTIOIO AVTIOTOIXE!
n Adon Tou.

Yridpxouv Opwe yevikég apxég emkovwviag, ndvw oTig omnoieg pmopei va Baagi-
o9ei kaveig yia Tnv ekTéAeon Tou poypdaupaTtos. Marti KAk ekTéleon — To enmava-
AauBdavope — onuaivel va peTaBiBdceig To yAvupa pe TPOTO eMTUXA KAl EUCTOXO
aTtov evéladepdpevo wWoTe auTdg va xkaraAdfer aurd axpifuic mou €ay evvoeis.

Ac¢ avTipeTwricope Aoimdv Ty Baoikég apxég emkolvwyiag, mavw OTIg OTToIeg
Baoiletal kGBe emTuxXnuUévn ekTéAean mpoypduuaTOS.

Ye kGBe Tpoom@Bela emkoIvwyviag undpxouv Tpia oToixeia:

H nnyip (o mounég), To wijvupa kai o amodéxrig.

Mia emtuxnuévn emkoivwvia mpolnmoBétel anodoTIKf Kal woThH AEITOUPYIKO-
TNTA KQI TWV TPIWV auTwy mapayévrwy. MNpémnel mpwTta am’ 6Aa va €XOue apKETEG
Kal oageic mAnpodopieg.

‘EmeiTa mpénel va mpoanaBnoope va Tig SIANOPDWOONE €éTT) WOTE TO WAVUNG
pag va eival eukoAa karavontd amd Tov amodéKTn.

21n guvéxela ripénel va Bpolue To Kat@AAnAo péco (kavahi) yia va diaBiBdoopue
TO pAvuua auTd, xweig va napayopdwBei (mapdoita = napaudbpdwaon Tou uNVU-
parog).

H Siadikaoia diaBiBacews Twyv unvupdrwy ¢aiveral oto Sidypaupa Tou axAua-
Tog 4.4.

— H npwrn ¢don oro S idypappa autd anoteAeital and To pifvuua auré xaBau-

16. To yAvupa eival ol TAnpoopieg Tou NPémel GuwWG va TIg amodexBei kal va
TIg MATEWel TPWTA O (810G 0 amooToAéag Kal TN CUVEXEIT va TOUG SWTEI TN
popdr unviuatog eukoAovéntou, amAoU Kal MEIOTIKOU.

— H bedrepn @aan eivai n Siafifacn rou unviparog mou MpolNoBéTel TNV €-

kAoyf) Tou katdAAnAou SiaBiBacTikol péaou.

ESwWw mpénel va onueiwBel 611 npénel va kataBAnBei mpoondBela va nipo-
otateuBel To pAvuua oTtn peTddoon Tou and mapadBopés. AuTtég odeilovral
g€ mapavonoeig, av To pAvupa petadidetal npodopikd f oe eapaipévn dia-
TUnwon av anodidetar ypanTtd.

AuTdg o kivbuvog mapadBopds anodisetal kal ue Tov Opo mapdoira oTn
drafipaan.
— H rpirn @pdaon 1éNoc eival n Arjgn Tou unvouarog amd Tov anmodéxTn kai o
ennpeacuos Tou an’ aurov.

O kUkAog ohokAnpwveTal and Tnv avarpogodérnon, Snhadn amd Tov avrikTumo
Tou uNvOpaTég pag otov anodékrn onwg To avriAapBdveral o anoaToAéag.

H ouxvA emavaAnyn oAng Tng Siadikaaiag mAouTilel Tnv eureipia uag.

H npoondBeia oTpédeTal KUPiwg OTO va KATOPOWCOUE V& SLWOOUE OTO PHAVUNT
pia Tétoia amAn, eIAkpIvi kal TeloTikf Siatdnwon, WoTe TEAIKG va yivel euxapioTta
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Sext6 and Tov anodékTn Kai va Tov ennpedoel oUudwva Pe TIC amOYeIg pag.
H npooni@Beia yia Tnv KaAf ekTéAean evdg mpoypduparog €xel wg oToxo mav-
TOTe va ennpedoel TNV KoIvA yvuwun.
Ta oTddla yia Tov ermpPeacud TNG KOIVIAG yvioung eival mévre:
— Xuveibnronoinan: To koivé npérel va AdPer To ufvupa, Tn véa 16€a KA.
— Evéiagpépov: To koivo nipéne! va evéiapepBei yia To ufivupua, Tn véa 18éa kKA.
— Exriunon: To xovd Juyilel kai exnpd Tnv npoodopd kai agia Tou unvopaTog
cludwva JE Ta TPOCWITIKE TOu KPITAPIA.
— Aoxij: To kovd anodacilel va domudoer Ta véa TTIOU TOU €Kave yvwaoTd To
pAvuua.
— Amodoxij: To xoivd amodéxeral, moreyer ka1 evoTepvi{erar To ufivupa.

Zrov Mivaka 4.4.1 napoucidfovral Ta 5 autd or@dia, mou anoteholv 6Aa pali
Tov k0kAo amodoxrig Tou unviuaTog and To KoIve, oe TUTXETION WE TIg MNYéEC o1 O-
noieg emnpedlouv kard cgeipd npotepaidTNTAE TO KGBe OTAS!O.

'Onwg mpokdmrel amd Tov nivaka o1 nyég mou emnpedlouv To kKGBe oTAdI0 €-
xouv SlapopeTik kdBe dpopd 1epdpxnon wg NMPog TN onuacia Toug.

Av kaveig €éxel umoyn Tou TavToTe Ta Mévre auTd oTAdia KaT@ Tnv ekTéAeon e-
vog mpoypduparog, TéTe n emTuxia eivar eSaopahiopévn. MNari eival BéRaia oAodpa-
VEPO TIWE Ta CwoTd yéoa emkoivwyviag eival kiBe popd SiadopeTikd kal e§apTwv-
Tai amnd Tig SIAPOPES TTEPIMTWTEIC.

levikd, mpénel va e§etdlope 10 Pégo emkoivwviag, mou kart' efoxAv ernpealel
TO KOIVY, yia To omoio evéladepbUaoTe oTnV KGOe mepinTwon. Autd eival Suvardv
o€ €161kéG TIEPINTTWOEIG va €ival anAug évag dvBpwrog,.

MN.x. Mia eTaipia papudkwy BéAel va elcaydye éva véo ¢pApUaKko ge éva Xwpio.
Ze éva xwpid Guwg épa and Ta péaa palikAg emkoIvwviag, N yvwun Tou yiarpol
ka1 Tou daokdAou Bapaivouv TrepioadTEPO. AuToi 01 dvBpwTo! eival oTnv NepinTw-
o pag o1 mo XpAoIyol yia pag. Autolg mipénel kupiwg va emnpedcope.

2woThA emkoivwvia Aoimév onuaivel ekTéAean npoypauudTwy kKataAAjAwy yia
TN CUYKEKPIUEVN TIEPITITWON, TO OUYKEKPInévo Xpbvo, TOMO Kal koivd. H npooexTI-
KA emAoOYA Twv Héowv emikoivwviag oe kGBe mepinmTwan npémnel va avripyeTwmifov-
Tai kGBe ¢opd cav wia 161aiTePN NepiMTWON.

4.4.2 H emxowvwvia.

Koivég mapdyovrag BéRaia oe GAeg TIg MEPIMTWOEIS €ival 0 «dvOpwrtogy kal dAa
Ta péoa emxoivwviag, eite eival deAtia TiMou, eite SladRPION, TUYKEVTPWOEIS 1
kGBe dANo péao enadrig, amoBAENMOUV OTN CUVEXH ETKOIVWVIO e TOV dvOPWTO Kal
aTo guveyl ennpeacud Tou and To WAVUa Pag.

Emuévope oTo anueio autd 1d1aitepa, yiari eival emTakTikA avaykn va yivel gu-
veidnan ge 0Aoug dgoug agxoAouvTal he Tig Anpodoieg Zxéageig T emTuXnuévn 8a
eivai n ekTéAean evog mpoypaupaTtog, 0tav auté éxel Siarékel To aTOXO TOU Kai €xel
emTOX€el oTn owoTh Siatimwan Tou €16ikoU yia Tnv KaBe mepinTwon uNvOPATOS.
Mévov €rai Ba emTOxel ouykekpipéva amoTeAéouaTa.

MNa va yiver autd mpémner:

— Na xpnoiponoifigel kaveic yéoa mouv ayyi{ouv 1o xorvé nou BéAel va Tpooey-
yigel.
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NINAKAZ 4.4.1 .
Ta 5 Xrdéia orov xixAo anodoxijs evés unviuarog
Ninpogoproddres rxard ocepd
nporepaiérnrag
Juveibnronoinon
AnAabi 1) Méoa yalixig evnuepioews
i To koIvé avridauBaveral 1j akole wia (Padibpwvo, TnAebpaon,
xavolpyia 15éa fj Tnv edpappoyh Toug Ednuepibeg)
2) lefroveg, ¢lAol, orevol ou-
vepy(aTeg
3) Tpadeia, outdes, cuvepyd-
TEG
4) Epnopixoi avrimpdownol
Evéragpépov
Anhadh
T0 KoIvé {nTéel mepicadTepeg mAnpodopies | 1) Méoa palikig evnuepiioewsg
oxeTikG pe Tnv xaivolpyia 15éa (Padibpwvo, TnAebpaan,
Ednpepibeg)
2) lefroveg, ¢ihol, oTevol ou-
vepyareg
3) Mpadeia, oubbdeg, cuvepyd-
Teg,
4) Eumopixol avrimpéowmnol
Extipnon
AnAasi :
To koivé {uyilel av afilel kai méoo akiler n | 1) Zuyyeveig kai ¢ilol
kaivoOpyia 16éa 2) Eraipleg, Siapopes opdbeg,
ouvepyaTeg
3) MNwAnTég
4) Méoa palikhg evnuepwoews
Aoty
AnAadhy
10 KOIve Sokipdlel Thv 16éa yia va meioBei | 1) Euyyeveic, dihoi
av nipénel va Tnv anodexOei 2) Eraipie, coPapés opbbeg,
’ guvepy(Teg
3) NwAntég
4) Méoa palikfig evnuepwoews
Amodoxr
Anhabh
TO KOIVO anobdéxeTar pepikws § oTo oGvoAd | 1) Zuyyeveig kal ¢ihol
™¢ Tnv kaivodpyia 16éa 2) Eraipies, gopapés ouhbdeg,
OUVepYATES
3) Méoa palikic evnuepioews
4) NwAnrég

— Na xpnoiyonoifcel wa myrn Siappoiis mAnpo@opidv ou va ekTiudTal kai va
eival moTeuth and To Kové Tou.

— Na AiyooTéwel Tig TUXOV Sragopés avriAjpewv petafl TnNG emyeIpioews Kai
TOU KOIVOU. .
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— Na Bpel Tpémoug pe katdAAnAa Adyia, é§unva avékdoTta fj dAAa péoa i puedd-
doug Tou va 0 Pépouv Kovrd aTO KOIVO TOU.

— ITnv avaykn, va aAAdéer ro apyixé rou privupa, étav avTiAndOei 6Ti n avri-
Spaan Tou koivoU Sev eival n emBuuntA. EdW mpémel va Tovigel kaveig To
néoo omoudaio pdAo nailel n exkhoyn Twv Aéfewv oTo pAvuua.

O ZipBouAog Anpogiwv Zxéogewv ipémel va eivar epeupeTikdg 0To cuvduaopd
Twv Aéewyv, €101 WoTe va Tovilel oTo PAVUPA Tou auTd akpIBuwg ou BéAel. Ag unv
Eexvdpe o1 pia opdda avBpuimwy pnopei va Bewpel emTuxnuévo npodypapua ekei-
vO TIOU HIg dAAN prtopei va To anokaAéael «padioupyian! M’ autd To Adyo Ta olp-
BoAa (ouvBAuara, slogan) naifouv omoudaio pdAo ¢’ auth Tnv mpoomadeia.

‘Eva kaAd agluBolo npémer va éxel Ta e§fig oToixeia:

— Na amoTumveTal eUKOAG OTn UVALH).

— Na avayvwpiletal evkoAa.

— Na eival guyKekpIPévo.

— Na eivai pyovadiko.

20pBouAog Anpociwy Ixégewv ou dev eival oiyoupog yia Tn gavraoia Tou, €i-
vai kahdTepa va un xpnoiponolel §1kd Tou oluBoAa. Aev eivar anapaitnTo va Ta e-
odelpel o (610¢. Yrdpyouv e1dikeupéva ypadeia mou agxohouvrar e auTd, apkei va
eival ge Béan va diakpivel avapeoa ota 6oa B4 Tou npotabouv, autd mou Ba eival
T0 kataAAnAdTepo oludwva pe Ta mponyolueva KpiThpia.

Avakedpalaiwvovrag Aoimdv, enmavaiauBdvoue 811 n extéAeon evog npoypdupa--
To6 BaoileTar oTnv emTuxf emkoivwyvia. Kar n emtuxig emkoivwyvia Baoiletar olp-
dwva pe doa avanTdfape Mponyoupévweg, ge entd Baoikd onueia:

1) Eumoroouvn: Mpéner dnAadn va dnuioupyndel xdpn ortnv mpoonda-
Beia Twv Anpociwv Ixégewv kAiua aAnBelag kal eumi-
oToolvng petadld tng Ymnpeoiag Anuociwv Ixécewv
KAl TOU «KOIVvOU» TnG.

2} To keiuevo: Npémel va avranokpiveral oTnv mpayuarikdtnTa. Aégeig
kal gOpBoAa mpénel va BepeAitovouv Kai va Toviouv To
prAvupa mou ogeiler va mapapével navrote péoa aTa o-
pla Tng mpayuarikéTnrag,.

4) Zagiivera: To pAivupa mpénel va eival oadés. Na unv undpxouv
mpoBARuaTa oTo AeiAdyio Mou xpnoigomnoleiTal ouTte Si-
dopolueveg EVVOIEG.

5) Xuvéneia xar ouvé- H emkoivwvia nipériel va eival ouvenig kai cuvexng yia
X€ia: va kKaAAlepynOel n eymoroolvn kai va TelocBei To KoIvo.

6) Méoa emmoivwviag: Ta péoa emkovwviag mpémel va eival aut@ Tou Xpnol-

pomoiel guvBuwg o déktng. To va Tou dnuioupyioel Ka-
veig kaivoupyla eivar S0akoho.
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” Ixavérnra To kGBe koivd Siadépel we TMPOg TV 1kavoTNTA ado-
aPouoIw Gews: polwoews Tou pnviparog. Ti' autd npémel va AauBa-
vovTal utéyn coBapd o1 cuviBeleg Kal Ol YVWOEIS TOU

KoivoU Tpog To omoio ameuBuvopacTe.

Epwriiceis.

1. Mod BagileTal kupiwg n exTéAeon evog MPOypEPUATOS;

2. NéTe Bewpolpe emTuxnUévo éva Tipdypapua;

3. Noia oToixeia undpxouv ge kGBe mpoamnaBeia emkoivwviag; Ti anairodpue and To kaBéva ané au-
14;

4. Moia eival Ta mévre oTddia emnpeacpol Tng KoivAg Mviung;

5. Me mnoio kpitfipio mipémes va emAéyope To uéco emikoivwviag;

6. Ti mpémnel va xapaxktnpilel éva kahd pRvuua yia va emTixel n emkovwvia;

7. Nora eival Ta Baoikd onpeia oTa onoia mpémel va Baciletar éva pfivupa yia va eival emMTUXNUEVO;

4.5 AutokpiTiki] ka1 avaBewpnon anoTeAeopdarwy. An6KTRON epneipiag.

H av@Augn Twv anoTeAeGUATWY TOU MPOYPAPHATAOG Hag TTOU arfoTeAE] To TEA€U-
Taio oTddio Twv SpacTnpioTATWY, eival avaykaia mPelmdBeon yia va amokTAToUE
euTeIpia.

H andvtnon oTto epwTnua: «Ti emTUXaME AOITTOV;», QTIOTEAE TO AVTIKEIPEVO TOU
TeAeuTaiou auTtol WépOug TOU TTPOYPANHATOC,.

Mo guykexpipéva, mpénel va 50800v anmavrioeig aTo eNGUeEVo epwTNUATOASYIO
orioieg oTn ouvéxeia Ba mnpémel va peAeTnBolv,

— Néoo nAnoidoape To okomd pag.

— Mbéoo kaAd aflomoifjoaue Ta xpruara nou SiaBécaye.

— T anédwoe n dandvn Tou TTPoypPAapMATOC.

— MNéoo amapaitntn ATav n damdvn kai yiari.

H 1600 MOAUTIUN Meipa ougowpeleTal o' autd To orddio.

MNa va anavtioope oTa Téogepa MPonyoUuueva epwTANATA UTIApXE! Hia oeipd
dAAWV €I8IKWY epwTATEWY ToU pag emTpémouv va aflomoifooue To pdypauua
pag. Autég eivai:

— "Hrav 1o npbéypauua KaAd mpooxediaauévo;

— 'OAoil o1 ouvepyareg kar@AaBav kaAd tn Souleld Toug;

— ZuvepyaoTnkav kaAd dAa Ta TuAupara;

— Mwg propodcaue va aiomoilooue MEPICTOTEPO TA AMOTEAECTHATA;

— Mpooeyyicaue dheg Tig ouddeg evdiapepduevou Kovou;

— Ymnpxe n emOuunTA dnuocidTnTa TipIv, Katd Tn Sidpketa kal PeTd To Tépag
TOU TIPOYPANUATOC;

— Mmopoloape va elxape mpooxediGoel KaAUTeEPa anpOBAeTTa TEPIOTATIKG;

— Meivape péoa grov mpolmoAoyioud; Kar av dxi yiati;

— Moia pérpa mApaye yia va PYeTpooPe Ta anoteAéouaTa; ‘Hrav apketd;

— Moia pétpa nhApaue yia Tnv KaOAUTépPeuan TipoypauudTwy idlou TOMOU OTO
HéAAOV, TWPO TTOU €XOME UTIOWN HOG TA AMOTEAETHATA TWV TTPONYOUUEVWY
TPOCTIABEIDV;

H elAikpiviig andvrnon o’ autd To SexdAoyo Sivel pia ocadr| eikdva Tng emTuxiag

Tng Mpoomnddeldg pag.
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H pérpnon Twv amoteAegpdTwy adopd:

1) Tnv xdAvyn xowvod: MNa va éxope anoteAéouara Trpérnel va evTOTIGOWE
TO «KOIVOY» pag. NMNooo eupd eivar; Noia eivar n oup-
nepipopd Tou; Ti mooooTd ard To Ao koIwvd avri-
npocwrelel;

2) Tnv avriépaan xovod:  Nug avridépoldv Ta uépn Tou Koivou; Aéxovral To pi-
vupa BeTikG i apvnTikd; Toug Sieyeipel To evdiapé-
pov; Toug eivai Bapetd; Toug eival kaTavonTo;

3) Tnv xaAi emxovwvia: MeTa tnv adtoAdynon Tng dueang avridpdoewg rpé-
mel va utoAoyicel kaveig Tnv evrunwaon mou dgnoe
To pAvupa oTo Koive, oTnv KaAf emkoivwvia. Moia
eivar n péviun kai oTaBeph emidpacn Mou €ixe TO
HAvupa;

4) Ta yéoa emxowwviag: Moia Atav Ta péoa pe Ta omoia e§aocparicdnke n e-
mkoivwvia; Négo emTuxnuévn eivar n exhoyn; MN6-
oo emTuxnuévo ATav To ipdypapua oTnv NPoond-
O€1d Tou va Bédgel o€ Kivnon To pnxavioud Tng yvw-
HNg Tou evdiadepduevou «koivouy.

Ta TexvikG péoa petpigewg eival MoAAG, dAAa euxpnoTa kai dAAa duoxpnoTa.
Ta mo yvwoTd eivar

— 'Epeuveg yOpw and To moco evdiadépovra ATav Ta dSnpooieluara. Yrdpyxouv
yt" autd eSeldikeupéveg eTaipieg mou avalauBdvouv va SIEKTTEPAILTOUV TO
épyo. NMavtwg n Baagiki epwTnon mavroTe eivai: «MANwg diaBdoare autd 10O
dpOpoy;

— 'Epeuveg yipw and Tnv akpoauartikGTNTa TuWV CUYKEKPIWEVWY TTIPOYPANHATWY
oto padidpwvo kar oTnv TnAedpaon. Kar mdAi kaAd eival va xpnoiponoinBei
efeibikeupévn eTaipia.

— Aidgopa TéOT TOU W akomd €xouv TNV avaAuon Twy npoypapudtwy. Tivov-
Tal Ye éva anmAd pnxdvnua mou xpnoiyonoleital katd Tn Sidpkela evog mpo-
ypGuuaTog kal peTpdel Tig avridpdaeig Tou KOIvoU Ue HéTPO, av TOug apécel,
av Sev Toug apéael, av adiadopouv KA.

— 'Epeuveg anoTeAegpdTWyY TNG €MPPong Tou unvuparog. Eival moAd e§eidikeu-
Méveg kal anaitouv €idikoug.

Ta Texvika autd péoa, mou avadépape mapanavw, BonBolv, aAAG eival Suoel-
peta kai akpifa. M’ autd kaAd eival va apkeital Kaveig oTnv KPion Tou Je yvwuova
TI ApPXIKEG EPWTACEIS WG TIPOG:

— To avrikeiyevo TNg ekSNAWCEWS.

— Tnv opyavwon Tng ekdnAwoews.

— To pfijvupga Tng exdNAWOEWC.

— Tnv adioAdéynon Twv anoteAecpdTwy TNG eKOGNAWTEWC.

Epwriiceig.
1. MoIo €ivai TO AVTIKEINEVO TNG AUTOKPITIKAG;
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2. Ze noleg epwThoelg mpémel va §080uv amavTAgelg yia va aTnpioue TNV AQuToKpITIKA Wag;
3. Nuwg umopolpe va afionoijcope To NMpdypauud pag;

4. Ze 11 adopd n pérpnon Twv anoTeAeopdTwy Tou npoypdpuaTdg pag;
5. Noia eival Ta péoa PeTPROEWS TWV ANOTEAETUATWY TOU TIPOYPAUNATOS;

 EX7
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KEDAAAIO NEMNTO
TA MEZA ENIKOINQNIAZ

5.1 Fevika.

To TpiTo okéAhog amd To TpimTUXO opdda-urvupa-pueraBifaocn ocTnpifeTal oTa pé-
oa €mKoIvVWviag.

Kai étav xdvope Adyo yia péoa emkotvwviag, evvoolpe kdBe pégo e To omoio
o popéag (ZuuBouiog) Twv Anuoaiwv Ixéoewv €xel Tn duvatdTnTa va peTapiBaael
To MAVUNA Tou TPOg TNV oudsda.

Ta péoa emkoivwviag eival o Adyog, Ta dnuooieuata ge Treplodika fj ednuepi-
beg, 01 agioeg, To padiddwvo, N TNAedpaon K.a.

O ZOuBoulog Anuogiwv Zxégewv Kai YEVIKOTEPA OI uTINPeCieg Anpoaiwy Zxé-
gewv Tipénel va diarnpolv oAl PIAikég Ox€oeig Ue TOUg SNUOTIoYPAdOouUg TTOU av-
TIMPOGWTTEUOUV TOV TUTIC — WE TN YEVIKI €évvoia Tou dpou TUTIog —, 6nAaédrn mepio-
Sikd, epnuepideg, kal yevikéTepa OAa Ta péoa palikng eVNUEPWOEWS.

O1 pihikég auTég oxéoeig e Toug Gopeic Twv PETWV EMIKOIVWVIag anmoTeAoly a-
MOGACITTIKG TIAPAYOVTA YIG TV EMTUXIG TOU TTPOYPARNATOS ANpodiwy IxéTewy.

01 meAdreg kai o1 umdAAnAol akdun Tng eTaipiag eival duvarév va aAAdgouy, o
TUTOG Opwe Mapapével o {810¢ kal n poBepry SGvauR Tou aroTelei, dnwg yvwpilo-
ue, Tnv TéTaptn efoucia oge kABe kpdaTog.

H emkoivwvia pe 1o koivo mou efaodaliletal ye Tn BonBela Twy péowv pall-
KNG EVNUEPWOEWC, TTpayparonoteital eite e Tig €181kég peBddoug, TTou XpPNaIpo-
noiov o1 Anubdaieg Ixéoeig kal Ba Tig e§eTAoOUE OTN TUVEXEIQ, €iTE WE Tig aTAég
Siapnuiceis.

Mpémer va unoypaupioope 0TI N emKoIVwYia HE TIG Ouddeg, Mou uag evdiagé-
pouv — Kai Sev eival o€ BAEg TIG TTEPIMTWOEIS O1 IS1EC OUTE MAVTOTE MOAUGVOPWITES
— dev €ival anapaiTnTo va mpayuatonoleital ndvTote ye Ta mavakpipa péoa pali-
k¢ evnuepwoews. AnAadh pévo pe Tig ednuepideg, To padiddwvo kai TNV TnAed-
paon.

Avaloya pe Tnv kGBe mepinTwan mpénel va xpnoiyornoleital To KatdAAnAo péoo
emKoIvwviag Kal Yevikd or mpoohopdTePOl TPOTOI via TNV evnuépwon Kal kaBodh-
ynon tng opGdag mou pag evéiadépel.

2Tnv emkolvwvia pe To koivd 0o ZUUBoUAOG 1f YEVIKOTEPA 0 popéag Anuoaiwv
Ixéoewv €ival o dvBpwrmog arn uéon.

O pobAog Tou eival o péAog Tou pecdlovra avdpeosa aTnv eTaipia kal oToug Gpo-
peig 1} oTa péoa evnuepwoews. N’ auTd Kal 01 Pev Kal o1 S€ TIPETTEl va Tou €Xouv
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epmaroalvn. '’ autd, dnmweg emape orTnv apxfi Tou KedaAaiou, mpénel va diarn-
poUv ¢ihikég oxéoelg peTal Toug.

AuTé Sev eivai mavroTe elkoAo. Xpeldletal Téxvn, euehifia kar TAKT Tou popéa
Twv Anpoaiwv Ixéoewv. Mati MoAAég dopég Ta oupdEPOVTA TNG eTaIpiag avTi-
aTtpatelovTtal aTn veviki MOAITIKA Tou TOmou. O1 eTaipieg BéAouv va npowBouv Ta
TPOIOVTA TOUG KAl va JeEYaAwvel N GAUN Toug, evw) 0 TITIOG, HE TN YEVIKA onuacia
Tou dpou, eival Suvardv va BAénel To Bépa and Tn SikA Tou okomd icwg diapope-
TIKA.

01 61euBuvTég TwY emxeIpACEWY KATd Kavova S1aTummuvouV To APAITovo OTi o
TUTIOG MAVTOTE PEYAAOTIOIEI KAl TO 1110 ACANAVTO yeyovoegy. Aev eival Suvatdv Aéve
va egmoTelegal oToug dnuooioypddoug.

Kar o1 dnuooioypadol and tn 81k Toug mAeupd amavtolv: «MoTé dev eival oAb-
Teha kaBapf n 8éan Twv emyelpRoewvy, «Aev pag divouv MoTé TNV MPayHariki,
TNV aAnBivi eidnon. Mévo napaliayég Tng divouv mou wealomololdv TNV eidnony,
ka1 «kpUBouv TAVTOTE TNV TPAYHATIKOTNTAN.

Kai o1 800 mAeupég éxouv kdamolo &ikaio.

« O dvBpwrog oTn péany npémel pe peyaAn umopovi va Tig Gépel KovTd Kai va
Tig cupBIBdoel. Kai autd Ba 1o emTuxel adpol akoUoe! kai Tig 500 mAeupég Kal ou-
{nTRoel avTIKEIMEVIKA kal TIg 00 Béaeig. Aurds axpifis eivar o podAog Tou popéa
Anuoogiwv Zxéoewv.

Eival moAG omoudaio va karavonBei n onupacgia Tou cupPiBaguol Tng diadopdg
andyewv eTaipiag kar TOmou. NaTi emavw o’ autiv arnpifovral ol Baoikoi kaviveg
nou 1gX00ouv yia 6Aoug Toug kAGdoug Tou TUmou (riep1odikd, epnuepides, padidopw-
vo, TnAebpaan) Toug omoioug mpémel va €xel umdywn Tou o XUuBoulog Anuoaciwv
Ixéoewv OTI OXéTeEIg We Tov TUTO o€ KABe mepimTwon.

O:1 Baoikoi auToi kavoveg eival o1 e§Ng:

al H Eikixpivera.

Aev eival anAwg adpnpnuévn Bewpia To va eical eINKpIviAg MAVTOTE, Kal 1diaiTe-
pa oTIg OXETEIG OOU PE TOV TUTO. AuTO akdua mo oAU 1oxUel yia Toug dnuocio-
ypaooug, yiati n dnuocioypddol eival dvBpwmol kartd kavova gunviol, Juwvravoi kal
HE €vTova avarTuypévo kpiTikd niveUpa. Mmopodlv va diakpivouv oAU eukoAa Tnv
welTIKN €/dnon amd Tnv aAnBivi.

Av BeAAoel kaveig va Toug EeyeAdael kal mepdoet TV MpWTH YeUTIKN €idnon 8a
€x€l Iowg Kepdioel TV mPWTN paxn. Zuvexiovrag ouwg, acpaiws Ba xdael opioTI-
k& Tov moAepo. MNari Ba SiarapaxBei n epmoToolvn TWY PETWYV ETTIKOIVWVIAG TTPOG
auTov.

Npérmel Aoimdv ndvroTe va ppovTilel va SiIaTnpel TNV eUMaTogivn TOUg O€ uyn-
A6 Babud. T autd npémel kaTd kavova va eivai elMkpivig amévavTi Toug. K&Be el-
énon nou Toug Sivel npémel va eival aAnBivi.

BéBaia €11 n 8éon Tou dev eival navtoTte eukoAn. O1 dnuoagioypddol To yvwpi-
{ouv autd ka1 Séxovral om0 popéag Twv Anuociwv Ixégewv Ba Toug napoucid-
g€l Ta yeyovOoTa 000 TO duvaTdv 1Mo euvoikd yia Tnv eTaipia Tou. Moté opwg dev
npénel n eikdva mou Sivel va anéxel anmd Tnv aAfBeia.

MNa va yivel Touto mo karavontd, Ba xpnoiuyonoinooue éva napddelyua.
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Ac uoBéaope oTI O€ éva epyooTaaio yivetal pia éxpn§n kal MAnywvovtal opl-
ouéva dropa.

‘EpxovTal o dnuocioypddol, ahhd o1 apuddiol anopelyouv va Toug 16olv, va
Toug nAnpodopricouv, yiati ¢oBolvral Tov Timo. Toug Aéve aopiaTieg.

01 énuoagioypador pelyouv kal mpoonaouv va ndpouv mAnpodopieg {nTwvrag
ouvevTteUgeig and Ta B0para ora voookopeia. 01 mAnpogopieg BéRaia and Toug av-
Bpwroug mou BpiokovTtal oTo KPePRAT Tou movou eival Suopeveig. Ot dnuoaioypa-
ol Siloykwvouv Ta MavTa yia va dwoouv pia mo JwvTavi eikdva. H eTaipia éueive
TeAMK@ {npiwpévn.

T Ba émpene va yiver yia va amogpeuxBei autd;

Oa énpene o1 popeig Twv Anpogiwv Ixéoewv va eixav eToipdoel auéowg pNeTd
TO arixnua pia olvroun ypanTh neplypadh kal e§nynon Tou aruxAparog. £tn ou-
véxeia Ba éBAemnav o1 6101 Toug dnuoaioypddoug HoéAig €épBavav oTov TéTTO TOU a-
TuxAuaTog kal 8a Toug evnuépwvav cwoTd. Oa Toug édivav BAeg Tig TAnpodopieg
Tou Toug evdiédepav. Oa Toug éAeyav ndéoa BUuata urmpsav, av ATav Bapid rj eAa-
dpa TpaupaTioHévol KA.

Oa npdoBeTav TI mpoypappatilel va kaver n eTaipia yia va unv §avacuuBei ava-
Aoyo atixnua kai Tt 8a kdvel apéows yia va avakoudicer kal Bondnaoel Ta B0uara
KOl TIG OIKOYEVEIEG TOUG,.

‘EToil To gupBav 6a napouoialdétav oTov TUTO pe TeAeiwg diadopeTikég SiaoTa-
geig kai MoAD o euvoik@ yia TRV emxeipnon.

NavroTte o1 pApeg eival TOAUG SUCHEVEDTTEPES KAl €§0YKUWIVOUY TA TIPAYHATIKG Ye-
yovéra.

‘Eva dAAo onpeio mou mipémel va pooéxouv oAU o1 popeic Twv Anpociwy Ixé-
gewv €ival To va un divovral €1dfgeig e amokAeIoTIKOTNTA O€ KAMola epnuepida.
O1 dAAo) ou €épeivav amAnpoddpnTtol Ba avriépdoouv kal 8a Toug BAGyouv.

TéAog Ba npémnel va TovioOei mwg o1 eIbAoelg Tpémel va divovTal oTnv Wwpa Toug.
Ta véa npénel va eival feoTd.

B) H Efunnpérnon.

O mo oiyoupog kai ypiyopog TpoTog yia va kepdigel kaveig Tn cupndBela kal
ouvepyacia pe Toug dnpoaioypadoug eivar va Toug esuninpeTei oe k&8e mepinTw-
oan. AnAadn va Toug diver evliapépouaeg eISATEIS Kix- . - 3iGTA aTNV €KTAON KAl TN
yopdn mou Ba umnopéoouv euxkoAa va Tig afiomoijoouv.

M’ autd o ZUuBoulog Anuoaiwv Ixéoewv rpénel va eival ae emduAakn, av €i-
val duvatdév, oAdkAnpo To 24wpo.

MiAwvTag yia e§utinpérnan, eival cwoTd va Eekabapioope 1 {nTouv and pag kai
TI anoppinTouv o1 dnuoaioypddol.

Znrouv edijoeig, véa, evdiadépouaeg mAnpodopies.

Anoppinrouv kG9e T nou epdaviletal untd popdn €idACewg, aAAG uTTOKPUTITE!

Tn SapAuion 4 anmookomnei o' auTth.

y) MNpérmer va unv roug yiveaBe evoxAnrixoi.

Tinote dev ekveupilel nepioodTepO TOUg dSnuoadioypddoug ard To va Toug ana-
oXOAeiTE Xwpig Adyo.

Av o1 nTAnpodopieg, mou eceig Bewpeite €idbfigeig, dev eival evdiapépouaeg, Se
08a Tig dnuociedoouv 600 Kal av To emdiwieTe.
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Kai o1 6npoaioypdadol eival euguveidnTol emayyeAuatrieg mou 8éhouv va kpari-
oouv Tn oTddun Tng anmooToAfg Toug WNAG.

&) Mpéner va punv roug {nrdre va anokpiyouv éva véo.

MNa Toug nepioadTepoug dnuoacioypddoug pia Tétoia atiwon Bewpeital — kai &i-
Kaia — w¢ MPoowmKA TPOTBOAL.

Eivar oav va Toug {nTdre va anapvnBolv To endyyeAud Tous. Aev Ba To KGvouv.
AnAuwg Ba Toug dugapeoTnoeTe Kal Ba amoyonTeuBeite.

'Evag yvwoTtig Snuocioypddog auviBile va Aéer: «av BéAeTe va pn dnuoaieuBei
€éva duodpeaTo véo, kaAd eival va armodelyeTe TIC KATAOTACEIC TIOU UTTOPOUV vad
dnuioupynoouv To SucdpeoTo yeyovag Tou S€ BéAeTe va yivel yvwaoTd gTo KoIvO.

€) MNpéner va unv rous xarakAudere pe €1SHoEL.

AnAadf dev eival gwoTéd va Toug TNAedwveiTe KGOe Aiyo yia va Toug SwoeTe pia
véa €idnon, wa kaivolpyia 16éa. Mmopei o1 eibfgeig i o1 16éeg auTég va eivail yia
gag mpoowtika evdiagpépouageg kal afioAoyes. TkedpBeiTe Suwe av evdiapépouv To
KOIVO Kal emopévwg Toug dnuoaoioypddoug.

Ot acAuavTeg 16é€g rj mAnpodopieg kal Ta guxva TNAedpwvAPATa oag eivar puoi-
k6 va Toug koupalouv.

o1) Aev npéner va fexvdre ra ovbuard rous.

0O k@Be dvBpwmog, ka1l dpuaikd kal o1 dnuocioypddol, koAakeldovrai va volw-
Bouv OTI gag eival yvwoToi, akéua kal ge To Hikpd Toug dvopda. Eival ekveupioTikd
y!I' autoUg va naipvouv ypdaupara mou armeuBuvovtal gTov mpokdartoxd Toug, yiari
Sdev mAnpodopnOnkare éykaipa oTi éyive kamoia ahAayi kal 6Ti Twpa SieuBivel dA-
Aog To TPANA oTO omoio aneuBiveaBe.

IV autd Ta oTeAéxn Anuociwy Ixégewv mpérrel va GppovTilouv va eivar evijpepol
yia Tig yeTaBoAég, mou npayuaromolobvrail gTn dnuoagioypadiki oikdyevela. ‘Evag
armAdg TPOMOG YIa VO eVIIHEPWVETAI TO OTEAEXOS Anpooiwy ZXEégewV Kal va evnue-
PWVEI TOV anapaitnTo KardAoyo pe ovopara, dieuBivaoeig kal TNAéDwva, Tou Tipé-
mel va €xel, €ival va TnAeQwvei yia euxég o€ TEPINMTWOEIS EOPTWV Ij He dAAeg adop-
pég yia pia GIAKA ermadn, ondTe Ba mAnpodopnBei auéowg yia kGOe petaBolAn,
mou Tuxdv peooAdBnoe kar B8a SlopBuwoel Tov Mpogwmkd Tou KaT@Aoyo.

'‘OAa doa éxope avadépel péxpl Twpa adopoulyv Yevika dAa Ta kavaAia evnpepw-
Oewg Kal Toug avlpwmoug Hou KivolvTal ¢° auTd.

Eivai okémpo va yivel Adyog €161kOTepa yia To kaBéva and Ta yéoa evnuepw-
gewg Ta omoia diakpivovral ge §Uo Pacikég karnyople.

— ZT0 npoowmKxd PECA EVNUEPWOEWS KA

— ota palikd Péga evnUEPWOEWS.

Ta nmpoowmkd Lé€oa evnuepwoews eival ekeiva aTa ornoia MpwTapxIKOG poAo €-
X€l N mpoowmkA enadn Ye To Koivd. Kai TéToia eival m.x. Ta deAtia Tdmou (Press
Release), o1 ouvevrelgeig TOmou (Press Conference), o1 StaAéEeig 1 opiAieg KA.

Ta pafixa yéoa evnuepwoews eival Ta MePIOSIKE, o1 epnuepidec, To padiddwvo,
n TnAebépaon Kk.a.

Epwrijceis.
1. T evvooUpe pe Tov 6po Méoa Emkoivwviag;
2. Moa eival Ta péoa emxowvwviag;
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. Tati npémner o1 dpopeig Twv Anuooiwv Ixéoewv va €xouv kahég oxédeig Pe Tov TUTO;
. Moia eivarl n Béon Tou dpopéa Anuoaiwv Ixécewv age axéon e Ta yéoa Emkovwviag kar yiari;
. Noia eival Ta napdnova Twv SleuBuvTwV Twv emxeIpigewy Katd Tou TOTTIOU KAl TTIOIO Twv SNHOo-
gloypddwy katd Twv SIEUBUVTWV emxeIpATEWY;
6. Moior eivar o1 Baaikoi kavdveg mou kabopilouv Tig oxéTeIg TwY ANpooiwy ZXETEWVY UE TOV TUTIO;
7. Nari npénel va diatnpodpe o€ uwnAd Babpd Tnv eumoToolvn TWV EXTTPOTWITWY TOU TUTIOU aTé-
vavTi pag;
8. Ti {nToUv and tnv emyeipnon ol dnuocioypddo!;
9. Ti npénel va anodelyope oTIg enadég pag He Toug dnuoaioypddoug;
10. NaTi npénel o popéag Anuociwv Ixégewyv va eivar eviuepog aTig aAhayég rou yivovral oTig Bé-
geIg Twv dnuocioypddwy;

W

5.2 Ta npoownk@ péCca EVNHEPWOEWS KAl EMAGWIV.

Ta npoowmkd yéoa evnuepwoews eival Bacikd Ta péoca OTTOU N TPOTWMIKA €-
nadn kar o idAoyog kuplapyxolv. H mpoomndBela ennpeagpol Tou cuvouiAnTA €i-
val 0 avTIKEINEVIKOG OKOTTOG Kal duTIkd oTo Tedio autd dev untdpxel kavévag kivdu-
vOG va yivel gdyxuon pe Tn diagpnuion.

5.2.1 AeAria Tunou.

To mo ouvnBiouévo Péoco MPOCWIKAG EVNUEPWOEWS eival Ta SeAtia TOmou.

Eivar ra gldvropa nAnpodopiakd onueiipara, Ta onoia anoaTé \ovrar and To
dopéa Twv Anpoaiwv Ixégewv guoTRUaTikd Pog TiIg epnuepideg 1| Ta mepIodIka
Ta dAAa paliké péoa evnuepWOoeEwWS, YA VA TA EVNPEPWOOUV yid TA vEd TTOU EXOUV
oxéon ye Tnv Etaipia rj tov Opyavioud, aAAG mBavoéTata evdiadhépouv Kal To KOi-
vO. Eival Suvatdv kai moAAég popég pdAioTa rpénel, va ouvodelovTal and oXeTIKEG
dwToypadieg.

Tétoia véa umndpxouv kaBnueptva, and Tnv ekhoyr véou AioiknTikol ZupBou-
Aiou rj To Siopiopd véou TevikoU AleuBuvTh, néXpl TNV €yKpion TOU I00AOYIoNOU f
Tnv anddaon yia véa mpoypduuarta yia aAhayég Tipwy, yia aufioeig yiobuv kal n-
pepopiaBiwy f utoypadf onuavTikwy gupBaoewy naong ¢pUoEews KA. Kadwg erti-
ong Kai and emokéYelg iy yYevikOTepa enadég Tng AIOIKATEWS UE TTPOCTWTTIKOTNTE
Tou EowTepikoU n tou Efwrepikod.

Ta deAtia Tirou mpémel va cuvtdooovTal e MPoooxh, va eival givToua, va pn
"dSnuioupyolv epwTnUaTIKA Kar va unv emdéxovral Suouevh axdAia.

Mpénel va divouv oadeig anavrioeig ota epwthpara. Motog; Ti; Nou; NoéTe; MNa-
Ti; Mwg; N.x. Noiog; o Nwpyog NamGloyAou. Ti; NéBave. NoU; Iro omin Tou, Opf-
pou 12. MNobre; Ing 6 To andyeupa Tng Tetdptng 17 lavouapiou. Marti; Amd ol
€udppayua. Nug Adyw umepkomwoews. Eixe emoTpéwel ...kAm..

Mepikd mapadeiyuata 8a BonOnoouv To uwabnth ornv karavénon Tou TPOMOU
PE TOV Ormoio Tpémel va ouvtagoovTal Ta deAtia tOmou. ‘ETol TO mponyoUpevo
napddeiyya avramokpiveral oto SeATio TUTTOU.

Baoiki mpolindBean yia va éxel annxnon éva deAtio Timou eival va eival ypap-
Hévo KaTAAANAa yia To HECO evNUEPWOTEWS, TToU Oa To dnuoacielael 1| efayyeilel.
AnAadi av Ba eival yia mep1odikd (dpOpo), yia epnuepida {eidnon), yia padidpwvo
kal TnAedpaon (ouvonTiki eidnon).

Oa énpene akéun 0 CUVTAKTNG Tou deATiou va géBeTal Kai akoAouBei oploué-
voug kavoves. AuToi eivar:
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NAPAAEIrMA AEATIOY TYNOY

AEATIO TYNOY

K. KaBouvidou
Kévrpo Anpociérnrag
AOBAva

0 Nwpyog MNanmaloylou néBave oo orriti Tou, Opfipou 12, otig 6 u.u. ofjuepa Tetdptn 17
lavouapiou and o080 éudpaypa Aoyw unmepkonwaews. Eixe emarpéyel omiti Tou UoTepa and
uia moAbwpn kat évrovn oulfitnon oto A.Z. Tng Etaipiag X oTnv onola eixe npoedpeloei.-

— Na xpnoiyonolei ppdoeic mou divouv Tévo, Xpwua kar €udacn oTnv eidnon.

— Na SiaAéyel TiTAoug (emkedpalibeg) xTunnTols, evrunwaoiakoUg.

— Na anogelyel Ta pakpookeA keipgeva.

— Na napadidel Ta deAtia ndvrote kaBapa dakTuloypadnuéva.

— Na xpnoigoriolel To anAd emaoToAdXapTo TnE eTaipiag,

— Na akoAouBei atn olUvragn To keipevo Tou deAtiou ou urodeixOnke mapanda-
VW OTG €PWTNMATIKA Tolo, T, ou, méTe, yiaTi,

— Na emouvdywel oTo &eAtio, av eival duvatdv, katdAAnAes dwToypagdies.

— Na unv napaAeiyel va onueiwoel Ta ovouaTa Twy MPOCWTIWY TIOU ATTEIKOVI-
{ovrar evdexouévwg aTig pwroypadieg.

— Na unv urnoypade: Je To ovoud Tou, alAd pe Tn ppdon: « And Tnv Yrinpeoia
Anpociwv Zxéogewv Tng Etaipiag X.».

— Na emouvaywe! oTo d€ATiO €va TPOoWMIKO EMOKENTAPIO, HIA KAPTA, HE TNV €-
monueiwan: «he GIAIKOUG XAIPETIOUOUG.

5.2.2 Xyvévreufn ramou (Press Conference).

Zuvévteun TOMou eival N TPOCTKANCN TWV AVTITIPOCWITWY TWY HETWYV EVNHEPL)-
CEWS VIO va TOug avakoivwBel wia onuavTikA eiénon f va oxoMaoBei éva ouyke-
KpIMévo Béua.

To péoo autd emkoivwviag dnuioupyei pia MOAU dueon kal oTevi enadn pe Tov
TUMO, yiati o oUpuBouAog Twv Anpooiwv Ixéoewv oulnTd, npdéowno pe mpdowmo
Ta BépaTta Mou Tov amagXoAouv, HE TOUG EKTIPOCWITOUS TOU TUTTIOU Kal eMITUYXAVeEl
pe Tov Tpdmo autd évav enoikodounTikd didAoyo.

MNa va éxel kahd amoteAéopara pia guvévteun TOMou, pémel va TnPoUVTal OpI-
opévol kavéoveg. ‘ETol Ba anogpeuxBolv napeinynaeig kar Suodpeateg ouvérmneie.
AnAadn:

— O1 mpoakAnoelg mpémel va yivovrai mvTote TnAedwvikd, av efival pdhioTa du-

vatov e MPOoowMIKA emad Ye TO 1810 TO MPOOWTIO TTOU TIPOCTKAAEITaI.

— 01 mpoakaloUuevol Tpémel va €xouv oxéon pe To Bépa mou Ba anoTteAéoel To
avTikeipevo oulnThoewg oTn ouvévrteuén TUMOU.

— Oa ATav mapdAeiyn va unv npookAnBolv dTopa, mou Ba uropoldoav va €xouv
evdiagpépov yia To Bépa.

— H ai®ouca nmou Ba §00¢€i n cuvévTeutn npénel va eival oe KevTpikA Béon,
m.X. o€ karmolo kevtpikd Eevodoxeio av n emxeipnan &€ diabérel kar@AAnAn
KevTpIKA alBouoa.

— QAev nipénel va Eexvdue 6T o dnuogioypdgor eival moAudoxoAol, o Xpdvog
Toug MoAUTINOG kal ev €xouv Tn 81GBeon va xdvouv dokona Thv wpda Toug.
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— Toug dnuocioypdagoug kai yevikd dooug 8a AdBouv pépog ot cuvévreun TU-
oy npémer va Toug urodexBei npoowmkad o unelBuvog ZUuBoulog Anuo-
oiwv Ixégewv Kal iowg akoun kai kdmolog and Toug apubddioug AleuBuvTég
g ETaipiag, mou Ba eival o katdAAnAog va amavTioel evdexopévweg oe epw-
TAMaTa pe €181k6TepO NepiexdUevo, aTa omoia Iowg de Ba pyrmopoloe va anav-
TAoel 0 ZOPBoUAOg Twv Anuocgiwv IXégewv rf 0 TuXOV dAAog OMIANTAS.

— Av 70 0€pa Tng guvevrelews eivar eidikd TeXVIKO (gwg Ba émpeme va eival
mapwyV Kal o €18ikdg TexVikGS oy Oa eival oe Béan va Siadpwricer kGBe TuxoGV
aropia | acddeia. ‘Etor Ba anopeuxOei onoiadimoTe napavénon.

— Av n opiAia ouvodeletai pe npoBoAn ¢iAy 1§ Sragaveiwy (slides) mpénel n ai-
Bouca va eival and vwpig mpoeToipacuévn kal e§omAiguévn pe Ta pnxaviua-
Ta npoBoAng.

— Av n Wwpa Tng ouvevtel§ews eivar kovTd oTo peonuépl, eival okémpo va po-
ogdepOei éva ehadppbd yelua oe TpOXEIPO UTTOUDE.

— Av n wpa Sev eivar Wwpa yedpatog, mpénel va npoagdepBolv onwsdAmoTe
avayuKTIKA.

— Av n guvévteutn mpdkeiTal va kaAudBei and To Padibowvo f Tnv Tnhedpa-
on, mpénel n kGAuywn auTh va mpayuparomoinBei oTnv apxf r oTo TéAog TNG
guvevTelews, yia va unv evoxAnBouv 1600 o1 NXOAANTEG OO0 KAl Ol TUVTA-
KT€G TOU TnAeonTikoU péoou mou xpeidfovral kamnoia nouxia. AAAG kai va un
dnuioupynOei kavéva mpdBANua av n TnAeonmikA KGAUWN evoxAfcel TH Cu-
vévreudn otn &1Gpkeld Tng.

— Npémnel oTnv aiBouaa oTnv omoia Ba 600€i n ouvévreutn va undpyxouv PTTAOK
kal poAUBia kai iowg, av undpyel €161k6¢ AGyog, Kal ypapounxavég.

— TéAog, av €xouv eToiyaaTei pakelol ye UMk oxeTikd pe Tn ouvévreuln (press
kits) Oa énpere va poipdfovral amd vwpig, oe dooug Ba PETATXOUV OTN OU-
vévTeuln, yia va éxouv kaipb va Toug pifouv wia parid, va yvwpicouv Ti UAIKG
éxouv atn 61d0e0h Toug, Kal va KPATAOOUV, eVEEXOUEVWS, TPOCWTIKES OnN-
uelwoelg ge Bépara mou Ba Toug evdiadépouy, yid Ta oToia Opws 0 PAKeAog
6€ pvnuovelel TimoTe.

O ¢dkelog autdg mepiéxel ouvABwg éva deAtio TOTTOU OXETIKO pE TO Béua TN
guvevTelEews, Iowg éva TAATUTEPO onueiwpa pe meploodTepeg MAnpodopieg Kat
Aemropépeleg, evdexopévwe dwroypagieg ou avadépovTtal OTO AVTIKEIYEVO Thg
oulnTioewg Kalr omoIodAMOTE AAAO OXETIKO S1APWTIOTIKO OTOIXEIO.

Ekeivo mou mipértel va anodeuxOei eivar va mrepiAndOei SiadpnuioTiké vhikbé oTo
dékero. ‘ETol 8a anoduvauwBei n onuacia Tou ¢akéAlou.

O ¢dkehog mpérmer va eival amd moAd amAdg €wg BapiTipog, akdun kal mAacTi-
k6¢ 1} SeppdTivog xaptopUAakag MoAuTeAeiag pe YAoK Kai poAURia.

Eivar okémpo va oTtakei o pakeAog kal oToug dnuocioypddoug mou KAAONKav,
aMG Sev éAaBav pépog otn guvévreutn TOmou amd onoiadfimoTe aiTia.

-Z€ OpIgpéveg TEPITITWOEIG Tou N cuvévteudn TUMOU amd KATOIO oNUAvTIKS ye-
yovog €xel kamoia popodn yiopTAg, m.X. yioptaletar kdrota enéTeiog, eival Suvatov
va npoodepOolv kal YIKPA avauvnoTikd dwpa.

Ta dwpa autd npénel va emAeyolv ye TPOCOXN KAl va €éxouv kamoia oxéon, va
evappovilovral kanwg pe Tnv nepiotaon. To Swpo autd Ba uynopoloe va eival Ka-
oo SiapnuioTikd dwpdkl TN etaipiag.
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EEavTAwvTag To Bépa: «Zuvévreuln TOmoun, Ba npénel va TovioBei i dev Tpé-
Tiel va yiveral kardxpnon aTig guvevteUgeig TUnou yia va diarnpolv Tnv aia Toug,.

Npénel va divovral yévo ge aioonueiwTeg MepIMTaelg, e aTaBuolg aTnv To-
peia Tng emyelpAoews, oe oTIyHég avTineTwricews ogoBapwv mpoBAnudrwy mou
eviadépouv TO KOIVE, 0€ MEPIMTWIOEIG AavoapiouaTog VEéwv TIPOIOGVTWY KA.

5.2.3 O1 npoowmurés auvevreuserg.

ArnoteAouUv pikpoypadia Twv oguvevrelewyv TUnou. Mpayuparomololvral 6Tav o
dopéag Anpoaiwv Ixégewv Bélel va emnpedoel 1§ va YeTAOTPEWYE! TN yVWUN Opi-
OHéVwY TIPOCWwTWY, ou fowg agkolv avTiBern moAimik pe Tnv etaipia. H mpo-
cwmikA enadn, o Sidhoyog kal To {eoTd kAipa oikeldTNTAG Wiag TéTolag oulnThgews
avapgéveTal va €xel kaAG amoteAéopara.

H &i1Gkpion mou yivetar oTév TIPOoKeKANUéVO, Tov TIud, TOV KOAakeUE! KAl TOV
npodiaBéTel étal euvoikOTEpa yvia Tnv Etaipia.

Kai n nmpoowmkfA guvévreu§n akoAouBei Toug ISloug kavdveg ou umodeikape
yla TNV opydvwaon HIag Kavovikng oguvevTetews Timou.

Itnv npoowmikf cuvévteutn mavrwg avripeTwmnilovrat €161ka mpoBAfuara, ocuy-
KEKPINEVES OXETEIg Kai TEpIopiopuéva OépaTa. Aev éxouv OUTe TNV €KTaon ouTe TN
onuaocia Twv cuvevrebfewv TUmOUL.

5.2.4 Ouhies — AiaAéfeic — Eoprés — Aidpopes ExdnAdioers.

ZTNV KATnyopia Twv MPoswmKwy Héowyv emkoivwviag mpérel va evraxBouv kai
o1 opIAieg, o1 SiaAégelg, o1 yiopTég kal o1 iIGdpopeg avhroyeg ekdnAwoelg.

Je OAeg QUTEG TIG TIEPITITWOEIS 0 popéag Twv Anuooiwv Ixéoewv Tpayparomnolel
TNV 6An opydvwon Tng exdnAwoews,.

Tnv enadn e TNV oudda TOU CUYKEVTPWONKE Tnv MpaypaTomnolei évag opiAn-
TAG, TIOU aviikel eiTe oTnv unnpecgia Anuooiwyv Zxécewv eite oTa dAAa oTeAéxn TnNg

Eraipiag rj Tou Opyaviouold 1mou opyavwvel Tnv ek8AAwaON €iTe eival évag TPiTog
€161k TpookaAeouévog yia va pIARoEL.

Avaloya pe To okomnd Tng ekdNAWTEWS 0 opIANTAS peTadépel pe Tov TpodopI-
k6 AbGyo TOo pAvupa kai To avanTiooel 51efodikd.

Av n.x. yioptaletal yia eOviki enéreiog (25n Maptiou, 28n OxTwpiou KAM.) o
oMIANTAG Ba avarnTifel éva Bépa oxeTikKO Ue TO 1I0TOPIKG Yeyovog rf TNV eTéTelo TTOU
vioptalope.

Av nidAI okordg TNG ekSNAWOEWS elval va avanTuxBei KAmoIa emoTnUOVIKA 1
opyavwTikA i} dAAou eiboug dmoyn rj Oéon, av mpdkeirar Snhadf yia sidAeEn, o opl-
AnTAg 8a emAeyei avaueoa oToug €151k0Ug €MOTAUOVES TTOU AVAKOUV OTO €miTeAEio
Tng emyelpficews rj Ba eivar §évog npog auTh.

TéAog, av n ekdAAwan eival pia anAf yIopTA ge TNV eukaipia pIag YIOPTAS TNg
Xpiomiavoolvng (XpioTolyevva, Maoxa kAm.) Ba yiver avéhoyn opy@vwon pe Ko-
vwvikoUg aTdxoug.

N.x. av eivar pia yiopTh yia naidid, Ba yivel éva naidikd mpdypauua pe Tpayou-
S1a, pouaoikn, koukAoBéaTpo, TaxudakTuAoupyolg 1§ 6,11 dAAo poadépeTal yia va
Saoxedbdoouv Ta naidid — kai o1 yoveig pali Toug — kai va mepdoouv pepikég euxa-
PIOTEG WPEG.

I1ig MepIMTwOoeig auTég Mpoadépovral ToAAég Ppopég cUNGWYVA We TNV TATPOTa-
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padotn cuviBeia uikpd dwpa oTa maidid (Tou mpoowmnkol Tng emxelpfioews 1
TWV OUVERPYATWVY N TWV TTEAQTWV).

‘ETo1 To mpocwmkd Kal o1 0ikoyévelég TOug voiwBouv o Sepévor yetatl Toug,
aigBdavovral gav va avAxouv OAoI O€ [ia PeyAAn OIKOVEVEIQ, TNV OIKOYEVEID TOU
npocwrtikol Tng Etaipiag kai o1 Seauoi Toug pe Tn Aloiknon kai Tnv (Sia tnv Etai-
pia yivovTtal oTevéTepol.

MNa Tov i810 okomé o1 emyeIpAoEIg, ye dpyavo avroTe TNV Ynnpeoia Anpogiwyv
2x€oewv, evBapplvouv kGBe mohimioTikA, kaAAITEXVIKA 1| KOIVwvIKA ekdAAwEON Tou
npoowmkoU. TéToleg ekdNAWOEIG NAAITTA TIg UToaTNPIlouv Kal OIKOVOUIKA.

N.x. ¢ppovrilouv va amokTAoEl TO TPOCWMKO pia 1} TEpIoaOTEPEG — dTav undp-
xouv 8i1adopeg meploxég — Aéoxeg. ITig Aéoxeg auTég kartadelyel TO TPOCWITIKG
TOAAEG Popég pe oikovouikd TPoTOo va Bpel wia {eaTh ywvid, pia euxapioTn ouv-
TpodId yia TNV yuxaywyia Tou. H Aéoxn mpoodépei TAVTOTE UNTNPETies avVaYuKTn-
piou kai MOAAéG dopég eoTiaropiou.

O1 Aéoxeg auTtég, rj dAAoI e1dikoi olUAAoyol 1} ouGdeg Tou TPOCWMKOU — WE TN
BorRBeia mavToTe Tng AloikAgews Twv  ETaipiliv — ¢ppovrifouv va ikavoroijoouv
kal dAAeg, exTOG amd TIg KOIVWVIKES avaykeg Tou mpoowmikol. AnuioupyouvTat €Tol
ducioharpikoi gUAMoyoi kal Slopyavwvovtal exdpouég f mepInyHoElS.

Anpoupyouvral emiong moAITIoTIKOI i d1AoAoyIkoi ocUAAoyol, TTou é€xouv oTHXO
TNV TveupaTikA KaAAI€PYEId TOU TIPOCWMKOU KOl TWV HEAWV TWV OIKOYEVEIWV
Toug, e dnpioupyia daveioTikwv BIBAOBNKWY, e HIAOAOYIKEG CUYKEVTPWOEIS, €-
MOKéWeIS O pouoeia, SIAAEEEIG KA.

ExkénAwveral eniong SpaaTnpidTnTa yupw amnd Tig Kahég TéxVes, e opydvwaon
HOUOIKWY GUAAGYWV (xopwéieg, urmavreg pouotkng) rj dSpddwy LwypadikAg, yAurTi-
KAS 1} dwTOYpadiag ue MAPOUGIATEIS €pywy O€ eKOETEI ATOMIKES rf OPASIKES TWV
HEAWIV.

Téhog yupvaoTikoi rj a@AnTikoi gUAAoyol e§urnpeTouv TiIg aBANTIKéG 1| yupvaoTi-
KéG avAyKeg Twv PeAWV pe Tn dnuioupyia aBAnTikwyv opddwv.

‘OAeg auTég TIG KOIVWVIKEG ekONALWITEIS TIG uTTOKIVET Kal TIg BonBd va §ekivigouv
ka1 va efeAixBouv n Ymnpeaia Anpociwv Ixéoewv oTnv MPoandOeld Tng va Bon-
BAcel TNV KOIVWVIKA, TTOMITIOTIKA Kal IVEUNATIKA avanTu§n Tou mpoowmikou TG €-
myelpAoews. Me Tov TpoTO autd kal ol ETaipieg épxovrai KOVTa gTo TTpoowmKS
TOUG KaI TO TPoowIMKS voiwBel Ty ETaipia Tou dx1 oav éva Tutmké epyod6Tn arAd
oa &ikA Tou undBean.

Mia akéun oAl koAl ouviBeia kai evépyela Twv Anpooiwv Ixéoewv eival va
TTPOTEIVE! KAl TTPAYMATOTIOIEI CUYKEVTPWOEIG OTIG OTIOIEG amovépovTai and Tn Aloi-
knon TiENTikég Siakpioeig | BpaBeia yia Toug unaAlAfloug rj Ta maidid Toug ou
SiakpiOnkav oTnv unnpeoia rj oTta oxoAeia Toug (apioTelovreg uadnTég).

Emiong akibAoyn eival n anédoon TIUWY C€ ekeivoug and TO MPOCWIKG, Mou €-
EépxovTal and Tnv unnpedgia we cuvTalioldxol, apoul avaAwaoav oTnv urnpeoia Tng
emyeipoews oAdkAnpn T Jwn Toug. Aiya kaAd Abyia, éva avapvnoTikd dwpo r
éva euxapioThpio ypdpua oe nepyaunvi, pali ye pia pikpl deiwan 1 yiopth mpog
TIUA TOug, amd Tn yia pepid divel Wuxikf Ikavonoinon ge ekeivoug mou ¢pelyouv Kai
arodeikviel Tnv avOpwmd Tng ETtaipiag kai and tnv dAAn &nuioupyouv kai e-
dpaiwvouv Tnv nemnoiBnon ge ekeivoug mou guvexifouv Tn douleld yéoa oTnv €-
Taipia, ot antoTeAoUv éva oAUTIHO KeddAald TN, TTOu TO EKTIUA Kal TO Aoyapialet.
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‘OAeg auTég 01 evépyeleg avTikaTonTpifouv To owoTd POAO KaI TNV TTPAYHATIKA
€vvola Twv Anuogiwv Ixéoewv anévavT gTo npoowmkd Tng Emyxeipfoews.

Itnv karnyopia auth Twv Siapdpwv exdnAwogewy Ba uymopoloe va evragel ka-
veig kal Ta yeupara rj Tig Se§iwoeig mou divovral and Ti¢ ETaipieg kai Toug Opyavi-
ouolg pog TNV §évwv ouvepyatwy, napaydévrwy tng Anuociag Jwng Tou TéMOU
Kai dAAwv.

O1 6efiwoeig auTég eival Suvardv va 6000Uv €iTe Pe TNV EUKAIPIa ONUAVTIKWYV
otauwv otn {whA Tng Etaipiag (BepeAitioeig véwy povadwy, Aeitoupyia véwv ka-
TaoTnuaTwy, edapuoyi} véwv cuaTnudTwy epyaciag kAm.) f yia va Tipn@odv §évoi
€TIOKETTES I} CUVEPYATEG HE TNV EUKAIPIA TNG EMOKEWYEWS Toug oTnv ETaipia rj a-
k6un mapdyovreg Tng Anuoéoiag {wng mou BoRnoav Tnv ETaipia yia va emTixel
TOug OTOXOUG TNG.

H opydvwon Twv defilioewv auTwv arroteAel emiong évav Topéa kadnkoVTwyY
kal appodioTATwy Tou dopéa Twv Anuociwv Ixéoewyv, Mou TIPEMEl va GPOVTIOEI
woTte va efeAixBei 6An n dediwon oe uwnAR oTdBuN, va anogpeuxBolv mapetnyn-
celg kal duoapéokeles. To amotéleoua and pia emTuxnpévn dekiwon eival n e-

Spaiwan Tng PiAiag pe Toug diAogevolpevoug kal N dnuioupyia véwv GIAIKWY ena- -

dwv Kal yvwpipiv. Me Aiyeg Aé€eig emtuxia oToug oTéxoug mou eméiwkouy o1 An-
pooleg IXETeEIS UE TOUG TPITOUG.

5.2.5 01 pwroypagies ra QiAus kai o1 Sragpaveres.

lNa tnv kaAuTepn mapouaoiaon Twv BepdTwy Mou avanTiooovTal aTig ouiAieg i
TIg S1aAékeig, akdun kail gTn cuvévreudn TOToU, eival MoAAéG dopég waéAiun n xpn-
gigomnoinon pwToypadiwy, €1SIKWY GIANG i diadaveiwv.

Ta péoa aurd, evrunwaoidlouv, yiari katd kavova arroteAolv amodeIkTikG oToI-
X€ia Twv 1Ioxupiouwy mou umooTtnpilovral ge pia opiAia.

Av n.x. Siveral pia guvévreuln Timou yia va unooTnpixOei n drown 4Tt o1 eyka-
TaoTdoeig evog Opyaviouou éxouv urmooTel pBopd amd To Xpdvo f amd Tnv eyka-
- TGAewyn, n mapouciaon dwroypadiwyv 1 slides, nou va mapouacidfouv Tnv undp-
Xouoa KaKA katdoraon, eival oAl MepIoogdTEPO TEIOTIKA and OToIAdATIOTE EMIXEI-
pAiuara kar av PeTaxeipioBei kaveic.

Av pdhiota napouociaoBolv Kal avTioToixeg eIkOVeg TTou va Seixvouv Tn diado-
pd mou €ytve HeTE Tnv enéuBaon yia Tn S16pOwan TWV KAKWGE KeEIHéVwyY, TOTE N €v-
TUnwon €ivar onioudaia.

5.2.6 To tnAépwvo.

Aev Ba €npene va kAeioope To KEQAAQIO QUTO TWV TTIPOTWTIKWY HECWY ETTIKOI-
vwviag, av dev Aéyaue Aiya Abyia yia To rnAépwvo.

To TnAédpwvo eivail TAéov éva Pégo emkolvwviag mou €xel empBAnBei oTig ou-
vevvooelg petTafl Twv avBpwnwy.

To nwg Ba xpnoiporoindei cwoTd To TNAéPwvo amd Tov kaBéva Tou TO Xpnoi-
portolei kat oAU TepiocdTEPO amd Toug TNAePWVNTEG 1 Tig TAAEDGWVATPIEG TWV
Emxeipioewv, Opvyaviopwyv i Anuogiwv Ynnpeciwy, €ivar eva mpéBAnua.

O TtpdMOg pe Tov omoio anmavTd kamotog 1 culnTd pe To TnAépwvo bivel To pé-
Tpo Tou moAimioyou Tou. Kail av avijkel ge yia Ynnpeaia rj ETaipia paptupei To Ba-
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0ué Tng Opyavwaoews Kal Tng MOAITIOTIKAG oTaBung 6Ang Tng Ynnpeoiag i Tng
Etaipiag.

Ekeivog ou piAGer euyevikd ff dxt aTo TnAédwvo anodeikviel mpwra an’ dAa
TNV aywyr Tou.

Eire eival meAdTng, MIkpOG 1 peyaAog, €iTe ouvepydTng €iTe MOAITIKO pdawTo,
autdg mou kahei — efte éxel auTtdg TNV avaykn Tng Etaipiag i n Etaipia éxel Tnv a-
vaykn Tou — o TPOTOoG e Tov omoio 8a Tou §06ei andvrnon mpénel va eival navro-
Te euyevikdg, va Seixvel npeBupia e§unnpeTigews, va pn davepwvel adnuovia, €-
oTw Kai av autdg mou kaAei dev Eépel ouTe o 510 T BéAel

O Tpénog petaxeipoews Tou cuUvoIANTA Yag &ivel Tnv eikéva Tng Emixeiphi-
OEWC,

Kai o1 Anpéoieg Ixéoeig npémel va unv §exvolv noTé, OTi eivai péoa oTig uto-
XPEWOELS Toug va eknaibeloouv 6Aoug péca oTnv Emxeipnon, wg npog Tov Tpémo
TIOU avTIPeTWTIouV eiTe MPoowMKE efre and To TNAEDWVO TOUg CUVOMIANTES TOUG.

Epwriiceis.

. NMoio eival To Kupiapxo OTOIXEIO 0T MPOCWIIKA PECT EVNUEPWOEWS;

. Ti eival To 6eAtio TOMOU;

. Nug npémer va ouvrdooerar To deAtio TUMOU;

MNoloug kavoveg mpémel va akohouBei kaveig orn olvraln evog Sehtiou TUMou;

. Tr €ival n ouvévreu§n TOMOU;

. NMowug kavéveg mpéner va akohouBei kaveig yia va emTixel pia cuvévreutn Tomou;

. Mool nipéner va eivar napbvreg oe wia ouvévreutn Tonou;

. Av n guvévrteun timou mipdkeital va kaAudBei padiopwvikd rj TnA€oTTIKG Mola eivail n KATAAAN-

An omiypdq va yiver authi n kGAuyn;

9. Ze nola oTiyuf) mpénel va poipacBouv o1 pakelor (kits);

10. Tt eivar okémuo va mepiéxouv o1 ¢pdkehol mou poip&lovral o€ pia cuvévreu§n Timou;

11. T Siadépel n npoowmnikf cuvévreudn and tn cuvévrevdn Timou;

12. Ti embikeTar pe ™n guvévrevln TumOUL;

13. Na avadépete pepikolg ambd Toug gTdxoug rou emdiwkovral pe Tig Siddopeg exdnAuwoeis.

14, Nwg npémel va exSNAWVETAl TO evliadépov Twv HeEYAAWV eMXEIpATEWY TIPOG TO TTPOCWMIKG
TOUG;

15. Ti emdiwkeral pe Tnv anddoan Tipwv ge urtaAAfjAoug mou eképxovTal and Tnv unnpeaia oTo TéAog
Tng aradiodpopiag Toug;

16. Ti emSiwkouv o1 Anudoieg Ixéaeig pe Tig dekinaeig mpog TiuAY §évwy mpogwnwy f napayévTwy
ng NoAreiag; :

17. Nari éxer onupacia o TPOTMOG HE TOV OMOIO XPNGILOTIOIOUNE TO TNAEPWVO;

18. Moo mpdypa Siver TV eikGva Tng EMXEIPACEWS OTNV EMKOIVwYia ue TO TNAéDwvo;

19. Ti ipénel va kavouv o1 Anudoieg Zxéoeig yia TN CwoTA XPAon Tou TRAedwvou;

ONOOARWN =

5.3 Ta péoa palikiic evnuepIcEws.

2’ autd aviikouv ol epnuepidbeg, Ta MePI0dIkA, o Kivnuaroypddog, To padibdw-
vo, n TnAedpaan kAm. ZTnv mepimwaon yag oAa autd Ta yéoa Ba urmopoloav va o-
vouagBolv «o TOTOGN.

5.3.1 O1 epnuepideg.

O1 ednuepideg eivar éva and Ta BaogikbéTepa péga Mou XpnoIUOTIOIoUVTAl yId THV
evNHEPWON TNG KOIVIG YVWHNG. H MOAU peydAn rj pikpr) kKukAodopia Toug — KukAo-
¢dopia xINGdwv avriTinwy — kaTardocoel Ta yéoa autd oTa yéoa palikAg evnpe-
PWOEWS.
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Aiyo-1oAl o kGBe dvBpwriog S1aBéTel To pIkpd Mood Tng afiag Tng edpnuepidag
Tou TIpOTIUd, yia va mAnpodopnBei Ta véq, yia va evnuepwOei yia Tig ToAITIkéC, KOI-
vwVvikég, 0IKOVOUIKEG eeAikels.

01 orhkeg Aomdv Tng ednpepidbag mpoodépovtal KAAUTEPA and ToAAG dAAa pé-
oa va petadépouv To pAvupda pag oto mAatiTepo koivd. Prével To pAvupa va ev-
Siadépel To KoIvl yia va yivel amodekro.

O1 ednuepideg wg Héoo evnpepwTews €xouv TOAAG AeovekTpaTa. Oa avagé-
pPOUE UEPIKG am’ auTd:

— KukAogopoUv kal Tormkd, alA@ moAAég dopég Eemepvouv Ta 6pia TG MOAEWS

ornou ekdidovrar kar $pBAvouv va kaAlmTouv 0An TR XwWpea.

— Kukhodopouv oge moAAég xihiGdeg avTiTuma.

— O avayvwoTng kai n epnuepida Tou eivai katd kavova atevd Sepévol petagi
Toug. O ayopaoTiig moTelel oTnV ePpnuepida Tou kal agrdvia Tnv aAralel. MNa
To Adyo auTd n epnuepida emnpedler Tov avayvwaoTn Tng TEPICOATEPO And TA
dAAa péoa emkoivwviag,

— H ednuepida draBaleral Tnv wpa mou eival eAeUOepog kal €xel Tn S1GBeaon va
evnuepwBei o avayvwaoTtns. Autd de cuuPaivel pe dAAa péoa evnuepwoews
onmwg 10 Padiddwvo 1} n TnAedpaon.

— 'Exel To mAeovékTnua emiong ¢TI 0 avayvwaTng uriopei, av evdiadéperal, va
EavadiaBaoel oTnv edpnuepida Tou autd nmou Tov evdiadépel, va Seikel To dp-
Bpo ge TpiToug kal va To culnThoel pali Toug.

Kal autd To nAeovéxrnua Tng epnuepidag amévavt ota dAAa péoa evnuepw-
oewg eival peydho, yiati av dev mpoAdBeig va akoloelg pia ekmmouns and Tnv Tn-
Aebpaan 1} To Padiddwvo, Tnv éxaoes OpioTIKA.

O1 epnpepideg duwe éxouv kal Ta petovektipard Toug. 'Eva and autd eivai 611 o
avayvwoTng andvia diaBalel oAeg Tig orAAeg TnG. Emopévweg eival puoikéd va Tou
Eedelyouv MOAAG am’ doa ypdgovtal ge kGBe GUAAo. O1 oraTioTikég Aéve nwg Sia-
Balerar pévo to 20 péxpr 25% Tng UAng.

Emopévwe To pAvupa mou Sivope péoa amd Tig oTAAeg uiag edpnuepidag, dev
nipémel va moTelope wg $pOAvel 0 GAOUG TOUG avayvwoTeS TNG.

[’ autd dev npénel noré va Baagi{opacTe on SiaBiBaon Tou punviuarog pag Po-
vOo amd TI¢ OTAAEG TwV ednuepidwy.

5.3.2 Ta nepiodixd.

Ta nepiodikG amoTteAolv yia dAAR xatnyopia Tou Tinou. H BaoikéTepn diadopd
Toug amd TiIg epnuepideg eivan 6T Sev KukAopopouv kadnuepivé aAhd kaBe eBdo-
paéda, kGBe dekamnevOnuepo, k@Oe ufva KA., 0TI SiIaBéTouv MEPIOTOTEPO XLWPO Kal
eival Suvartdv and Tig oTAAeg Toug va avarrruxBouv SiekodikdéTepa Ta Bépara.

Ta mepiodik@ Siakpivovral oe:

— NMepioding yevivou evéiagépovrog kal oe

— nep1odina €1dinoU evéiadpépovrog.

MNa 1ig Anudaieg Ixéoeig xpnoipomnololvral Kal o1 $00 KaTnyopieg mepIodIKWv.

Kartd kavova 1o pufivupd pag dioxete leTar mpwita and Tig aTAAES Twv MTEPIOSIKWV
vevikou evéiapépovTog, yiaTi auTd éxouv mAaTiTepn KukAodopia kai oTn ouvéxeia
XpnoiygomoioUvTal Ta 1epIodIKE €181kol evdiadpépovTog,

Eival davepb 6T av To pfvupd Hag éxel €idikd mepiexdUevo, Tou Sev evdiagépel
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10 AaTU KoIvo, eival dokomo va xpnaiuonoinBei To iepiodikd yevikou evéiapépov-
T0G. ITNV TMEpiTTWON auTh apkei n xpnaiyonoinan Twy mepiodikuwv €161k evdia-
dépovTog.

O1 kavéveg ou 1Iox0ouV yia Tov TPOTO ouvTaEews Tou deATiou TUTOU 1f OmMOIoU-
dAmoTe apBpovu yia epnuepida epapudlovTal KAl oTNV MEPITTTWON TWV TTEPIOSIKWV.

H pévn diadopd eivar 671 eneldf To mep1odikd S1aBéTel TEPICTOTEPO XWpPO, €ival
Suvatdv To dpBpo pag va avaAlel To Béua pe nepioogdTepa Adyia, va ekBéTel TO
HAVUNA pag mo avaAuTikd.

Eival yeyovog OTI OTIG TIEPICTOTEPES TIEPITITWOEI TO AVAYVWATIKG KOIVO TWwV TTE-
pI0SIKWY €eival o TEpIoPITPéVO amd To avayvwoTiKO KoIve Twv epnuepidwv.
Yndapyouv BéBRata kan o1 e§aipéoeig o' autdv Tov kavéva.

MNpémel Spwg va yvwpilope Tt o1 dvBpwol Tou ennpedlouv kai diapopdwvouy
Tnv koIvij yvwun (opinion leaders) eival akpiBug auToi mou onwadinoTe SiaBafouv
Ta ooBapd meplodika.

Eival afloonueiwTo akdun o1 Ta dpOpa mou dnuocielovTtal oTa Mepiodikd eival
mo Aemropepf, Fo Bépa epeuvdaral ¢’ autd mo e§ovuUXIOTIKG, o1 MAnpodopieg Tou
divouv eival mo giyoupeg kal umopei kaveig va BacicBei o' autég mepioadTepo and
Ta ouvnBiouéva dnuocioypadikd dpOpa oTIg epnuepideg.

Ta mep1odika kai kupiwg Ta €1d1k@, cuvilBwg Ta purdooel 0 evdiadepduevog, Ta
peAetd kar Ta SavapeAetd. MoANég dpopég Ta xpnoiyonoleil wg yég oTn Souleld
TOUu KAl avaTpéxel ' autd@ otav éxel avaykn and Ta oTOoIXEIT TOU TOU TTAPEXOUV.

Eniong ouvnBileTal va pvnuovelel o evéiadepduevog yia To Béua oTig oulnTi-
o€Ig TOU Ta oToixeia rou §idovral wg dpBpa, Bewpwvrag Tnv TMyI Twv TTANPodo-
piv Tou oAU mo aflocéBaotn kai afibhoyn andé éva dpOpo ednuepidag.

Enopévwg kG0e pAvupa ou Byaiver amd Tig oelideg evog €161KoU TIEPIOSIKOU €i-
val oAU meloTikOTEPO amnd kGBe dAAn mnyA.

EmnpbagBera, un@pyxel n duvardéTnta va emavéABel pe Tnv Sia ff dAAR yopdn To
810 puAivupa oTo enduevo GUAAO Kai €101 va unidpxel pia guvéxela oTnv TPoPBoAn
Tou pnvoparog. Aev gupBaivel Spwg To (810 Ye TNV ednuepida, yiaTi exei Ta véa aA-
Adlouv kaBnuepiva pe yopyd pudud kar autd Se BonBdeil oTn cuoTNUATIKA TIPOW-
Onon evig ocuykekpipgévou pnvipaTtog Anuogiwv Ixéoewv.

Npémel BéBaia n karaxwpion evég unviparog e éva mep1odikd va éxel diapo-
PETIKA Wopd Kal éktaan amd O,TI g€ Pia epnuepida.

Zra mepodikd kai kupiwg oTa MePIodIkG pikpol oxruartog auvnBilovrar Siagpn-
HIgTIKEG KATaXWPIoEIS, OAOTEAISES I NUICEAIGES, HOVOXPWHES 1) TTOAUXPWHES TTOU
€ival MoAl evTunwaiakég, eite apopouv ge diadAuion PoidvTwy, e€iTe o€ TPOROAR
uTINPETIWY TTou Mpoadépovtal (ToupIouOE) eiTe O€ MOMTIOTIKG 1| KOIVWVIKG unvo-
pata Anuooiwv Ixégewv.

ZuvABwg o1 kaTaxwpigelg autég ocuvodelovtal and PwToypadieg.

Mepiodikéd kai epnuepibeg eivar Suo péoa emkoivwviag ou aAANACGUNTIANPW-
vovTal kal aAAnAoBonBouvTal. N’ autd n xpnoiyomnoinon Tou evog yéagou dev avTi-
aTpateleTal oTN Xpnoiponoinon Tou dAAou.

5.3.3 To pabiépwvo.

To padiddpwvo €xer umel yia Ta kahd aTnv kadnuepiviy pag {wh. Mnaiver otn
Twh uag and Tig NPwivég Wpeg, ITwg oTav akdpa elpacTe oTo KPERATI, oTOo MPWivd
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yag Tpaméds, otnv kalnuepivil Soukeld aTo omiTi, MoAAég dopég OTO KATAOTNUA,
oTo xwpddi, akdua kai oto Bouvd, uag akohouBei oTn BGAacoa kal oTa d4on, oTig
ekdpopég, oTig diaokeddoeig kar ora Tagidia pag.

Eivai autovénTo Aoimév dTi e Ta unviparta mou petadidel emnpedlel moAU peya-
Ae¢ paleg avBpwnwy pe Tn cuvexn kal kabopioTikA TAJon eykeddAou mou kavel.

H emppon Tou eivar yeyaAlTepn amd Tnv emppor] mou ackolv ol epnuepideg
Kal Ta GAAa péaa paldikng evnUepPWoews, Igwg YaAlgTa kar and auTr akdéun Tnv Tn-
Aedpaaon and Tnv drown O1i AeiToupyei kai peTadidel npoypduuara oe TOAAG kava-
Aia kai ToAU eploobTepeg Wpeg péoa oTo 24wpo and omolodAToTe dAAO PéTO €-
mKoIVWwViag.

M’ autd To padiddwvo mpoadépeTal kail yia Tig Anudaieg Ixéoeig kal yia Tn Aia-
dAMon etioou kaAd yia Tnv mpoBoAr g€ nAaTtiég paleg Twv unvupdTwy Tou OéAope
va Tou petaBiBdoope.

H moikIAia Twv TpoypauudTwy ou Tpoodépel, akdUN Kal Trg HOUTIKAG TTOU HE-
Tadidel, and Tnv KAao oIk wg Tn dnuoTikn, divel Tn duvaréTnTa oTo popéa Twv An-
pooiwv Zxéoewv va mMAnocIdoel To koivd mou BéAel and To pouaikd rf MOAITIOTIKG
npéypaupa Tou padiogwvou.

Ma tn petaBipaon Twv pnvupdTwy uoTtepei and Tnv TnAedpacn udévo wg TPog
n Qwvtavia Tng petaddoews, aAAaG mAeovekTel wg Pog To k6OTOG, yiaTi eival katd
kavova ¢OnvéTepo and Tnv TnAedpaon.

AuTb TO TeAeuTaio Ba mipémer kGOe dopd va epeuvaral, yiari, Orwg efmape (N,
€xeivo Tou éxel onuacia dev eival To andAuTo k6oTog Tou péoou diaBiBdoewg Tou
unvipatog, aAAd To katd kepahfy 6éktn (evéiadepdupevou akpoarn) K6OTOG.

5.3.4 H rmnAedpaan.

H TnAebpaon eival To péoo padikng emikoIvwviag Mou evrunwoidlel mepicodTe-
po and kGOe dAAo péoo Tov akpoath kal éTal éxel enf MAéov To MA€OVEKTNUA VA €-
nnpedale) Tov akpoarh évrova and Tnv MPoowmKA mapoucia (Tnv eikéva) Tou opi-
Antn. To vrekdp, o Adyog, To Béapa, To Xpwpa kai n poucikh utoBaAAouv évrova
TOV akpoari.

H TnAebpaon eival To darravnpdTepo avd Aerrd Tng wpag péago tng padikng emi-
koivwviag, aAAd kai To o anoteAeopaTikd, av BéRaia xpnoiyonoinBei owaTd.

Kar otnv TnAedbpaon, dnwe kai oTo padidbdpwvo, To Koivéd eival noikiro. O1 a-
xpoatég eivar duvarodv va eival moAlmeipol nAikiwpévol, ahAd kal pikpd maidid, dv-
Opwrioi Twv méAewv 1 Tng unaiOpou, popdpwpévol i audppwTol.

Kail Ta mpoypaupuata rou rrpoBdAlovral éxouv Tnv avTigToixn moikiAia yia va I-
KavoTIOINOOUV OAeC TIg NAIKIEC Kal OAEC TIG avAyKeg.

AlaAéyovTag Tnv katdAAnAn wpa kat To katdAAnAo mpdypappa eival kaveig Bé-
Baiog 671 Ba €xel yia akpodTég ka1 dToua TNG KaTnyopiag mou €mdIWKEl va Tov a-
KoUgouv.

Ta unvipara ou peradidovral and Tnv TnAedpacn mpémnel va eival he MPogoxi
Siakeypéva kai Siatunwpéva. Mpénel va éxouv eAeyxBei AéEn pog AéEn wg mpog To
Keipevo kai n eikéva mmou Ta cuvodelel mpérmel va eival kaAMITexvikr, €§urvn kai ev-
tunwaiakn. MNpémnel va eival oivtopa kar AiydAoya.

Av n ekmounn €ival éyxpwun, TTPETEl Ta XpPWHATA va eival appovikd kai amald
ka1 Oxi XTurnTd Kai avTiaiodnTika.
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H xpnoigoroinon Tng TnAeoptoewg yia petaBiBaon pnvupdrwy Anpooiwv Zxé-
oewv 8¢ yivetal ouvhBuwg dpeoa, aAAd éupeca. Anhadh OAeg o1 amoubaieg Spa-
otnpiétreg Twy Opyaviopwv fj Twy peydAwv emixeipfigewv Kpartikwv ff un, yeta-
6idovTal oTo Koivd wg olvropes eibATeIg. AuTd éxel To TAeovéKTnUa OTI Sev TTAN-
puwvovTal kai To — oroudaiéTepo — OTI mapouadidfovral wg avTIKEINEVIKEG dnuo-
oloypadikég andyelg.

M’ autd o1 popeig Anuoaiwv Ixéoewv npémel va éxouv MOAU PIAIkéG OXETEIS HE
TIg uTnpeoieg eidAoewv kal oXoAiwy Tng TnAeopdoewg yia va emTuyxavouv Tn ow-
oTH TPOBOAR Twv ETaipithv Toug.

Mapadeiyua eival n eBdouadiaia exmopnty yia Tn Bearpikf] kivnon oTnv omoia
npoBaihovTal o1 nBomoloi kar Ta €pya, e§nyeiTal oTo KOIVO N MpooTdBeia yia To a-
véBaopa Tou €pyou Kal To pAvupd Tou xai emTuyxdverar €éroi n mapadoxr Tou amd
TO KOIVO. .

Mnvouata &iadnuioTIKE 1 Kovwvikomohimikd (Sniz84 Anuoogiwv Zxéoewv)
npoBéiiovral and Tnv TnAedpaon oe noAD oUVTOHEG ekmTounég (spots) mou mpon-
youvTal i érovTal, fij kKauid ¢opd yraivouv aav odnveg oe épya Beatpikd ri Kivnpa-
Toypadik@ mou evdiadépouv To koIvd Kal €xouv peydAn akpoapatikéTnTa.

H &andavn yi' autd petpeital and To néoa deutepdAenTa Siapkei To pAvupa Kai
and Tnv wpa mou Sivetal, KovTd oe Tola kavovik ekmounh Sdivetal ff av Ba eivai
odnva.

Ta pnvipara mou €xouv oToXo va Treiceuv To Koivd va ayopdoel kAT sival dia-
oNUIoTIKG KAl auTd eival Ta mepioadTePa.

MnvipaTta onwg autd mou divel To Yrioupyeio YyievAg, 6Ti m.X. TO KAnviopa €i-
val emkivéuvo kai odnyei oTo éudpayua ff auTé mmou Siver To Yroupyeio MNewpyiag
yia Tnv mpooTagia Tou d&ooug 1§ Tou npdcivou yevikéTepa 1f exeiva mou ivel To

Yrroupveio MoAimopou yia To oceBagud arig ApxaidTnTeg Kal YEVIKA oTa 10TOpIKS
pag pvnueia rj exeiva mou divouv dAAoil popeig yia Tnv npoaTagia Tou mePIBAAAOV-
Tog, €ival ynvopara mou euminrouv kaBapd oro medio Twv Anuooiwv Ixéoewv.

Epwriioeic.

1. Noia eival Ta péoa pafikAg EVNHEPLITEWS;

. Noia nmAeovexTpara mapouoialouv o1 ednuepides wg péoo palikhg evnuepWoEws;

. MNowa Tg peiovekTApaTa Twv edpnuepidwy ge olykpion Pe Ta dAAa PECT EVNUEPWITEWS;

. Nowa ewvai n Siapopd avapeca oTig ednuepideg kal Ta Neplodika;

. Ze noteg xarnyopieg diakpivovral Ta NEPIOSIKE;

. Néte xpnoponolouvTal Ta Neplodikd yevikol evoiadépovrog;

. Ze 11 Sagépel To avayvwaTikG KOIVe Twv MePIOSIKWY and To koivé Twv epnuepidwy;

. Nam 1o pAvupa and Tig oehideg evog eidikeupévou mepiodikoy eival TeIoTIKOTEPOD;

. Tati To padibpwvo eival and Ta mo onpavtikd péoa palikng emkoivwviag;

10. Muwg eivar Suvardy va yivel pe To padiddwvo n owoTh emAoyA Twv ouddwy mou pag evéiadépel;
11. Ze 1 voTepei To padidewvo and Tnv TnAeSpaon;

12. Nug exTipatal To GONVETEPO Péoo: palikAg emkovwviag;

13. Me roia popdf petadidovrar otnv EAAGSa Ta unvipara Anpoogiwv Ixéoewv péow padlopwvou;
14. Ti eival Ta onérg kar 01 oPfveg oTnv TRAebpaan;

CoNOOOrWN
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KEQAAAIO EKTO

H EQAPMOMH TQN AHMOZIQN IXEZEQN
ZTA AIAQOPA NEAIA THZ ANOPQMINHZ APAZTHPIOTHTAZ

6.1 lNevika.

O1 Anpdaieg Zxéoeig, onwg Tig eidape péxpt Twpa, eivar duvatév va epapuo-
oBouv g€ MOAAG media Tng avBpwmvng dpacTnpiéTNTAS.

AvadépovTag uepika and autd 8a énpene va Pvnuoveloope TPWTA am’ oAa ¢
emxeipnuarixés S5paoTnpidTNTEG TOou avBpwmou. AnAadi Tnv emixeipnon. Mari
atov Topéa autd BpAkav TNV MAatiTepn epapupoyi Toug, TEO0 OTIC OXETEIG TWV €-
MXEIPROEWV PE TOUG MEAATES, GO0 KAl PJE TO TIPOCWITIKG TOUG KAl TOUG XPNUATOS0-
TEg TOUG,

Karémiv 8a énperre va avapepBouv o1 epapiiovég Twv Anpogiwyv Ixéoewv xard
gelpd oTo Medio gxécewv KPATOUG Kal KOIVOU:

— XTnv maideia.

— 10 OTpard.

— 2TnV exxAnoia.

— ZTa ouvdixdra, evaaoers, ouiAdyous emueAnTipia.

— Ira 16pyuara.

MNa 1o kaBéva amnd Ta nedia aurd edapuoyng Twv Anpociwv Ixégewv Ba PIAG-
gope aTig emOueveg rapaypdgous.

6.2 Or Anuéaieg XIxéoeig otig IdiwTikég Emixelprioeis.

Ta media SpacTnptoTATWY aTa onoia npéner va edapuoagouv ol Anudaieg Iyé-
oeig o€ wia emyeipnon eival moAAd. Ta kupidTepa eival Ta e§ig:

— NMNpog Tnv nmeAareia rng, 6nAadf To KoIvo.

— Mpog 1o npoowmxé TI)6.

— Mpog Toug mpounBeurég ka1 TOUg aUVEPYATES TS,

— lMpog Toug MeETEX0US KAl TOUS XPNUarodores Tig.

T’ dAeg Tig mepimTwoeilg auTég o1 Anubdaieg TxEoelg TPETEl va EMSILWKOUV TNV €-
mkpdTnon, oTig oxéoelg Emxeipricews xar avricuyBallouévwy, Tng Baoikng ap-
XAS Twv Anpociwv Ixéoewv, mou eival 6T n emyeipnon dev emdiwkel uévo 10
képSog, aAAG mapdAAnAa u’ autd kar To dderog Twv dAAwv kat 1diaitepa Tnv Tpdo-
60 TOu KOIVWVIKOU GuvoAou.
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H edapuoyr Tng Baoikig auTig apxnis Twy Anuogiwv Ixéogewv otnv Emxeipn-
on eivar SuvaToév va anoteAéael éva and Ta OUCIAOTIKATEPA OTOIXEIT yia TNV TEAIKA
emTuxia 1} anoTuxia TNG eMXEIPATEWS.

Autd €éxel yivel ién ouveibnon oto efwrepikd kal 16iaitepa omig H.ML.A.

Itnv EAAGSa pdAig ta TeAeuTtaia xpoévia epdaviodnke SeIAd-6e1Ad n SpaoTnpib-
™TNTa Twv Anpooiwv Zxéoewv. ZAUepa opyavwuéva TuAuata Anpogiwv Ixéogewyv
€xouv Aiyol povo peydhor Opyaviguoi kal Tpaneleg. ZupBolloug de Anuociwv
Zx€oewv pepikég emi MAéov peydAeg Evaipiec.

Opyavwpéveg unnpecieg Anpociwyv ZXETeEwV ouvVavTAue oCuxvoTepa aTig EEveg
moAueBvikég Etaipieg, mou peTadépouv aTov TOTIO Hag TNV TIEIPQ OTOV TopéQ auTd,
TTOU E€XOUV ATOKTATE! 01 NNTPIKES TOUG eTAIpies. AuTO Ouwg dev Trpémel va anoyon-
TeUel kavéva. H apyxn éyive. O ombpog €mece oe xaAf yn.

Aev nipémel va Anouovoupe Twg akGun Kal aTn XWwpea mou anoTéAeoe To Aikvo
Twv Anpooiwv Ixéagewv, otig H.M.A., ubdAig oTig TeAeuTaieg SekaeTtieg ekdnAwOnKe
€vtova n mpoondBeia va yedupwBei ye Tig Anudaieg Ixéoeig To xGoua avaueoa
OTIG KUTTOOXECDEIGH KAl TA «eEMTe0yUaTay, onwg mMoAU cwoTd eime o Adlai Steven-
son.

O epapuoyég Twyv Anpooiwv Ixéoewv dev eival Suvatdv va Turronoindouyv, va
prouv 8nAadi ge éva eviaio kahoum, yiati n kdBe emxeipnon avripetwrnilel Ta &i-
kd Tng 1816Tuta npoBAAuara, . oTa onoia npénel va Swael Th cwoTh Adon.

I autd Sev eival Suvardv va 500800v ouvTayég yia Tig Aloeig rou Tipémel va &i-
vovTal ata mpofAfuara.

Me Ta doa éxoue avadépel oTnv avanTuin Tou pabRuarog Twyv Anuogiwv Ixé-
gewv, 0 HaBnTAg éuabe MAéov Toug MapdyovTeg Tou ennpe@louv To kABe TpoBRAnR-
pa (koivd, mepifdiAov, wuyoloyia Twv opddwy, péoa emkovwviag KAT.).

AtioroiwvTag Toug Ba pénel va apxioel and Tnv avaAuon Tou npoBAfuaTog yia
va xaTaAAel oTn ouvéxela o€ TUPTEPATUATA, YIA TO TI TIPEME! va Yivel Kai UG
npémel va avTidépdoel cwaTd o popéag Anpociwv Exécewv H€oa OTO XWPO KAl TO
Xpovo.

Q¢ mapddeiyua piag and Tig ANEIpe TEPINMTWUEIG TTOU €ival avaykaia n rapép-
Baon Twv Anpogiwv Zxéoewy, uropodpe va avadépope edW) TNV MepimTwaon piag
SrwTiIkAG ETaipiag mou éxer avaykn va ekdO0€el HETOXES Kal va TIG €I0AYAYeEl OTO
XpnuarioTAplo. Ta Béuata mou mipémel va epeuvnBOoulv eival moikiAAa. M.x. va Bpel
moio eival To koivé To omoio Ba uropolce va evdiadepBei yia Tnv ayopd Twv véwv
METOXWYV, WaTe va TpoomaBnoel va To ennNpedagel, e Molo TPéNo eival YuxoAoyika
Mo cwaoTO va To MPOCEYYIgel, Ti TTPEMEI va KAVE! yia va Yivouv eupevidg SeKTEG Ol
HeTOXES OTO XpnuaTioTAPIO, KAl YEVIKA TI Tpémel va KAVEl KAl TI va pnv napaleiyel
yia va emTOxel TeAikG n elcaywyf Twv METOXWV oTh XpnuatioTnpiaki ayopd.

6.2.1 Xxéoeis ue Tnv nelareia.

‘Eva nedio nou kat’ e§oxA evdiadépel Tnv kGOe emxeipnon eivar o1 KaAég oxé-
gelg Je Tnv meAarteia Tng, dnAadn pe To Si1kd TNG KOIVO.

Ka) akoun neptocdtepo n emdiwsn Tng va dieuplvei kal va av¥fjgel To koivé Tng
Kal kaT' emékTaagn Tov KUKAO Twv €pyaciwv Tng.

MpwTapyiki mpoundBean yia va emTUxel To aTOXO AuTo, eival va eumnveigel oTo
koivé Tnv epmmoToolvn OTI N emxeipnon Tou mpoagdépel UAIKO ry utnpeaieg moI6TN-
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Tag, OTI Sev emdiIwIKe! TO TAPAAOYo Kal mapdvouo képdog kai 6TI cupBdarAer aTnv
mp60od0o Tou Kolvwvikou guvoriou. Kar Ba emtixel étav mpdypat autd mou mpo-
oPEpel avTamokpivovTal aTIg enayyeAieg Tng.

ITo onueio auté o pdAog Tou dopéa Anuogiwv Ixécewv €ival onuavTikog:

— Mpénel va eAéyxer TNV no1dTNTa Twy Npoodepouévwy ayabuv | unnpecidyv
wote va BeBatwveral ot 6ca efayyéAdovral eival aAnBiva.

— Npérei va diapopdpwvovrtal he Tnv eniBAeywn kai ppovtida Tou o Siadpnuioelg
waoTe va unv unepBdAlouv Tnv mpaypaTikdTnTa apa moAl kal dnuioupyoulv
avTidpaagelg aTo koIvo, mou Ba mepiuével MoAD mepioodTepa an’ doa Ba Tou
506800v.

— Mpénel va dnuioupyAoel oTo koivé Tnv memoiBnon, ot n Emxeipnon eival oo-
Bapn, oTi BonBd oTnv dvodo Tng oTABuNG TOu KOIVWVIKOY emméSou pe Tn
ouunapdaTagn Tng oTa Kadnuepivd mpoBAANara Tng KovoTnTaC.

— NMNpémer axdun va emonrelel aTig oxéoelg MeAATWV Kal TpocwTiikoy Tng Em-
XEIPROEWS,.

— MMpémer va 6ivel Tov TOvo oTn cupmepidopd Tng Emxeipfoewsg anévavr
aroug 1eAdTeG TNG, TO00 ue Tov Adyo 600 Kal pe Ta ypartd keipeva (aAAnAo-
ypadgia - eykUkAiol).

Znuagia €xel emong o TPOTOG, KON Kal 0 TOVOG OTIG TNAEDWVIKES ETTIKOIVUI-
vieg Je Toug TreAATEG,.

— Npénel va ¢ppovTile! va e§etdlovral Ta mapdmovd Toug pe peydAn ripogoxn kai
QVTIKEIUEVIKOTNTA, Kal av eival avaykn va pecohaBei va AuBei opahd kaBe
Stapopd uali Toug.

— Npémel pe pia AéEn va emTOxel va dnuioupynBei aToug meAdreg n remoidnon
oTi n Emxeipnon toug Aoyapialel.

Kal €du 0 dopéag Twv Anuociwv Ixéoewv mpémel va unv exvd, mwg eivai «o
dvOpwrmog oTn péony Kal va un S1oTdoel va TaxBel pe Tnv TAeupd Tou MeAdTn, o-
Tav mMoTéWel Mwg adikeiTal Kal va yivel ouvAyopdg Tou oTn Aloiknon va Tou armodo-
O¢ei To Sikaid TOU.

6.2.2 Xxéoeis ue 1o mpoowmxd.

‘Eva EexwplioTd euaioBnTo medio edapuoyic Anpooiwv Ixéoewyv oe kGBe Etal-
pia eival n oxéon AIOIKACEWS KAl TTPOCWMIKOU.

Emdaveiakd 6a umopolge kaveig va moTéwel mwg Aloiknon Kdl MPoowrnikd
Bpiokovral oe 800 avTiyaxbueveg nmapatdges.

MNari n Aloiknon eival ekeivn ou npénel va ekaopalioer Tn SuvaréTnra va dw-
O€l 0,TI TPETIEI OTO TTIPOCWTIKG KAl TO TPOCWTIIKG €ival ekeivo rou TNTa mavToTe e~
ploodTepa, and doa unopei va Tou dwael n Aloiknon.

‘Opwe n mpayuartikdéTnTa Sev eival akpifwg autd mou daiverar.

MNpwTa am’ éAa Aioiknon kai Epyod6Tng dev eivai mdvrote 10 1610 TPOTWNO.

lMoAAég dopég n Aloiknon dev €xel 0ikoVOMIKA guppeTox oTnv Emyeipnan, o
S10ikoUvTeg €ival kal autoi umdAAnAor Tng Emyxeipricews, oy emAéyovral and
TOUG pHETOXOUS, Yia va SieuBivouv Tnv Emxeipnon kai va efunnpetolv Ta qupdé-
povTa Tng.

Autd guuBaiver oxeddv katd kavéva oe OAeg Tig KpaTtikég Emyxeiprioers, oToug
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peyahoug Tpanelikols Opyaviopols, oTig yeydAeg Biounyavies. ‘AAo Aloiknan
dAAO péETOXOG.

01 Slo1koUvTeg Aomdv pia emxeipnan €xouv wg oTOX0 TOug va EMTUXE! Kal va
npoodeloel n Emyeipnon kai va SWoel IkavommoinTikd PépiIoua oToug HETOXOUS,

Ma va emToxel Sywg pia emxeipnon, Baoikf mpolndBeon eivai va Tnv ayanouyv
déoo1 anaoxoAovvTal o’ authyv, va epyalovral anodoTika kai va evéiagépovrar yia
TO KAAO TNnG.

Ernouévwe ol SieuBlvovTeg Tnv emxeipnon npémel va ¢ppovTifouv va payuaro-
noleital N mpoUndBeon auTth yia va mpoodelael n Emxeipnon.

Kai yia va yivelr autd, npémel To mpoogwmkd va eival euxapioTnuévo.

Aev eival owoTd Aoimbv o1 S1oikoUvTeg va BAEMOUV TOV €eauTd Toug weg avTinaio
Tou mpoowmkoU. Mpénel va avTipeTwni{ouv Toug avBpwIoug Mou anoTeAouv TO
mpoowmikd wg aoTtevols ouvepydTeg Tous. Ma va yevvnBei kal SiatnpnBei n kahA
auTh oxéon, mpérmet va undpxouv owaoTég Anubdaieg Ixéoelg avdpeoa ovn Aloikn-
on Kal oTo poowrIKS.

MNpénel n Aioiknon va amodeikviel kGBe popd pe €pya kal X1 HOvO He Adyia, oTi
moTelel atn popd autAg Tng oxéoews Etaipiag-mpoowmikol.

Npénel n Aioiknon, aAAd kai o1 Métoxol va unv evéiapépovral uévo muwg Ba dw-
o€l n Emyeipnon dAo ka1 yeyahiTtepa képdn, aAAG kal nwg Ba eival euxapioTnuévo
kai anodoTikd To nMpoowmkd. Xwpig mpoowmkd euxapioTnuévo, apyd i ypAyopa
0a nmadoouv va untdpxouv képdn xai n emxeipnon a népei To SpdUO MPOG TNV Ka-
TaoTpodn.

Kai yia va eival To mpoowmkd euxapioTnuévo, MPéEmel va MOTEWE!, TIwg b€ yive-
Tai eKBETAAAeUOT TOu KOTTOU TOU Kal TOU 1§pWTA TOU, WG HETEXEI O€ AoyIkd PéTPo
oTa kKEPdn TnNg emxeIPACEWS, Twg N emxeipnon evéiadpéperal yi' auTtd Kal To ppov-
TiCer oTopYIKA, Twg Ta doa kepdilel Tou e§aadalilouv pia Aoyikd dvern CwA, mwg n

Emixeipnon Oa tou cuunmapactaBei oge kGBe SUOKOAN oikoyevelakh mepimTwon,
Twg n emxeipnaon TéAog evdiadépeTal yia ThV KOIVWVIKA kal TiveupaTik mpdodd
TOU Kai TNV TTPOOSO TWV OIKOYEVEIIV TOU KA.

X' 6Aa autd Ta nipérel, o TOPPouAog Anuogiwy Ixégewv odeilel va cUUBAAAel,
TonoBeTWvTag Tov eautd Tou avaueoa oTig 600 nNAeupég avennpéaota. Na e§nyei
Ta mpoBAAHATaG Tou oTn Aloiknan Kai va TNV eVNUEPWVEL Yia Tig avAyKeg Tou TTPO-
owmkoU, aAAd ka1 va mapoucidlel oTo MPocwmkd TIS TTPAYUATIKES duvaToTNTES
TNG EMXEIPATEWS, MPOOTIAOWVTAG va To TTEigel va eival IKavomoinuévo pe 6oa oTny
nmpaypaTikéTNTa Propei va Tou Swael n Emxeipnon.

O pdhog autdg kGBe dANo apd eukoAog eivail. Eival opwg anuavTikdéTarog.

Kat yi’ autd av@ueoa arig dAAeg umoxpewoelg Tou dopéa Twv Anuooiwv Ixé-
gewV €ival Kal To va SlaTunwvel Tig amdWeig Tou, Mou yevvABnkav and Tig mpo-
owrTikég enadég TOU HE TO TRPOCWITIKO, WG TTPOG TRV avaykaia kai okoémun avénon
TWV PIoOwv.

Népa duwg and To Béua pioBou undpxouv kal TOAAG dAAa mpoBAfuara oTig
oxéoeig Al0IKAOEWS KAl TIPOCWITIKOU TTou Tipénel va Bpouv kGBe popd Tn cwoTh
Abon Toug.

Ta mpoBAApaTa autd dev eivar ouykekpipéva yia va avadepBolv éva mpog €éva.

O1 kaBnuepivég ouvBnkeg dSnuioupyolv kal véa InTAuara, rmou mpénei va avaiu-
BoUv amré 1o popéa Anpociwv Ixégewy yia va e€axOolv Ta cwoTd cuunepdopara
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kar va TeBolv undyn Tng A0IKACEWS yIa va Ta UIOBeTATEL.

O kaAlTepog TPOMOG yia va yivel avTIANTTO auTtd, eival va SWoopE éva CGuyKe-
Kpigévo TPGBANua wg mapdadelyua kal va odnyfooue To padnTh mpog Tn owoTh
Adon. H Abon auth Ba nipémel va mpowOnBei and 1o dpopéa Twv Anpociwv Ixé-
gewv 11pog Tn Aloiknon Tng EmxeipAcews kal va e§unnperei kai Tnv Emixeipnon
GAMG kat To KOIVWVIKO oUvoAo va odeAei.

Mia Evaipia mou mapdyel avaAwoiyga ayadd kai €xei Kovra g€ pia peydin moAn
Ta €pyoaTaald Tng, B€Ael va emekTeivel TN SpacTnpidTNTA TNG, SNUIOUPYWVTAS Kal
véa epyooTaoia pakpié and auTtd mou €xel Twea. MpoTiud pia emapxiakf TePIoXA
nou anoAauBdavel and To vouo opiopéva mpovouia (. pikpdTepn dopoloyia).

AvalAtTnoe Tnv KatdAAnAn Béan yia Ta kaivolpyia epyooTdoia g€ yia Té€Tola
npovouiakh {wvn, kovTd oe kamolo oikigud, and dnou Ba éxel Tn duvardéTnTa va
Bpe! Ta epyaTikd xépia mou Tuxdv Ba xpeiacBei.

To npoowmké ou Ba xpnoiyonolfoel, Ba armoTeAeital and makaid éuneipa aTe-
Aéxn Tou mahaiol epyooTaociou kai and véa oTeAéxn, mou Ba Ta avalnThoer and
Thv kavolpyia mepioxn. MNa dAoug autolg avripeTwiiel Béua oTeyaoews.

Ma va §enepdaoe! To MPéBANua autd, mpoypaupaTilel va 16pUdoel éva oIKIoHO Je
Siapepiopyara-KaToIkieg, MOU va Ta VOIKIGZEl OTO MPOCWITIKG JE IKAvoTIoINTIKOUG yI’
autd dpoug.

O npoypapuaTioudg autdg mou eival woEAIog Kal yia Tnv  Evaipia aAAd kai yia
To TPOowWMKO TN, TN dnuioupyei poBARuaTa and avTidpdceig TOo0 Tou maAaiod
npoogwmkoU TNg TTou anagxoAeital oTa fén undpxovra epyooTdoid, 600 Kal Twv
KTNHATIWY TS TIEPIOXNS, OTTou Ba KTIoOEi To KaivoUpylo epyooTATIO Kal Ol VEEG KA-
TOIKIEG TOU TIPOCWITIKOU.

AvTiSpaoeig Tou maAaiou mpoowmkol, yiati {nTd ue évroveg diapaptupieg,
oTdoelg epyaciag KA. Tnv i61a TPOVOUIAKA JeTaxeipnan pe To véo mpoowmkd, én-
AaéA Intd va kataokeudoel n eTAIPia KAl yIa TO TPOCWTIKG AuTd KaToikieg yupw
oTa mahaid epyooTdoia yia va dwaoel kal ¢’ autd oTéyn. Mpdyua moAd SucokoAo,
SdamavnpdéTaTo Kail iowg avédikTo yia Tnv ETaipia, mou yia To Abyo autd dev unopei
va IKavoTIoIOEl TO alTnua. AvTISpATEIS TWV KTRUATIWY Thg TePIOXAS, yiaTi pe Thv
{6puon TWV €PyaTIKWY KATOIKIWY auToi ¢pofBolvral pfnwg unoBaduicBei n oTdBun
TNg MEPIOXAS Toug Kal Xdoouv Thv afia Toug Ta 01kOTeda Kai Ta oTiTIA TOU OIKIGHOU
TOUG,. '

H Etaipia dev éxel BéBaia avrippnon va voikidoouv ol undAAnAoi Tng oritia
oTOV aypoTIK® OIKIoNS yia va IkavoroinBouyv ot kTnpaTieg, ald’” autéd Sev amoTteAei
AGon yia To npocwnikd Tng, yiaTi Ta voikia Iowg eival upnAd kai oe kGBe mepimrw-
on ol 1bIoKTATESG €ival duvaTdv kaGBe oTiyu va Ta aveBalouv ekBiaoTikd.

‘Eror n Etaipia avriyetwmier SimAé npoBAnpa Anuooiwv Ixéoewv: Mpog To
TIPOCWIKS TNG KAl TTPOS TOUG KTNUATIEG TNG TIEPIOXNAG, TTOU ATOTEAOUV TO TIEPIBAA-
Aov, Tnv kowéTnTa péoa otnv onoia Ba avanTuxBei To véo EpyocoTdoio.

Moia Ba eival n Abon mou nipénel va Bpel kai urtodeifel o ZupBoulog Anpogiwv
Ixéoewv; Kai moia Ta pétpa mou mipénel va AGBel n Etaipia, av exBei Tn AUon mou
npoTddnke and To dpopéa Twv Anuoaiwv Ixéoewv; Me moia xpovoloyikf geipd
nipérel va edpapuoabouy;

H Adon mou Ba 600¢€i rpémel va ikavotiolei katd To duvatbv 6Aoug, alAd kat va
cival edpapudoiun anmd Texviki kai oikovopikiy diown amdé Tnv ETaipia.
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Aev eival péoa oroug okomolg Tou BiBAiou autol va dwoel Aemtopepeiakd 0An
Tnv av@Auon Tou mpoBARMATOS Kal TOUg GUAAOYIOHOUG TToU TIPETEl va akoAouBRoEl
o popéacg Anuociwv Ixéoewv, yia va Bpel Tn cwaTth Alan kai To xpovodidypaupa
edapuoyAs TNG. AMAWE TovileTal yia pia akéun popd edw, o011 n avdAuan Tou TIpo-
BAAuaTog Ba mpémel va yivel cOpudwva pe doa avanTixdnkav yia Toug YuxoAoyi-
koU¢ mapdyovTeg mou Snuioupyolv TNV KOIVA YVWHN KAT. oTa iponyolueva Kepa-
Aaia.

To arotéAeopa piag TéTolag avaAloews 8a uyrnopoloe va oénvnoel ota e§ng ne-
pimou cuunepdouara: -

Ze npwTo arddio Gu €npere va AndpBolv péTpa yia va npeuRooUV Ol KTNHATIES.
AuTé eivai Suvatdv va e§acdalioBei pe 600 Tpdmoug: Av n Etaipia éxel dveteg oi-
kovopikég SuvardTnreg, 6a uropoloe va mpoodepOei va Toug ayopdoel peyarlTe-
peg eKTATEIG, O€ KAAUTEPN TIWA, WOTE Kal auToi va Ikavoroin®olv and o1KovouikA
drrown kai o oIkiopodg mou Ba kTIoBei va €xel yipw Tou AdOovo TpdcIvo kai va unv
urroBaBuiler Tn oTABUN TN TEPIOXAG.

Av nédAi Ta oikovopikd péoa Tng Etaipiag Sev emrpémouv Tn Alon auTh, 8a -
Tav duvatév n Etaipia va kataAfgel oe ouppwvia pe Toug kTnuartieg. Kai n oup-
dwvia Ba eival va guvepyaoBolv oTo KTigIMo TOU OIKIOHOU Kai va KTioouv g€ &iké
TOUG 0IKOTESA SiKG TOUG SlapepiopaTa, Ta omoia va voikiG{ouv oTo Tpoowmikd. H
yia peyaAiTepn agddaAleid Toug va Ta voikidoouv otnv Etaipia ndvw oe ybéviun Ba-
an. Kai n Etaipia pye Tn geipd Tng va Ta d1laBéael oTo Tpogwmikd TG He PIKPOTEPO
€voikio.

To &elTepo aTddio Ba eival va enyfioer oTo nakié mpoowmiké, mwe n Adon Tou
{nTouv eival adlvaro va mpayuaroroinBei amd oikovouikA aduvaupia, aAAd ot
npoodépouv Tn SuvatdéTnTa ¢ autols, 6oor emBupolv va PETOIKAOOUV OTN véa
neploxn, aTa véa dapepiopara. Kai ot véol mou 8a npoocAndOouv, va peivouv aTo
nahaié Epyootdoio. ‘Eval ev eival Suvatdv va unidpel mapdmnovo yia 81adopeTiki
peTaxeipnon, apou efaprdral ané Toug (S1oug Toug maAaiolg epyaldpevoug va dia-
Aéfouv Tn Lwi mou mpoTiyoly. ‘H dnAadhi otnv néAn pe Tig TaAatég cuvOnkeg rf oTo
Xwpi6 pe Tig véeg. Evw o1 véor dev Ba €xouv Sikaiwpa va diaTumoouv abioeig i
naparnova, agol 8a nmpooAndBolv exovrag umdwn Toug TIE ouvBfkeg epyaciag
TTOU Toug TPooépel o epyoddTNG.

Télog Ba umipxe n duvardTnta — av n andoTacn avdpeca oTo TMAAaId Ko TO
véo epyooTAaoio eival OXeTIKA piIkp — va e§acpaAicouv éva Sikd Toug TuykoIvw-
viakd péoo mou P’ autéd va yetadépel To MPocwITIKG TG and Tnv MOAN oTo véo ep-
YOoOTAgI0, Xwpig Iowg va xpelacgBei va kTioel Tov véo oOIKIONO.

'H akéun Ba pnopouace va xopnynoe! éva pikpd emnidopa oTéyng oToug epyald-
HEVOUG OTIS TTAMIES eyKATACTACEIG, WOTE va pnv mapamnovolvral yia dvion HeETAaxeEi-
pnon.

‘ETa1 To mpoBAnua mou kivéuveue va dnuioupyoel avaTapaxf oTo TPOCTWITIKG
kat va o§iver Tig axéoelg Mpoowmkol kai AioikAgews Bpiokel Tn cwoTh AUon Tou.

lowg n avarruin Tou mMponyoUuevou TTAPAdeiyuarog va pe pia KAnwe pJeya-
AOTepn éxraon, and 6oo Oa énpemne. 'Enpere duwg kAmoia aTiyu o padnrig va
guveldnTomolfoel moia eival Ta npoBAAuaTa mou avTigeTwrtifouv oTnv Tpdkn o
Anpéaieg Zxéoeig yia va un peivel yévo ora mAagiola Tng Bewpiag,.
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6.2.3 Zxéoeis TS IGIWTINIIC EMIXEIPHOEWS UE TOUS MPOUNBEUTES TIG KAl TOUC OU-
vepydres .

Kai oTov Topéa autév oi Anudoieg Ixéaeig prmopolv va npoodépouv MoAAQ.

Mpénei va ppovtifouv va ouykevTpwOolv nAnpodopieg yia Toug anuavTikoTe-
poug mpounBeuTéC, WOTE va eival duvaTh n a§loAGynGn Toug Kal N TPOTIiUNGCN EKEi-
vwv mou mapouaiGlovral gav ocoBapdTepol, evTILOTEPO!I KAl TTEPICCOTEPO CUVEP-
yéoiuol.

MpopnBeuTég kai epyohdBor i umepyoAdBor épywv dev mpémel va BewpolvTal
avtinaAol Tng Emxeipfioews, aAAd ouvepydreg Tng.

H Emxeipnon npémnel va mepipévet and autolg, OTI Ba ekTeAégouv owaoTd To
€pYO TOUG Kal TIG UTTOXPEWOEIG TToU avélaBav kal va Toug avayvwpilel, 0TI npémel
va kepdioouv éva vOuIpo képdog, kal Ox! va {nuiwBouv amnd kakég evépyeles . Tng
Emixelpfioews, €oTw Kal av KAAUTITOVTAl KATW and To METAO WIAG VORILODAVEIAC,.

‘ETol o1 mpoun@euTég Ba eymoTelovTal Tn Aioiknan kai 8a Tnv e§unnpeTouv oe
omoladAmoTe 6UTKOAN oTIyuA f avaykn, €o0Tw Kal av Sev €XOuV VOUIKN UTToxpéwan
va To Kavouv auTto.

O dopéag Twv Anuociwv Ixéoewv Ba eival kal edw «o dvBpwrtog oTh péony.

Oa €ival o dvOpuwriog mou Ba ouvnyopfoel yia Xapn Tou kaAoU autol ouvepyd-
TN o€ oTiypég S0oKoAeg yI' autdy, o dvBpwnog mou Ba Tov BonBrigel va eiompGel
ypfAyopa 96,11 SikaiouTal, oTav (owg Tou kaBuoTepolv TNV HANpwuA.

AA\G ka1 o dvBpwrog mou Ba Tou {nTACEI va poodépel aTnv emxeipnon To
KATI TEPICCOTEPO and auTd TOU €ival UTTOXPELINEVOG va TNnG TIPOODEpEL.

Mia Emxeipnon mou xépn o' autAv Tnv ToAITIkA 8a amoxkTAgel oTnv ayopd Tn
dAUN OTI géBeTal Kat eKTINA TOUG OUVEPYATEG TNG, OTI TOUS MANPWVEI €YKAIPA KAt
Xwpig adikaioAdynTeg nepikomég, Ba eival oTo TéAog n kepdiouévn, yiaTi o1 KaAoi,
ooBapoi kail évTipol mpounBeuTég kal Aoimol guvepyareg Ba emdiwiouv va guvep-
yagBoulv pali Tng.

6.2.4 Anudores IxX€CEIS ISIWTIKNG EMXEIPHOEWS Kal UETOXWVY If SaveITTWy.

Ae Ba nipémel va Anguovei kaveig mwg Ta cupdépovra kaBe 181wTikAg Emixeiph-
gewWG TAUTICoVTal Je TA TUNGDEPOVTA TWV METOXWY TNG KABWG Kai Twy SaveioTwy r
YEVIKA Twv XpnuaTtodoTwv Tng.

MNari av n emxeipnon mpoodelel kal o1 HéTOXo! Ba MAiPVOUV IKAVOTIOINTIKO HépI-
opa Kal o XpnuotodoTeg kal daveioTég Ba ndpouv nicw acdaiwg Ta kepaiaid
TOUG KdI TOUg TOKOUG TOUG.

I’ autd npénel va undpxe! eumoToglvn avaueoa oToug SleuBuvTtég, Tnv Em-
XEIPNON KAl TOUG HETOXOUG TNG, KABWG KAl TOUg XPNMATOdOTEG Kal TOug SAVEIOTES
™me.

H eymoTooolvn auth e§acpaAileTai 6Tav o1 TeAeuTaiol auTol evnuepwvovTal
and Tn Aloiknon Tng EmxeipAoewg oxeTikd e Tnv mopeia Tng, Ta npoBARuaTa Tng
Kai Ta oIkovouikG amoTeAéouata and Tnv eKPeTdAAeuon Tng Emxeiproews.

Aev eival av@ykn va TovioBei mwg n eikéva Tng ETaipiag mou Ba napouoidfertal
OTOUG METOXOUG Kal TOUg XpnuatoddTteg mpénel va eival n owaTh Kal aAnBivi.

O ZupBoulog Twv Anpoaiwv Ixéoewv eival duvatdyv va aupuBalie! BeTikd aTo
medio autd pe Toug €§Ag TPOMOUG:
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— Na ogupBoulelel oxeTikG pe Tov TPOTO emKkoivwviag Tn Aloiknon Tng Etaipiag
pe Toug Metdxoug kal Toug Xpnuaroddreg i AaveioTég.

— Na &ivel owoTég KaTeuBUVOEIC WG TIPOG TOV TPOTIO TTOU TIPETE! va SIATUTIW-
vovTal Ta ypanTd keipeva and tTnv ETaipla mpog Toug uetdxous ff Toug xpnua-
Tob0TES. Apxifovtag amd Tov euyevikd TPOMO UOSOXAG KaI KAAOOWPIoHATOS
evog véou petdxou ff xpnpatodoTn Kal TeAeiwvovrag oTn oadr, GIAIKA kal €i-
AIKpIVA S1aTUTIWON TOU 100AOYIGHOU KaI TWV TIETPAyHévwY TN AIOIKATEWS
yia TRV oikovouikh mepiodo mmou €Ante.

Oa émnpene va empeivope 1610iTeEpa wg TPOG ToV TPOTIO SIATUTIWCEWG Kal TAPOU-
o1doews Tou looAoyiopol kal Twy nerpaypévwy oTig peydheg ETaipieg kai mpo-
navtog ota MeydAa MiotwTikd@ (Spipara. H owoTh diatinwaor Toug kai i eNIkpI-
viAg kal kaBaph eikéva Tng MPayuaTikAg KataoTdoews eival Baoikh npolndBeon
atn ouvrafh Touc.

Emiong n voikokupepévn kal KAAMITeXVIKA eudavion Tou Telxoug, mou Ba nepié-
X€1 ToV Ig0AoYyIoud, avTikaTomTpilel Tnv MoAITIoTIKA Kal nOikA oTadun akéua de kal
TNV MPOCWMKOTNTG TNS AIOIKATEWS.

Kai oAa autd, mou evdiapépouv MOAD TO HéTOXO, €ival €pyo, €kTOG Guaikd Tr,
AloIkAoews, kat Tou ¢opéa Twv Anuoaiwv Ixéoewv.

6.3 Anpooieg ZxEoEIS KPATOUG Kal KOIvou.

‘Eva nmpéBAnpa JwrikéTarng onuagiag yia To olvolo eival o1 axéoeig Kpdroug
kai Koivou.

To kpaTOg OTIg OXETEIG TOU WE TO KOIVO eKmpoowmeital and Toug Anpoaoioug u-
maAAfAoug.

O1 'AyyAo! rou éxouv auveidnromnoifjoel mMoAl gwaTd Tn Béan Tou Anuodciou u-
maAAfAou péoa aTo Kolvwviké alvolo, Toug €xouv ovoudoel public servants, Tiou
anuaivel Anuédoiol Yrnnpéreg. Me Tnv évvoia 6T n MoAiTela Toug €xel Tagel va e§u-
npPeToUV TO KOIVO, 6A0US Toug TTOAITES, XWwpig mpokaTaAfyelg, oo To duvardv Ta-
xUTepa kai kaAlTepa.

MNa tnv emTuxia Tou améAuTa owoTou auToU oTdxou Ba empere GAol o1 Anuod-
giol uttdAAnAol va ouveldnromoifgouv To pdAo auTd, mou Toug avéBeae n MoAiTeia,
va avranokpivovral owoTd kar dxi va Bacavifouv Toug MoAiTeg.

Eival Aoimév péoa oTa kadrikovra Tng avinapkTng gTov TOmo pag, SUoTUXWS, u-
nnpeciag Anpociwv Ixégewv, va e§opallvel TiIg Ox€éTEIg TWV TTOAITWY KAl AUTWYV
mou €xouv TV TiU} va urinpeTolv Tnv MoAireia.

H éMewpn auth Twv Anuociwv Ixéoewv eivar oAoddavepn orov T6MO pag. &
auThv Iowg katda péya pépog opeiletar n kakodaipovia Twyv Anpogiwv Ynpeoiwv,
Tnv omoia paraia mpoonaBei va SiopOwael kGBe kuBépvnan mou avaiauBdvel Tnv
efouoia. :

O1 Anubdaieg Txégeig Tou Anuociou Tpog Toug ToAiTeg Tou Kpdaroug Ba émperte
va €xouv akéun nmAartitepo oréxo. Na dnuioupyrioouv oto kGBe dropo, Anpdoio
undAAnAo 1§ moAitn, ‘16pupa i§ Opyaviopd, Anuéaia ff 1SiwTikA Emixeipnon to ai-
oOnua Tng €uBuvng yia Ta koiva.

To afoBnua autd Ba BonBfigel dAeg TIG KOIVWVIKES, TTOMTIKEG KAI OIKOVOUIKEG
Sduvapeig Tou TOMOU, va ouvepyacBolv pe Tnv 151wTiIkA MpwToBoulia, va dnuioup-
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vyAgouv Tov katdAAnAo xwpo péca otov omoio To dropo Ba {ficer dveta kar Ba
" S1akpiBodv n eAe10epn TpwTOBOUAIT KQI OI TTPOCWTTIKEC IKAVATNTES TWV EKAEKTLIV.

Méga oTo nveUua autd Ta TPOYPAUNATA TWY UTNPECIWY Anuooiwv Ixéoewv

0a npénel va xwpigouv e npoypauuara yia:

a) BeAtiwon Twv Exéoewv Kpdroug kar koivol, dnou To Kpdrog exnpoowrniodv
o1 Anudagiol YndAAnAor kai Tig Anpdoieg Ixéoeig Tou o1 uNNpPecies Anpooiwv
Ixéoewv Tou KABe Ymoupyeiou.

B) Anpioupyia kahi¢ BeAjoews Twv Anpociwv YmaAARAwv va BonBAcouv e-
vepyd oTnv npdodo Tng 1IS1wTikAG MpwToBouAiag kal oikovopiag kal 6xiI va na-
peuBaAouv eunddia. Na xTunnBei emmiong n ypageiokparia kai n TaAamwpia
TOou KoIvoU.

y) Anuioupyia emuopOWTIKWV TEMIVAPIWVY PE OIKOVOUIKO Kal TIOAITIKG TTIEPIEXS-
MEvVOo yia TNV emuopdwon Twv umaAARAwWY oTo TexViKG nedio Twv appodioTh-
Twv TOu KaBevog,

8) MetaBoAfl Tng onuepiviig yuxoAoyiag Twv Anuociwyv YmaAARAwv anévavri
agTo koivd, Tou onoiou Tnv Npdodo mpénet va BonBouv.

€) Tn Alon Twv MOAG onuavTIKWY Kai eMelyovTwy TpoBAnudaTwy oikoAoyiag kai
mepiBaAAovTog mou kataBAiBouv ofjuepa Tov TOAITN.

‘Evor 8a pnopouoce va BeAtiwOei n Anudéoia Aloiknon oTtov Témo pac.

6.4 Anpéoieg Ixéoeig oTpaTol Kai Koivou.

To Zrparé afgoTteAolv Ta pévipa oTeAéxn aflwuaTikwy Kal UTIAIWHATIKWY Kal O
aTpaTteupévor 1ff épedpol afiwuarikol, uma§iwuarikoi kal omnAITe.

Zav oapka and Tn odpka Tou Aaol mipénel o1 oxéoeig Tou Ye To Aad va eival mmo-
AU kaAég.

Mpérmel o Aadg va voiwdel, 611 o ITpardg eival Ta oTpareupéva naidid Tou, Tou
é€xouv Tpoopioud va npooTtateloouv To €Bvog and Eévn emBouln.

Kai o Xrpardg amd Tnv dAAn MAeupd Tipénel va €xel cuvelbnTonoingel Ot auth
kai gévov auTr eival n anogToAr Tou kal 6T 0 Aadg umtoBaAAeTal oe SUCBACTAKTES
Buoieg yia va Siarnpei Tig oTpaTIwWTIKEG SUVAHEIG TNSKWPAS ETOIPES TAVTA VIO djU-
va evavTia ge kGBe eicBoAéa.

Eivai €épyo Twv Anpooiwv Ixéoewv va KahAiepynoei, va SnUIoupyAocel kai va
Sdiarnpfgel ynAd 1o auoifaio autd moTedw Tou ITPatol Kai Tou Aaod.

Ta péoa nmou Ba epapudoel o popéag Anpooiwv Ixéoewv Tou ZTPAroy eivai n
nPoBoAR GAwv Twv evepyeiwv Tou ITparol, mou yivovrar o€ kaipd eipAvng yia va
BonOnBei o Aade. KaBwg kai Ta emTelydartd Tou ge nepiddoug MOAéUwY yia va yi-
vel 8pUAog.

‘ETo1, nipénel va poBaAAel ye Tn popdn €16gewv pe 0Aa Ta uéca evnuepw-
gewg Tou Kovou,kGBe gquuBoAn Tou oTparou oe nepimTwaon avaykng yia BorBeia
pog HePideg Tou Aaol nou maaxouv. 1.X. o€ geiguolg n o€ MANUPUPES, g€ PWTIES
daowv 1} dAAeg Beopnvieg. To i610 Tpémrel va YiVETAI O€ TIEPITTWUEIG EKTEAECEWS
Anuogiwv ‘Epywv m.x. Siavoieig koivoTikwy 1§ dagikwv Spduwv 1§ dAAeg avaloyeg
npoodopég.

Eival emiong amapaitnto va npoBadAAeTal n epyagia mou yiverar ato ZTparé yia
TNV exnaideuch Tou, Tov efonMioud Tou, yIG va €ivai €TOIHOTTOAEHOS,.

H unnpeoia Anuooiwv Ixéoewv Tou ITpaTou npémnel erMopévwg o€ kAOe eukal-

€vr,

\BPY,
@
"
R

ST



82

pia va mpoBahAer To épyo auTo..

MNpémel va mpookalei To KOIVO O€ NUEPEG EOPTWV va eMaKENTETAI aTPATOMESQ,
aepodpduia, mhoia emopaveiag, mAoia umoBpuixia, yia va guveidnronolei 6T To XphH-
pa mou mAnpwvel o Aadg SiatiBetal cwoTd.

Tov 610 gkond e§urnnpetolv emiong o1 mapeAdoelg kai GAAeg embeifeig Twv
oTPaTIWTIKWY Suvduewv otnv npwTtelouoa kal dAAeg MOAelg Tng XwpPag.

O Aadg, mepAdavog yia Ta aTpaTeupéva mandid Tou, yia Tnv dpTia exnaideucn
Tou oTpartoy kai Tov NAApn eSonAicud Tou, geuvioveTarl yI' auTéd kai Sévetar pali
tou. 'ETol oTpatdg kar Aadg yivovrar éva.

Kafe nape§fiynon avaueoa orpard kai Aadé kar mpomavrdg n umowia mwg o
oTpaTHE PTOPEi va yivel dpyavo piag mapatdews, 911 Sev €ival ndvw and kéupara
kai TOMTIKEG TIETOIOAT€EIG, OTI amoTeAei SUvaun MpaITWPIAVWY, €ival KATATTPOGIKNA
yla To 'E6vog,.

I’ autd o dpopéag Twv Anpociwv Ixéoewv npénel va kahhiepyel Tnv apoiBaia
karavonon, aydnn kai eymoToolvn avdueoa oTo oTpatd kat To Aad.

6.5 Anpdaieg Ixéogeig atnv MNadela

Qa ¢avei iowg mapagevo, av TovioBei ye 161aiTepn €udaan, 0TI N MPocPopd Twv
Anuogiwv Zxéoewv oto nebio Tng Maibeiag éxer efaipetikfy omoudaidérnra.

H veoAaia, kai pGAioTa n veoAaia mou omouddlel, eival n eAnida kGBe éBvouc.
Eival To péAdov Tou.

Mpémnel Aoimév eykaipa va SianaidaywynOei, va diayopodwoel GwoTég nemoIBn-
oeig endvw ota mpoBAfuaTa Tng {wng Kal TG Koivwviag kar va yaAouxnBei e Tig
napaddoeig Tou ‘EBvoug.

‘Eva peydho pépog authg Tng anmooToAfg exkTeAeiTal oTo oniti and Ta natdikd
kKiI6Aag xpovia Twv véwv. To peydrho ouwg Bapog médTtel oTnv euBlvn Twv ZXo-
A€iwv andé To AnuoTiké uéxpl To MavemoThAuio.

O1 6aokahol, amd Toug SnuodiIdackahoug Héxpl Kal Toug TavemoTnpiakolg 84-
axkaloug, npénei mapdAAnAa ye To dAAo kaBapd eknaideuTikd €pyo Toug, va Sia-
HOPGWOOUV TIG YUXEG KAl TO VOU TWV VEWV.

To €pyo autd ripémel va Baailetar oTnyv MpayuatikéTnTa, oTnV aAiBeia kai oTnv
ayann. MNpémel va aoknBei and Toug dagkdhoug yéoa oTa nMAdicia Twv apxwy kai
Twyv vOuwv 1ou diénouv Tig Anudaieg Ixéaelg. Mpénel o1 Sdokalol va kavouv ow-
oTf] avAAuon Twv KOIVWVIKWVY paivouévwy Kal Twv €Bvikuiv mpoBAnudTWY Kai va
Byalouv ocupnepdouara amodelyovrag Toug doyuaTiopolc.

O1 cUpBoulol Twy Anpociwv Ixéoewv Tpémel va emdIlIKouV va NeiBouv pwTa
To ddokalo kai UoTepa To HadnTA pe To S1GAoyo kal Ox1 va kavouv MAJoN eykeda-
Aou kdvovrag mponayavéa yia éva guykekpipuévo oloTnua, onolodAmoTe Kal av €i-
val.

Eivai davepd OT1 n Siapopd nAikiag avaueca oTn yevid mou ¢eulyer (maTé-
pag - daokalog) kal orn yevid mou épxeTal (maidi - padntig - GoITNTAG), Oa éxer wg
duoioroyikf guvéneia kat Siadpopd oTIC TEMOIOATEIC yIa TO CWOTH, TO Sikaio KAl TO
nBik6. ‘ANwoTe and Tn diadpopd auth poépxeTal kal n guvexnig e§éAikn oTig KolI-
vwvieg.

‘ETol yevviétal yia oUykpouon, n onoia duwg nipémel va Siarnpeitar péca ora
nAaioia moAimiguévng avraAAayng amdyewv.
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ITig mepiMTwoetg auTég ol Anudoieg Ixéoeig Tou Ymoupyeiou Naideiag mpémel
va peAetolv kai va avaAdouv Tig dladwvieg, va npoomaboulv va yehupwoouv Ta
xaouara, 6xt pévo aTig 16éeg, mpdyua mou Sdevitival kaB6Aou eUkoAo, ahAG Kupiwg
oTig embiwels. Narti o1 emdiwEeig Tng veolaiag eival moAAég dopég avedadikég, aA-
A& kai moAAég dopég owaoTég kar avTikaronTpilouv Tig avdykeg TG enoxAc.

Mpénel Aoimdv opuyYLOPETPWVTAG TNV KOIVI YVWHN, TIOU O° auTh TNV mepitTwon
eival n yvwun Twv véwv, va mAnpodopolv Toug utet8uvoug Tou Ymoupyeiou yia
va An®Bouv or cwoTég kGOe dopd anodpdoeig oTn CWOTAH Wpa.

Ext6g amd 1o péAo autd, or Anudoieg Ixéoeig Tou kGOe Ymoupyeiou Maideiag
€xouv kal pia dAAn eicou amoudaia amooToAR. Na kpartouv evijpepo To Aad, oAd-
kAnpo 1o Aad, mou evhiadépeTat yia Ta naidid Tou, yia 6Aa ta npoBAAaTd Toug, yia
Tig Aboeig mou peBodelovral oTo emTeAeio Tou Ymoupyeiou, yia Tn OKOMPOTATA
kai TNV 0pBéTNTa KAOE PéTpou TTou TPOKEITAl va AGREl, yia va yivouv eunpdade-
KTa Ta péTpa autd amd oAdkAnpo 1o Aabd. 'ETol o Aadg Oa BonBnoel aTnv npay-
paromoinor Toug.

"Evag Tpitog pohog eival va ¢ppovTilel va mpowBolv o1 apuddieg unnpecieg éy-
KQipa Kal gwoTd T cuvepyacia oxoAeiou kal oikoyévelag.

ApxiCovrag éykaipa Tn SiapwTion Thg oikovévelag, Ba emtixel va amodeu-
XBouv moAAG mpoBAAuaTa, OTHWG N XPAON TWV VAPKWTIKWY KAl Iowg To éykAnua.

‘Evag dAAog pdAog Twv Anuocgiwv Ixégewv 8a ATav n oUyKEéVTPWAT OTOIXEIWV
yia Tn cwoThA mapéupaon Tou dopéa Tng Maidefag orn Siaudpdwon Twy Tpoypau-
paTwv Tou Padlopwvou kal Tng TnAeopdoews, woTe va unv ennpealovral Ta mai-
814 kai o1 véol pe Beduara kal akpoduara akar@AAnAa kai dkaipa yia Tnv nAikia
TOUG.

Méoa aToug aTbéxoug Twyv Anpociwv Ixéoewyv pémel va evraxBei kat n pow-
enon kai cwoTh edpapuoy Tou EmayyeAupartikol MpooavaroAiouou.

Ze kGBe IxoAeio, He umokivnon kai opyavwon Twv Anpociwv Ixéoewy, Mpémel
va opyavwvovTal oTig TeAeutaieg TaEeig diaAé€eig,amd e1dikolg exmaideuTikoUg 1
dAANg €161kO6TNTAG EMOTANOVEG,YIO TIG SuvaTdTnTEg TTOU TIPOCdEépovTal aTa Taldid
va aocxoAnBouv emayyeAuartikd otn {wh Tous.

 Akbéun oulnricels atpoyyuliig Tpamédng amd TRv TnAebpacn, He CUUUETOXA
TWV EISIKWVY KAl TwV evéiapepouévwv VEWV, UTTOpoUV va ennpedoouv owaTd Toug
véoug va emAéfouv To endyyeApa mou Taipiddel oTo XapakTApa Toug Kai Tig Ikavo-
TNTéG TOUG,.

TéAog €vag dAAog oTéX06 Twy dopéwv Anuociwv Zxéoewyv, rou Ba €mpene va
S1a0étouv Ta Siddopa IxoAeia kar MavemotApia, wg kKAIMAkia Tou Kevrpikou Zup-
BoUAou Anupoociwv Ixéoewv Tou Ymoupyeiou Maideiag, eival va BonBolv Toug
véoug Tou TeAelwvouv Tig aomoudég Toug va Bpouv epyacia.

Kai edu) mdAht o Z0pBourog Anuoaiwv Ixéoewy Npémel va eival o dvOpwriog oTn
péon avapeoa aToug véoug, mou avalnrolv pia epyacia kal oToug epyodoTeg,mou
xpeialovral Toug véoug yia va Swoouv ¢pavTacia kai CUVEXEIT OTIG ETIXEIPATEIG
TOUSG.

Oa unopouage va el Kaveig mwg 0 pOAog Twv Anpooiwv Zxéoewy TTou opapari-
oTAkape ota nponyodpeva oTo nedio Tng Maideiag eivar autdéxpnua cwTApIog yia
T Siauépopwaon Tng eAmidag Tou '‘EGvoug mou eival o1 véol.
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6.6 Anpéoieg Ixéoeig otnv ExxAnoia.

Kai ato xwpo tng EkxAnaiag o1 Anpdoieg Ixéoeig nailouv omoudaio poAo.

'Ox1 BéBaia wg npomaydvda. Anhadh ox yia va e§aokfoouv mAlon eykepaiou
oTig Opadeg kal va Toug petahauradeloouv pia moTn Xwpig épeuva kar SidAoyo.

H enoxn pag Sev avréxel oto dOypa: «lioTeue kai un epedvan.

H exkAnoia pag, ue Tig Anpdoieg Ixéoeig TNG KAt HE Toug POPEiG Toug, SnAadn
TOUG 1EPOKAPUKES Kal Iepeig, TIpémnel va avaAlel Ta mpofAfuaTta Tng fwhg ko va
naipvel 8éon endvw o' autd peaMoTikd, xwpic Soypariopols kar picaAlodokieg.

H peAérn ané Tig Anpdoieg Zxéoeig Twy emMBUUILV Tou pey@Aou Bpnokeubpe-
vou Koivou Tipémei va odnyfoel aTig anapaitTnTeg ahAayég, mou kai Toug piAoug Tng
exkAnoiag 6a ouykparicouv ané Tn Siappofi kai Toug anopakpuvouevoug Ba ena-
vagpépouv KovTa Toug.

H 8pnokeia Bpovidlel oTnv Yuxh Twv avBpuwmwy. Kai o1 Anpdaieg Ixéoeig ep-
yalovral ye Bdon tn peAétn tng wuxoAoyiag Toug.

Anubdoieg Zxéoeig Aoimdv TaipiGlouv pe Tov kahlTepo Tpdmo oto nedio Tng Ek-
kAnaiag kai Tng Opnokeiag.

6.7 Anuboieg Ixéceig oe Xuvdikdra, Evwoeis, ZuAAéyoug, EmpeAnmipia.

H 16éa piag ouveviioEwS, HIag OTEVAS EMAYYEANOTIKAG OUVEpPYaaiag eiTe Twv
epyalopévwy elTe Twv epyodoTwy eival mavrore afidAoyn kai uPnAng MOAITIOTIKAG
oTaoung.

Tnv évwon akoAouBei n Suvapn.

2Tnv évwon Opwe auTh emdiwkeTal kal KAt oAl d§0okoAo yia Tnv avBpwmvn
wuxoAoyia. Eivar anapaitnTo,éTav o dvOpwnog AdBel pépog oe pia Kovr mpoan&-
Oeia, va mapapepioel Ta Sikd Tou, Ta MPOCWITKG Tou guudépovTa,yia xapn Twv
ouudepdVTWY Tou ouvorou. Kal autd Sev eival kaB6Aou eukoho.

‘Orav n.X. 6Aa Ta péAn evog cuAAdyou (rf cuvdikaTou) eivar epyalduevol, eival
duvatdv, emdaveiakd, moAAG and Ta arrfuaré Toug va guykolovTal petafl Toug,
yiati To kaBéva ikavorolei pia pévo katnyopia Twv PeAwv Tou cuAbyou. lMa To
KoIvO kaAd GAwv duwg Ipémnel o1 SilapwvouvTeg va elgbolv va upPwWVATOUV €
Jia eviaia ypaupn.

‘ETol poévo 8a éxouv Tnv d0vaun va emTixouv Ta MEpIocdTepa aITAUATA TOUg
rou evélagpépouv Toug MOAAOUG. EdW 0 popéag Twv Anpociwv Ixéoewv KaAeital
va guppiBaocel Tig Siadopég.

Av ndAI Ta péAn piag opadag epyodoTwy eival petall Toug avraywvioTég, eival
Sduvartdv va éxouv Sapwvieg petalld Toug. Na pun cupdwvolv olTe pe Toug oTo-
XOUG OUTE pE Ta péoa mou mpoTeivouv ol dAAoI guv@deAdoi Toug, péAn Tou iSiou
gulAdyou rj Tng diag eviwoewg R empeAnTnpiwy. Kar €duy dpwg eivar avaykn va
XapaxOei eviaia moAITikA ka1 va epappocOei pe ouykekpipévo Tpéro. Kai otnv me-
pimrwon auTh o1 utinpecieg Tou popéa Anpooiwv Zxéoewv Ba eival MoAlTINES. Oa
mpénel va pner AAI oTn péoan kai va cupPiBdoel Tig diadwvieg.

Oa unopolce kaveig va ouvoyioel Toug oToOxoug Twv Anpociwv Ixéoewv wag
Evwoews # guhAbyou, ota €§Ag:

1. Na opovrilet va anoktiioel 0 cUANoyog TepioodTepa PéAN, yia va yive: €raol i-
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2. Na ¢povriler va podyet Tig 8paocTnpPIOTNTES TOU.
3. Na evappovilel kar qupBiBaler Tig avrikpoubueveg Béaeig rf andweig Twv We-

AWv.

4. Na nmpoonaBei va emnpedlel Tig apxég r opyavwoeis pe Tig onoieg ouvepyale-
Tai, yia va ekaodalicel kaA ouvepyaaia pali Toug.

5. Na kaAMiepyei Tnv 16€a, 6Ti 6Aa Ta péAn mipémel va BeATiwvouv TIC utnpeaieg
mou npoodépouv 1§ Ta poidvTa mou mapdyouv.

6. Na xaraBdAiel mpoondBela va kepdnBein epmoToalvn kai utiooTAPIEN Tou
KoIvou.

7. Na opyavwvel evnuepwTiKA kAl emMuopPwTIKG gepivapia yia Xapn Twv pe-
AWv,

8. Na éxel wg oTdX0 TNV Mpoaywyh TN MOAITIOTIKAS OTAOUNS Twv PeAuwv avaio-
ya ge Tnv mpdodo Tou TOMOU Kal aKdun (TWE KAl TWV YEITOVIKWVY XWPWV.
Ta yéoa mou edpapudlovral kar oTnY MepinTwon auTh eival Ta idia mou epapud-

Covralr oe yia Emyeipnon.

6.8 Anuéoieg Xxéoeig ora KoivodeAr 16pUpara.

Ta 18p0pata mpogd€épouv KOIVWVIKEG UTINPETieg OTO KOIVO.

XpeidlovTal Tig urnpeaieg Twv Anuociwv Ixéoewy, yia va mAnpodopolv To KoI-
vd yia TNV epyacia nou mpayparonoleitTal o’ auTtd, yia TIg uTInNPEeaieg Tou Mpoadé-
pouv aAAd kai yia Ta mpoBAAuaTa mou avTideTwMi{ouV Kai TG OIKOVOUIKEG aVAYKES
TTOU €XOuv.

Mévo otav 1o Koivé eival kaAG MAnpodopnuUéVo yIa TIE UTTNPETIES TTOU TTNLT DéE-
pouv kai yia Tig avaykeg Toug Oa €ABel mpdBuua apwyd OTO €Pyo TOUG.

Me Tn guvexn kai elAikpivii TAnpodopnohy Tou To Koivé Ba yvwpiletr eriong, Mg
XpnoigoroloUvTai Ta xpAuara mou divel yia oupnapdoraon.

O1 Anudoieg Ixéoeig emopévweg ota |dpiuara Ba éxouv wg oTdyo:

— Na ekaodaAilouv pe Tnv KatdAAnAn mpoBoAf Ta oikovopikd péoa Tou anai-
ToUvTal yia Tn AeiToupyia Tou i6pUpaTog,and eBeAovTikég OIKOVOUIKES TIPO-
agpopég.

— Na kevrpilouv Tnv mpdBeon Twv PiAavBpwnwy, va npoodépouv népa amd
Tnv oikovouikA BoRBeia kai Tnv eficou moAdTIUN npoocwmkr €BelovTIKA €p-
yaoia.

— Na ¢povriCouv va e§acdaAileTar n SiaTApnon Tng oTAOUNG Twv MPocde-
pPONéVWYV UTTNPECIIV UYNAR, WaTe n eikdva Tou 16plpaTog oTo KoIvO va €i-
val geBaoTn.

— Na napakoAouBouiv Tig e§eAifeig oToug TpdTOUG Kal WeBOSoUg epyaciag kai
MPoodEPOPEVWY UTTNPECIDY, WOTE KABe véa 16€a kal Kupiwg KaOe kaivolpyio
mou dnuioupyei N 18IWTIKA TPWTOBOUAIa aTOV TONéQ TNG, VO TO EYKOATTWVETAI
kar va To edpapudler To 1dpupa.

— Na npoonaBoitv va pépouv o€ oTevOTEPn enadn Toug avBpuwnoug rou nd-
agxouv Kai xpei@lovrai BoRBela, pe ekeivoug mou pmopouv kat OéAouv va Tnv
npoadénouv, yia va avakoudilouv oe 600 To duvatdv ueyahlTepn KAipaka
TNV a.8pwmvn ducTuxia kai To avBpuwrmvo névo.
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