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ÔïÐñüãñáììááõôüóêïðüÝ÷åéíáåêðáéäåýåéíÝïõò,þóôåíáêáôáíïÞ-

óïõíôçëåéôïõñãßáôçòáãïñÜòêáéôùíåðé÷åéñÞóåùí,ðñïêåéìÝíïõíáâåëôé-

þóïõíôçíðïéüôçôáôçòæùÞòôïõò.

ÓôáðëáßóéáôïõÐñïãñÜììáôïòðñïâëÝðïíôáéêýêëïéìáèçìÜôùíó÷åôéêÜ

ìåôçíïéêïíïìßáêáéôéòåðé÷åéñÞóåéòãéáìáèçôÝòôïõÃõìíáóßïõ,ôïõÅíéáß-

ïõËõêåßïõêáéôùíÔ.Å.Å.ÇýëçôùíêýêëùíåßíáéïñãáíùìÝíçêáôÜâïçèÞ-

ìáôá.

¸ôóé:ôïâïÞèçìáÇ Ïé êï íï ìß á êáé Åãþ ðáñÝ÷åéôçäõíáôüôçôáóôïõòìá-

èçôÝòíáåêôéìÞóïõíôéòäåîéüôçôåòêáéôáåíäéáöÝñïíôÜôïõò,íáäéåñåõíÞ-

óïõíðñïïðôéêÝòóôáäéïäñïìßáò,íáäéäá÷èïýíäåîéüôçôåòãéáôçíáíáæÞôç-

óçåñãáóßáòêáéíáåîáóêÞóïõíðñïóùðéêÞêáéïéêïãåíåéáêÞïéêïíïìéêÞäéá-

÷åßñéóç.

ÔïâïÞèçìáÇ Åðé ÷åß ñç óç óå ÄñÜóç ðåñéãñÜöåéôáâáóéêÜ÷áñáêôçñéóôé-

êÜåíüòóõãêåêñéìÝíïõïéêïíïìéêïýóõóôÞìáôïòêáéôïñüëïôùíåðé÷åéñÞóå-

ùíóåáõôü.

ÔïâïÞèçìáÐá ãêü óìé á ÁãïñÜ ðñïåôïéìÜæåéôïõòìáèçôÝòþóôåíááíôé-

ëçöèïýíôïíôñüðïìåôïíïðïßïáõôïßóõíäÝïíôáé,ìÝóùôïõåìðïñßïõ,ìå

áíèñþðïõòêáéðïëéôéóìïýòáíÜôïíêüóìï.
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Ðñüëïãïò



Ï ñ ï ë ï ã ß á
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Ïñïëïãßá

ÁãáèÜ:ÌÝóáìåôáïðïßáéêáíïðïéïýíôáéïéáíèñþðéíåòáíÜãêåò.

ÁãïñÜ: ÊÜèåìÝóïêáéôüðïòãéáôçíðñáãìáôïðïßçóçáãïñáðùëçóéþí.

Áíèñþðéíïé Ðüñïé: Ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü (ï ðáñáãùãéêüò óõíôåëåóôÞò

åñãáóßáò).

Áíôéðñáãìáôéóìüò: ÁíôáëëáãÞ åíüò áãáèïý Þ ìßáò õðçñåóßáò Ýíáíôé êÜ-

ðïéïõÜëëïõ.

ÁðüëõôïÐëåïíÝêôçìá: Çéêáíüôçôáìßáò÷þñáòíáðáñÜãåéÝíáðñïúüíóå

êüóôïò÷áìçëüôåñïáðüü,ôéïéáíôáãùíéóôÝòôçò.Áõôüóçìáßíåéüôéç÷þñá

ìðïñåßíáðáñÜãåéÝíáðñïúüíèõóéÜæïíôáòìéêñüôåñçðïóüôçôáðüñùíÞðå-

ñéóóüôåñïáðïôåëåóìáôéêÜáðüü,ôéìðïñåßêÜðïéáÜëëç÷þñá.

Äáóìüò: ÇåðéâïëÞåíüòöüñïõóôéòåîáãùãÝò.

ÅéóáãùãÝò: ÔááãáèÜêáéïéõðçñåóßåòðïõáãïñÜæïíôáéáðüêÜðïéáÜëëç

÷þñá.

¸ëëåéøç: ÇáäõíáìßáíáéêáíïðïéçèïýíïéáíèñþðéíåòáíÜãêåò.

ÅîáãùãÝò: ÔááãáèÜêáéïéõðçñåóßåòðïõðùëïýíôáéóåìßáÜëëç÷þñá.

Åðé÷åéñçìáôßáò: ¢ôïìïôïïðïßïóõóôÞíåéìßáåðé÷åßñçóçìåôçíðñïóäïêßá

ôïõêÝñäïõò.

Åðé÷ïñÞãçóç: ÏéêïíïìéêÞåíßó÷õóç,çïðïßáðáñÝ÷åôáéóõ÷íÜáðüôïêñÜôïò

åðéäéþêïíôáòíáåíéó÷ýóåéôçíðáñáãùãÞåíüòóõãêåêñéìÝíïõðñïúüíôïò.

ÆÞôçóç: ÇðïóüôçôáåíüòáãáèïýÞìßáòõðçñåóßáòôçíïðïßáïéêáôáíáëù-

ôÝòåðéèõìïýíêáéìðïñïýííááãïñÜóïõíãéáêÜèååðßðåäïôéìÞòóåìßáäå-

äïìÝíç÷ñïíéêÞðåñßïäï.

ÊÝñäïò: ÇäéáöïñÜðïõðñïêýðôåéìåôáîýôùíóõíïëéêþíåóüäùíôçòåðé÷åß-

ñçóçòêáéôïõóõíïëéêïýêüóôïõò.

ÊåöáëáéáêïßÐüñïé: Ìç÷áíÝò,åñãïóôÜóéá,åñãáëåßá.

Êßíçôñï: ÏëüãïòãéáôïíïðïßïêÜíïõíêÜôéïéÜíèñùðïé.

ÊüóôïòÅõêáéñßáò: ÔááãáèÜ êáé ïé õðçñåóßåòðïõðñÝðåé íáèõóéáóôïýí

ðñïêåéìÝíïõíááðïêôçèïýíÜëëááãáèÜêáéõðçñåóßåò.

Íüìéóìá:ÇíïìéóìáôéêÞìïíÜäáìßáò÷þñáò.



Ïéêïíïìßá: Ïôñüðïò,ìåôïíïðïßïìßá÷þñáðáñÜãåé,äéáíÝìåéêáéêáôáíá-

ëþíåéôïõòðüñïõòôçò.

ÏéêïíïìßáôçòÁãïñÜò: ÏíïìÜæåôáéìéáïéêïíïìßáüôáíïéðåñéóóüôåñïéðü-

ñïéáíÞêïõíóåéäéþôåò,ïéïðïßïéëáìâÜíïõíôéòäéêÝòôïõòáðïöÜóåéòêáèï-

äçãïýìåíïéáðüôéòôéìÝò,ðïõäéáìïñöþíïíôáéóôçíáãïñÜ.

Ðïóüóôùóç: ÇåðéâïëÞ åíüòðåñéïñéóìïýóôçíðïóüôçôá ôùíáãáèþíêáé

õðçñåóéþíðïõåéóÜãïíôáé.

ÐñïóöïñÜ: ÇðïóüôçôáåíüòáãáèïýÞìßáòõðçñåóßáòðïõåðéèõìïýííá

ðùëÞóïõíïéðáñáãùãïßóåìßáäåäïìÝíç÷ñïíéêÞðåñßïäïãéáêÜèååðßðåäï

ôéìÞò.

ÓõãêñéôéêüÐëåïíÝêôçìá: ÇéêáíüôçôáðáñáãùãÞòåíüòóõãêåêñéìÝíïõáãá-

èïýìåóõãêñéôéêÜ÷áìçëüôåñïêüóôïòáðüü,ôéÜëëááãáèÜ.

ÓõíáëëáãÞ: ÌßááíôáëëáãÞ.

ÓõíáëëáãìáôéêÝò Éóïôéìßåò: Ç áîßá åíüò íïìßóìáôïò óå ó÷Ýóç ìå êÜðïéï

Üëëï.

Õðçñåóßá: ÌßáåñãáóßáðïõåìðåñéÝ÷åéáîßá.

Öñáãìïß Åìðïñßïõ: Ìßá äñÜóç, ðïõ ó÷åäéÜæåôáé ãéá íá åðéâñáäýíåé Þ íá

åìðïäßóåéôçäéåîáãùãÞôïõåìðïñßïõìåôáîýôùíêñáôþí.

ÖõóéêïßÐüñïé: Äþñáôçòöýóçò,üðùòôïÝäáöïò,ôáïñõêôÜ,çîõëåßá,ôá

øÜñéáê.Ü.
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ÌÝñïòÐñþôï–Ðßôóá

¸íáòáãïñáóôÞòáíôáëëÜóóåé÷ñÞìáôáóôçíáãïñÜãéáôçíáðüêôçóçìßáò
ðßôóáò.Åêôüòôïõðñïúüíôïòðïéåòõðçñåóßåòðëçñþíåé;

ÌÝñïòÄåýôåñï–ÁãïñÝòóôç×þñáìáò

ÁãïñÜ ÐïéïåßíáéôïáíôéêåßìåíïóõíáëëáãÞò;

ÌÝñïòÔñßôï– Ðñïúüíôá"ÕøçëÞòÆÞôçóçò"

Ðñïúüí ÐïéïåßíáéôïáíôéêåßìåíïóõíáëëáãÞò;

Åðßêáéñá

• • •

• • •

• • •
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ÌÝñïòÔÝôáñôï– Ðñïúüíôá"ÕøçëÞòÆÞôçóçò"(óõíÝ÷åéá)

Ðñïúüí
Ðïéïåßíáéôï

áíôéêåßìåíïóõíáëëáãÞò;
ËüãïéêáôáóêåõÞò
óåáõôÞíôç÷þñá

ÌÝñïòÐÝìðôï– ¸ñåõíá

ÄéåèíÞðñïúüíôáóôïóðßôéìïõ ×þñáêáôáóêåõÞò



ÂáìâáêåñüÌðëïõæÜêé
ìåÐñïóôéèÝìåíçÁîßá
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ÂáìâáêåñüÌðëïõæÜêéìåÐñïóôéèÝìåíçÁîßá

ÐñïóôéèÝìåíçÁîßá.

¸íáðñïúüí ãéá íááðïêôÞóåé ôçí ôåëéêÞ ôïõìïñöÞðåñíÜáðüäéÜöïñá

óôÜäéáåðåîåñãáóßáòìÝ÷ñéíáêáôáëÞîåéóôá÷ÝñéáôïõêáôáíáëùôÞ.¸ôóé,óôï

áêüëïõèïðáñÜäåéãìáÝíáâáìâáêåñüìðëïõæÜêé,ãéáíáöèÜóåéóôïêáôÜóôç-

ìáðþëçóçòäéÝñ÷åôáéðÝíôåóôÜäéáåðåîåñãáóßáò.

Çáîßáðþëçóçòôïõðñþôïõóôáäßïõðñïóôßèåôáéóôçíáîßáôïõäåýôåñïõ

óôáäßïõ êëð.Áõôüóçìáßíåé üôé çáîßáðþëçóçò ôïõäåýôåñïõóôáäßïõèá

õðïëïãéóôåß ùò åîÞò: ãéá íá õðïëïãßóïìå ôçí áîßá ôïõ äåýôåñïõ óôáäßïõ

ðñïóèÝôïìåôçíáîßáôïõáêáôÝñãáóôïõâáìâáêéïýóôçíáîßáôïõõöÜóìá-

ôïò,ðïõåßíáéôïäåýôåñïóôÜäéïðáñáãùãÞò.

ÐñïóôéèÝìåíçáîßá ïíïìÜæïìåôçíáîßá,ðïõðñïóôßèåôáéóåêÜèåóôÜäéï

ðáñáãùãÞò.

ÌÝ ñïò 1ï: ÕðïëïãßóôåôçíôéìÞãéáÝíáâáìâáêåñüìðëïõæÜêéóåêÜèåóôÜ-

äéïôçòäéáäéêáóßáòðáñáãùãÞòìåôçìÝèïäïôçòðñïóôéèÝìåíçòáîßáò.

Äå äï ìÝ íá: ÔéìÞ

ÓôïÐñþôïóôÜäéïôïâáìâÜêéêáëëéåñãåßôáé,èåñßæåôáéêáéáðï-

óôÝëëåôáéóôïíêáôáóêåõáóôÞ.ÇôéìÞôçòáãïñÜòôïõáêáôÝñ-

ãáóôïõâáìâáêéïýåßíáéðåñßðïõ0,72Í.Ì.ôïêéëü.¸íáâáìâá-

êåñüìðëïõæÜêéåíüòåíÞëéêáæõãßæåéðåñßðïõÝíáôÝôáñôïôïõ

êéëïý.

Óôï Äåýôåñï óôÜäéï ôï âáìâÜêé

õöáßíåôáé óå ýöáóìá. ¸íá ìÝôñï

õöáíôïý âáìâáêéïý, öÜñäïõò 150

cm,óôïé÷ßæåé 1,76Í.Ì.¸íáâáìâá-

êåñüìðëïõæÜêé÷ñåéÜæåôáéÝíáìÝôñï

õöÜóìáôïòóôïöÜñäïòôïõ.

ÓôïÔñßôïóôÜäéïôïâáìâáêåñüýöá-

óìáêüâåôáéêáéóôçóõíÝ÷åéá



ñÜâåôáéóåìðëïõæÜêéá.Ìðïñïýííáðñïóôåèïýí÷ñþìáôáêáéó÷Ý-

äéá.ÇôéìÞöüñôùóçòãéáôáâáìâáêåñÜìðëïõæÜêéáåßíáé27Í.Ì.ç

äùäåêÜäá.

ÓôïÔÝôáñôïóôÜäéïôáâáìâáêåñÜìðëïõæÜêéáðùëïýíôáé.

ÓôïÐÝìðôïóôÜäéïðùëåßôáéðïéêéëßá÷ñùìÜôùíêáéó÷åäßùíáðü

ôáâáìâáêåñÜìðëïõæÜêéá.

ÌÝñïò2ï: ÔáâáìâáêåñÜìðëïõæÜêéá,êáèþòêáéÜëëáåíäýìáôá,êáôá-

óêåõÜæïíôáéóå÷þñåòðïõåßíáéìáêñéÜáðüåêåßðïõâñßóêïíôáéïéðñþôåò

ýëåòÞåêåßðïõæïõíïéêáôáíáëùôÝò.ÃéáðáñÜäåéãìá,ðïëëÜåßäçÝíäõóçò,

ôáïðïßáðùëïýíôáéóôçíÁìåñéêÞÞóôçíÅõñþðç,êáôáóêåõÜæïíôáéóå÷þ-

ñåòüðùòåßíáéçÊßíá,çÔáúëÜíäç,çÊïñÝá,çÔïõñêßáêáéçÂñáæéëßá.Ðïéïí

áðüôïõòðáñáêÜôùëüãïõòèåùñåßçïìÜäáóáòðåñéóóüôåñïõðåýèõíïãéá

êÜôéôÝôïéï;

• ×áìçëüêüóôïòåñãáóßáòÞõëéêþí.

• Äéáèåóéìüôçôá(áöèïíßá)åñãáóßáòÞðñþôùíõëþí.

• ÁðáéôïýìåíåòäåîéüôçôåòãéáôçìåôáôñïðÞôùíðñþôùíõëþíóåôåëéêÜ

ðñïúüíôá.

• ÐñïóÝããéóçóôéòðñþôåòýëåò.

• ×áìçëüêüóôïòìåôáöïñÜò.

• ÅããýôçôáóåìåãÜëïáñéèìüêáôáíáëùôþíôïõôåëéêïýðñïúüíôïò.

• Åðé÷ïñçãÞóåéò.

• Åõêïëßáìåôáöïñþí.
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ÐñïóèÝôïíôáòÁîßáóôá
ÁèëçôéêÜÐáðïýôóéáÐñïóèÝôïíôáòÁîßáóôáÁèëçôéêÜÐáðïýôóéá

Ïäçãßåò.

Îåêéíþíôáòáðüôéòðñþôåòýëåò,äéÜöï-

ñá óôÜäéá ðáñáãùãÞò ðñïóèÝôïõí áîßá,

ìÝ÷ñéòüôïõÝíáæåõãÜñéáèëçôéêÜðáðïý-

ôóéáíáåßíáéÝôïéìïðñïòðþëçóç.

Ôá áêüëïõèá óôÜäéá äåí âñßóêïíôáé

óôçóåéñÜ, ìå ôçíïðïßáðñáãìáôïðïéïý-

íôáé.ÓõìöùíÞóôåìåôçíïìÜäáóáòó÷å-

ôéêÜ ìå ôç óùóôÞ óåéñÜ. Óçìåéþóôå ôïí

áñéèìüäßðëááðüôáóôÜäéáðñïêåéìÝíïõ

íáôáâÜëåôåóôçóùóôÞóåéñÜ.

ÁðïóôïëÞôùíðáðïõôóéþíóåêáôáóôÞìáôáëéáíéêÞòðþëçóçò(ð.÷.

êáôáóôÞìáôá áèëçôéêþí åéäþí, ôìÞìáôá Þ êáôáóôÞìáôá ðáðïõ-

ôóéþíêëð.).

¸ê÷õóçêáïõôóïýêóåõãñÞìïñöÞìÝóáóôáêáëïýðéá.

Ó÷åäéáóìüòêáëïõðéþíãéáôéòóüëåòôùíðáðïõôóéþí.

¸ê÷õóçáæþôïõóôéòáåñüóïëåòôùíðáðïõôóéþíóåêåíüáÝñá.

ÊáôáóêåõÞóõíèåôéêïýõëéêïý.

¸íùóçðëáóôéêþíõëéêþíóôéòóüëåòáðüêáïõôóïýê.
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Åìðüñéïóå¼ëïôïíÊüóìï;
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ÌðïñåßôïÅìðüñéïíáÊÜíåéôáÌðëïõÔæçí
íáÅîáðëùèïýíóå¼ëïôïíÊüóìï;

Ãíùñßæåôå üôé ìðïñïýìå óôéò ìÝñåò ìáò íá äïýìå Ýíá ìåôá÷åéñéóìÝíï

ìðëïõôæçííáðùëåßôáéóôçíáãïñÜìßáòõðáíÜðôõêôçò÷þñáò;

ÅìðüñéïÌðëïõÔæçí.

ÓôéòõðáßèñéåòáãïñÝòìåôá÷åéñéóìÝíùíåéäþí

áíÜôïíêüóìïìðïñåßôåíáóõíáíôÞóåôåáíèñþ-

ðïõòíááãïñÜæïõíìåôá÷åéñéóìÝíáôæçí,ðñïêåé-

ìÝíïõ íá ôá ðïõëÞóïõí óå Üëëåò ÷þñåò. ÊÜèå

÷ñüíïïéÜíèñùðïéðïõëïýíåêáôïììýñéáìåôá÷åé-

ñéóìÝíùíôæçíáíÜôïíêüóìï.

ÙöÝëåéåòÅìðïñßïõ.

¼ëïé åðùöåëïýíôáé áðü ôçí Üóêçóç ôçò åìðïñéêÞò äñá-

óôçñéüôçôáò.Åðùöåëåßóèåêáéåóåßò,ãéáôßðéèáíüôáôáðñïôé-

ìÜôå ðåñéóóüôåñï ôá ìåôñçôÜ áðü ü,ôé ôï ÷ñçóéìïðïéçìÝíï

óáòìðëïõôæçí.

Óôéòðåñéóóüôåñåò÷þñåòÝíáêáéíïýñãéïìðëïõôæçíóôïé-

÷ßæåé äýïÞ ôñåéòöïñÝòðåñéóóüôåñïáðüü,ôé óôïé÷ßæåéóôçí

ÁìåñéêÞêáéóôçíÅõñþðç,åíþôáìåôá÷åéñéóìÝíáìðëïõôæçí

óôïé÷ßæïõíëéãüôåñï.Åðßóçò,óåÜëëåò÷þñåòôáìåôá÷åéñéóìÝ-

íáðáíôåëüíéáLevisáðïôåëïýíóõ÷íÜóýìâïëïôçòêïéíùíéêÞò

èÝóçò ãéá ôïõò Ýöçâïõò. Åíüóù ìåãåèýíåôáé ôï ðáãêüóìéï

åìðüñéï,ôáìåôá÷åéñéóìÝíáLevisãßíïíôáéðåñéóóüôåñïäçìï-

öéëÞðáñÜðïôÝ.

¸íáòÐïëõìÞ÷áíoòÊüóìïò.

ÏLevisStraussäåíöáíôáæüôáíðïôÝüôéôïðñïúüíôïõ

èá ãéíüôáí ôüóï äçìïöéëÝò áíÜ ôïí êüóìï. Ï

StraussÞôáí20åôþíüôáíÝöõãåáðüôçÃåñìáíßá,ãéáíá

ëÜâåé ìÝñïòóôï êõíÞãé ÷ñõóïý ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1850.

Ó÷åäßáæåíáðñïìçèåýåéôïõòìåôáëëùñý÷ïõòìåêïõìðéÜ,

ýöáóìáêáéêáíáâÜôóïãéáóêçíÝòêáéêáëýììáôáêÜñùí.

ÅîåôÜæïíôáòÐñïóåêôéêÜôçíÁãïñÜ.

Ìßá ìÝñá ï Strauss óõíÜíôçóå Ýíáí ìåôáëëùñý÷ï, ï

ïðïßïòðáñáðïíÝèçêåüôéïéôóÝðåòôïõðáíôåëïíéïýôïõó÷ßæïíôáíóõíå÷þò

áðüôïâÜñïòôùíñÜâäùí÷ñõóïý.ÏStraussêáôáóêåýáóåìåñéêÜðáíôåëü-



íéááðüêáíáâÜôóïêáéïìåôáëëùñý÷ïòÝìåéíååõ÷áñéóôçìÝíïò,ãéáôßôáðá-

íôåëüíéááõôÜäåíöèåßñïíôáíãñÞãïñá.Óýíôïìáüëïêáéðåñéóóüôåñïéìå-

ôáëëùñý÷ïéÞèåëáíðáíôåëüíéááðüêáíáâÜôóï.

ÐáíôåëüíéááðüôçÃáëëßá.

ÇðñïóöïñÜêáíáâÜôóïõóýíôïìáåîáíôëÞèçêå,ÝôóéïStraussáíáæÞôç-

óåÜëëáõëéêÜ.ÁíáêÜëõøåÝíááíèåêôéêüõëéêüóåìßáðüëçôçòÃáëëßáò,ôçí

Íimes.ÓôáãáëëéêÜ,üôáíêÜôéðñïÝñ÷åôáéáðüôçíðüëçáõôÞ,ôïëÝìå"deN-

imes".ÏéÁìåñéêáíïßÜëëáîáíôçíÝêöñáóçóåÍôÝíéì(Denim).

ÐüñïéêáéÌðëïõÔæçí.

ToõëéêüíôÝíéìêáôáóêåõÜæåôáéáðüâáìâÜêé, ôïïðïßïêáëëéåñãåßôáéóå

áãñïêôÞìáôá.Ôïáãñüêôçìá,ôïíåñü,ôïðåôñÝëáéïÞÜëëïéåíåñãåéáêïßðü-

ñïéêáé ôïêëßìááðïôåëïýíôïõòöõóéêïýòðüñïõò. ¸íáòðüñïòáðïôåëåß

Ýíá áðü ôá óôïé÷åßá, ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí êáôáóêåõÞ ôùí ìðëïõ

ôæçíÞÜëëùíáãáèþíÞõðçñåóéþí.

ÏéÜíèñùðïéðïõóõíôçñïýíôïáãñüêôçìá,êáëëéåñãïýíêáéóõëëÝãïõíôï

âáìâÜêéÞêáôáóêåõÜæïõíôïíôÝíéìáðïôåëïýíôïõòáíèñþðéíïõòðüñïõò

(óõíôåëåóôÞò åñãáóßáò). ¼ðùò Þôáí ãéá ðáñÜäåéãìá ôï åðé÷åéñçìáôéêü

ðíåýìá,çöáíôáóßáêáéçåíÝñãåéáôïõLevisStrauss.

ÏéñáðôéêÝòìç÷áíÝò,ðïõ÷ñçóéìïðïéïýóåïStraussãéáíáêáôáóêåõÜóåé

ôáìðëïõôæçíôïõ,ÞïåîïðëéóìüòðïõôïíâïçèïýóåíáêáôáóêåõÜæåé ôï

íôÝíéìãéáôáðáíôåëüíéá,áðïôåëïýíôïõòêåöáëáéáêïýòðüñïõò (óõíôåëå-

óôÞòêåöÜëáéï).Áõôïßïéðüñïéåßíáéôáåñãáëåßá,ïåîïðëéóìüòêáéôáêôÞñéá

ðïõ÷ñçóéìïðïéïýíïéÜíèñùðïéãéáíáêáôáóêåõÜóïõíÜëëáõëéêÜ,üðùòôá

ìðëïõôæçí.ÊåöÜëáéïìðïñåßíáåßíáéïéäñüìïéêáéôáóõóôÞìáôáåðéêïéíù-

íßáò,üðùòôáôçëÝöùíáêáéïéãÝöõñåò.Áõôïßïéêåöáëáéáêïßðüñïéâïçèïýí

ôïõòáíèñþðïõòíáðáñÜãïõíêáéíáìåôáöÝñïõíôáðñïúüíôáôïõò.

ÌßáÐáãêüóìéáÅôáéñåßá.

ÓÞìåñá,çÅôáéñåßáLevisStraussåîáêïëïõèåßíáåßíáéåãêáôåóôçìÝíçóôï

ÓáíÖñáíóßóêïôçòÊáëéöüñíéá.Áíáðôý÷èçêåóåìßááðüôéò500ìåãáëýôå-

ñåòåôáéñåßåòôïõêüóìïõ.Ðùëåßåßäçåíäýóåùòáîßáòðåñßðïõ6äéóåêáôïì-

ìõñßùíäïëáñßùíêáéáðáó÷ïëåßðåñéóóüôåñïõòáðü36.000áíèñþðïõò.

ÇéóôïñßáôïõLevisåßíáéìßáéóôïñßáðüñùí,ðáñáãùãÞòêáéåìðïñßïõ.ÓÞ-

ìåñááõôüôïåìðüñéïðñáãìáôïðïéåßôáéóôçíðáãêüóìéááãïñÜ.ÏéÝöçâïé

áíÜôïíêüóìïìðïñïýííáìáòôïðéóôïðïéÞóïõí.
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ÅðéëïãÝòóôïÅñçìéêüÍçóßÅðéëïãÝòóôïÅñçìéêüÍçóß

ÁðáíôÞóôåóôéòðáñáêÜôùåñùôÞóåéò:

1. Ðüñïé:

ÐïéïõòðüñïõòäéáèÝôåôå;(Ìçíðáñáëåßøåôåôïõòáíèñþðéíïõòðüñïõò,

üðùòçãíþóç,çöáíôáóßá,ïéäåîéüôçôåòêëð.).

2. ¸ëëåéøç:

ÕðÜñ÷åéÝëëåéøçðüñùí;ÃéáðïéïëüãïÞãéáôßü÷é;

3. Ôéèáðáñá÷èåß:

ÐïéááãáèÜêáéõðçñåóßåòåðéèõìåßôåíáðáñÜãåôå;

4. ÔñüðïòðáñáãùãÞò:

ÐïéáìÝèïäï÷ñçóéìïðïéåßôåãéáôááãáèÜêáéôéòõðçñåóßåòðïõåðéèõ-

ìåßôå;ÌåðïéïíôñüðïáíáèÝôåôååñãáóßåòóåÜëëïõò;

5. ÐïéïòåßíáéïáðïäÝêôçòáõôïýôïõáãáèïý;

ÌåðïéïíôñüðïäéáíÝìåôåôááãáèÜêáé ôéòõðçñåóßåò,ðïõðáñÜãåôå,

ìåôáîýáõôþíðïõôïåðéèõìïýí;

ÄåäïìÝíáó÷åôéêÜìåôïÅñçìéêüÍçóß.

• ÌåãÜëåò áììþäåéò ðáñáëßåò ðåñéêõêëþíïõí ôï íçóß, åíþ ðõêíÞ æïý-

ãêëáêáëýðôåéôïõòëüöïõòóôïêÝíôñïôïõ.

• ÇæïýãêëáåßíáéðëïýóéáóåÜãñéáöñïýôáêáéëá÷áíéêÜ.Ïåíôïðéóìüò

üìùòêáéçóõëëïãÞôïõòåßíáéåðéêßíäõíçêáéäýóêïëç.

15

Ð Á Ã Ê Ï Ó Ì É Á  Á Ã Ï Ñ Á



• ÌßáðçãÞìåäñïóåñüíåñüôñïöïäïôåßÝíá÷åßìáññï,ðïõåêâÜëëåéóôç

èÜëáóóá.

• ÖïéíéêüäåíäñáôçòæïýãêëáòðáñÝ÷ïõíõëéêüãéáôçíêáôáóêåõÞêáëá-

èéþí,êáðÝëùí,êáëõâéþíêëð.ºíåòáðüôáäÝíäñáåßíáéêáôÜëëçëåòãéá

ãåñÜó÷ïéíéÜêáéäßêôõáøáñÝìáôïò.

• ÏùêåáíüòåßíáéðëïýóéïòóåøÜñé,áëëÜðñïóï÷Þóôïõòêáñ÷áñßåò.

• ¸÷åôåìüíïÝíáðáêÝôïóðßñôá.

• ÓöïäñÞêáêïêáéñßáìåêåñáõíïýòðëÞôôåéôïíçóßó÷åäüíêÜèåáðüãåõ-

ìááõôÞíôçíåðï÷Þôïõ÷ñüíïõ.

• ÊáôÜôçäéÜñêåéáôçòçìÝñáòïÞëéïòåßíáéóõíÞèùòëáìðåñüòêáéæå-

óôüò.

• ¸÷åôåìáæßóáòìüíïñïý÷áãéáôçíðáñáëßá,÷ùñßòêáèüëïõðñïìÞèåé-

åòôñïößìùí,õðïèÝôïíôáòüôéèáæïýóáôåóåïñãáíùìÝíçêáôáóêÞíù-

óç.

16

Å Ð É  × Å É  Ñ Ç  Ì Á  Ô É  Ê Ï  Ô Ç  Ô Á  Í Å Ù Í



ÇÉóôïñßáôïõÓôáìÜôçÇÉóôïñßáôïõÓôáìÜôç

ÔáïéêïíïìéêÜÝ÷ïõíôéòðéïðáñÜîåíåò

åöáñìïãÝò.ÌðïñåßíáðñïêáëÝóåé "èüñõ-

âï"áêüìçêáé Ýíá æåõãÜñéðáðïýôóéá ôïõ

ìðÜóêåô. Óêåöèåßôå Ýíá 14 ÷ñïíï áãüñé,

ôïí ÓôáìÜôç, ï ïðïßïò æåé óå ìßá ðüëç,

ïðïõäÞðïôå.

×áëáóìÝíáÐáðïýôóéá.

ÏÓôáìÜôçòöïñïýóåôááãáðçìÝíáôïõ

ðáðïýôóéá ôïõ ìðÜóêåô, üôáí áíáêÜëõøå

üôéóêßóôçêáíïéóüëåòôïõò."Á÷ôááãáðç-

ìÝíáìïõðáðïýôóéá!",áíáöþíçóå."Åëðßæù

íáÝ÷ùáñêåôÜ÷ñÞìáôáãéáÝíáêáéíïýñãéïæåõãÜñé".

ÓôïÐïëõêáôÜóôçìá.

ÔçíßäéáìÝñá,ìåôÜôïó÷ïëåßï,ïÓôáìÜôçòðÞãåêáôåõèåßáíóôïôìÞìá

ðáðïõôóéþíôïõðïëõêáôáóôÞìáôïò.ÅêåßõðÞñ÷åó÷åäüíêÜèååßäïòõðïäç-

ìÜôùí,ðïõìðïñåßíáöáíôáóèåßêÜðïéïò.ÏÓôáìÜôçòìðÞêåâéáóôéêüòóôï

êáôÜóôçìáêáéæÞôçóåÝíáæåõãÜñéôùíáãáðçìÝíùíôïõðáðïõôóéþíìðÜóêåô

óôïíïýìåñüôïõ.

"¸÷ïìåðïëëÜåßäçðáðïõôóéþíìðÜóêåô",ôïõåßðåïõðÜëëçëïòðùëÞóå-

ùí,"ïðüôååßíáéäýóêïëïíáäéáôçñïýìåüëáôáåßäçêáéìåãÝèçóôçíáðïèÞ-

êç.ÃéááõôüôïëüãïìüëéòðñïìçèåõôÞêáìåìßáêáéíïýñãéááõôïìáôïðïéçìÝ-

íçôáìåéáêÞìç÷áíÞ.ÊáôáãñÜöåéêÜèåæåõãÜñéðïõðïõëÜìåÝôóé,þóôåíá

ìðïñïýìåíáîáíáðáñáããåßëïìåôïåßäïòêáéôïìÝãåèïòðïõ÷ñåéáæüìáóôå".

ÔïêáôÜóôçìáäéÝèåôåôïåßäïòêáéôïìÝãåèïòôùíðáðïõôóéþíôïõÓôá-

ìÜôçóôïñÜöé.ÔïõôáßñéáæáíôÝëåéá,ïðüôåôááãüñáóåêáéÝôñåîåóôïóðßôé

ãéáíáôáöïñÝóåé.

×éëéÜäåòÆåõãÜñéá!

Óå üëç ôç ÷þñá ôá êáôáóôÞìáôá ðáðïõôóéþí ðùëïýí ðïëëÜ æåõãÜñéá,

üðùòáõôÜðïõðñïôéìÜïÓôáìÜôçò.ÊÜðïôåïêáôáóêåõáóôÞòôïõòðáñÞ-

ãáãåìüíï10.000æåõãÜñéáôïÝôïò.ÁöüôïõôáðáðïýôóéáôïõìðÜóêåôÝãé-

íáí ôüóïäçìïöéëÞ, ç åôáéñåßá êáôáóêåýáæå ôïõëÜ÷éóôïí Ýíá åêáôïììýñéï

æåõãÜñéáôïÝôïò.

"ÇáýîçóçôçòðáñáãùãÞòóåÝíáåêáôïììýñéïæåõãÜñéáäåíÞôáíåýêïëï
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ðñÜãìá",äçëþíåéïðñüåäñïòôçòåôáéñåßáò."¸ðñåðåíáðñïóëÜâïìåðåñéó-

óüôåñïõòáíèñþðïõò,íááãïñÜóïìåðñüóèåôïåîïðëéóìüêáôáóêåõÞòðá-

ðïõôóéþíêáéíáåíôïðßóïìåêáéíïýñãéïõòðñïìçèåõôÝò õëéêþí.ÇðáñáãùãÞ

ìáòåßíáéðáãêüóìéá,ó÷åäéÜæïìåôáðáðïýôóéáåäþóôç÷þñáìáò,÷ñçóéìï-

ðïéïýìåðñþôåòýëåòáðüÜëëåò÷þñåòêáéóôçóõíÝ÷åéáêáôáóêåõÜæïìåôá

ðáðïýôóéáóåêÜðïéáÜëëç÷þñá".

ÇáýîçóçôçòðáñáãùãÞòðáðïõôóéþíóçìáßíåéãéáôçíåôáéñåßáôçäáðÜ-

íçðåñéóóüôåñùí÷ñçìÜôùí.Ôá÷ñÞìáôááõôÜäåíèáôáëÜâåéðßóùçåôáé-

ñåßá,ÝùòüôïõïéêáôáíáëùôÝò,üðùòïÓôáìÜôçò,áãïñÜóïõíüëáôáðáðïý-

ôóéáðïõðáñÜãåéçåôáéñåßá.

• Åíôïðßóôå ôï êáëýôåñï ðáñÜäåéãìá óôçí ðñïáíáöåñüìåíç éóôïñßá,

üðïõëáìâÜíåôåìßááðüôéòôñåéòïéêïíïìéêÝòáðïöÜóåéò.
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ÇÉóôïñßáôçòËéÇÉóôïñßáôçòËé

ÓêåöèåßôåìåñéêÜðñÜãìáôáðïõÝ÷åôåóôçíêáôï÷Þóáò,üðùòÝíáêáóå-

ôüöùíï, Ýíá ðïäÞëáôï Þ ñïý÷á. Áí ôáöñïíôßæåôå óùóôÜ, ìðïñåßôå íá ôá

÷ñçóéìïðïéåßôåÞíáôáöïñÜôåãéáðïëýêáéñü.ÙòêÜôï÷üòôïõòÝ÷åôåÝíá

éó÷õñüêßíçôñïíáåíäéáöÝñåóèåãéáôáðñÜãìáôáðïõóáòáíÞêïõí.

ÄéêüìïõÅðéôÝëïõò.

"ÁõôüòïäåíäñüêçðïòáíÞêåóôïíðáððïýìïõ",åßðåçËéäåß÷íïíôáòìå-

ñéêÝòìçëéÝòóôçíåîï÷ÞôçòÊßíáò."ÊáéïðáôÝñáòìïõåßíáééäéïêôÞôçòåíüò

ëá÷áíüêçðïõ".ÇËéêáéçïéêïãÝíåéÜôçòåßíáéõðåñÞöáíïéãéáôçíêáôï÷Þôçò

ãçòôïõò.

¼÷éðïëýðáëáéüôåñáïéðïëßôåòôçòÊßíáòäåíåß÷áíôïäéêáßùìáêáôï÷Þò

áãñïêôçìÜôùíåîáéôßáòôïõãåãïíüôïòüôéçãçáíÞêåóôïêñÜôïò.ÇêõâÝñ-

íçóç åðÝâáëå óôïõòáíèñþðïõòðïéïõòóðüñïõò íá êáëëéåñãïýí, ðïý íá

ôïõò ðùëïýí êáé ðïéåò ôéìÝò íá ÷ñåþíïõí (óôá ðñïúüíôá Þ ôéò õðçñåóßåò

ôïõò). "Ùóôüóïáêüìçðñéíãåííçèþ", åîçãåßçËé, "çêõâÝñíçóçÜñ÷éóåíá

åðéôñÝðåéóôïõòáíèñþðïõò,üðùòçïéêïãÝíåéÜìïõ,íáåßíáééäéïêôÞôåòãçò".

ÉäéïêôçóßáêáéÊñåììýäéá.

ÌßáóõíçèéóìÝíççìÝñáîåêéíÜãéáôçíïéêïãÝíåéáôçòËé,üôáíáêïýíôïí

ðåôåéíüôçòïéêïãÝíåéáòíáëáëåßÝîùáðüôïðáñÜèõñüôçò.ÃéáðñùéíüçËé

ôñþåéöñÝóêáðñÜóéíáêñåììýäéáìåøùìßáðüêñéèÜëåõñï,ðïõðáñáóêåõÜ-

æåéçìçôÝñáôçò.ÏðáððïýòôçòôåëåéþíåéôïðñùéíüôïõêáéîåêéíÜãéáôï

äåíäñüêçðüôïõãéáíáðåñéðïéçèåßôáäÝíôñáôïõ.ÏðáôÝñáòôçòËéðáßñíåé

ôïðïäÞëáôüôïõêáéêáôåõèýíåôáéðñïòôïëá÷áíüêçðüôïõ.Ðáñüôéïêáéñüò

åßíáéáêüìçøõ÷ñüò,óåÝíáèåñìïêÞðéïïðáôÝñáòôçòËéêáëëéåñãåßáããïõ-

ñÜêéá,ôïìÜôåò,ìáíéôÜñéáêáéðñÜóéíáêñåììýäéáãéáôáøùìÜêéáôçòËé.

ÏðáôÝñáòêáéïðáððïýòôçòËéêåñäßæïõíáñêåôÜ÷ñÞìáôá,þóôåíáÝ÷åé

çïéêïãÝíåéÜôïõòìßááóðñüìáõñçôçëåüñáóç.ÙóôüóïçËéãíùñßæåéüôéäåí

åßíáéåýêïëïôïíáêåñäßæåé÷ñÞìáôáêÜðïéïò.¼ôáíôá÷åéìåñéíÜëá÷áíéêÜôïõ

ðáôÝñáôçòåß÷áíåðéôõ÷ßáóôçíôïðéêÞáãïñÜêáéÜëëá÷ùñéÜêáôáóêåýáóáí

ôáäéêÜôïõòèåñìïêÞðéáêáéÜñ÷éóáííáóõíáãùíßæïíôáéìáæßôïõ.

ÇËéèÝëåéíáìÜèåéôáðÜíôáó÷åôéêÜìåôéòåðé÷åéñÞóåéò.¼ôáíìåãáëþóåé,

èÝëåéíáìåôáêïìßóåéóåìßáðüëçêáéíááðïêôÞóåéìßáèÝóçåñãáóßáòóåìßá

åðé÷åßñçóç-ÞáêüìçêáéíáîåêéíÞóåéôçäéêÞôçòåðé÷åßñçóç."ºóùòäïõëÝ-

øùóåìßáåôáéñåßáðïäçëÜôùí",óêÝöôåôáé,åíþïäçãåßôïêáéíïýñãéïôçòðï-

äÞëáôïóôïäñüìïãéáôïó÷ïëåßï.
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¸íáÄéóåêáôïììýñéïÐïäÞëáôá;

Çåôáéñåßá,ðïõêáôáóêåýáóåôïðïäÞëáôïôçòËéåßíáéåãêáôåóôçìÝíçóå

ìßáãåéôïíéêÞðüëç.¼ðùòïäåíäñüêçðïòìåôéòìçëéÝòêáéïëá÷áíüêçðïò,ç

åôáéñåßáðïäçëÜôùíáðïôåëåßáôïìéêÞ éäéïêôçóßá.ÌåñéêÜ÷ñüíéáðñéíçêõ-

âÝñíçóçêáôåß÷åôéòðåñéóóüôåñåòåðé÷åéñÞóåéòêáéäåíåðÝôñåðåóôïõòáí-

èñþðïõòíáêáôÝ÷ïõíäéêÝòôïõò éäéùôéêÝòåôáéñåßåò.ÇêõâÝñíçóçêáôÝ÷åé

áêüìçðïëëÝòåðé÷åéñÞóåéò,áëëÜ ôþñáðñïùèåßðåñéóóüôåñï ôéò éäéùôéêÝò

åôáéñåßåò.

"ÁíêáôáóêåõÜóïìåãåñÜðïäÞëáôáêáéôáäéáèÝóïìåóôçíáãïñÜóåôé-

ìÝò,óôéòïðïßåòïéÜíèñùðïéìðïñïýííáðëçñþóïõí,èáêåñäßóïìåðåñéó-

óüôåñá÷ñÞìáôá",åîçãåßïåðéêåöáëÞòôçòåôáéñåßáò,ðïõêáôáóêåýáóåôï

ðïäÞëáôïôçòËé."Åðùöåëïýìáóôå(êåñäßæïìå)äßíïíôáòóôïõòêáôáíáëùôÝò

áõôüðïõåðéèõìïýííááãïñÜóïõí".

• ÅíôïðßóôåôïêáëýôåñïðáñÜäåéãìáóôçíðáñáðÜíùéóôïñßá,üðïõëáì-

âÜíåôåìéááðüôéòôñåéòïéêïíïìéêÝòáðïöÜóåéò.
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ÇÉóôïñßáôçòÔáôÝíôáÇÉóôïñßáôçòÔáôÝíôá

ÔïíááðïìáêñýíåéêÜðïéïòæéæÜíéáêáéðïõëéÜáðüÝíáíêÞðïåßíáéáñêå-

ôÜäýóêïëï,öáíôáóèåßôåüìùòíáðñïóðáèåßêÜðïéïòíááðïìáêñýíåéåëÝ-

öáíôåò áðü Ýíá êôÞìá êáëëéÝñãåéáò êáëáìðïêéïý. Óôçí åîï÷Þ ôçò ÆéìðÜ-

ìðïõåôáÜãñéáæþáìåñéêÝòöïñÝòôñþíåÞðïäïðáôïýíôáóéôçñÜ.

ÓåÝíáÕøçëüÏñïðÝäéï.

ÇÔáôÝíôáåßíáéìßáÝöçâç,ðïõãíùñßæåéêáëÜüôéèáìåßíåéíçóôéêÞ,åÜíôá

æþáêáôáóôñÝøïõíôáóéôçñÜôçòïéêïãÝíåéÜòôçò.¼ðùòó÷åäüíôáôñßáôÝ-

ôáñôáôïõðëçèõóìïýôçòÆéìðÜìðïõå,çÔáôÝíôááíÞêåéóôçíåèíéêÞïìÜäá

Óüíá.ÓôçäéÜëåêôïáõôÞôïüíïìÜôçòóçìáßíåé"åõ÷áñéóôþ".

"ÅßìáóôåéäéïêôÞôåòåíüòìéêñïýáãñïêôÞìáôïòåäþóôïøçëüïñïðÝäéï",

åîçãåßçÔáôÝíôá,äåß÷íïíôáòôïóêåðáóìÝíïìå÷ëüçôïðßï.Åäþ,ìåñéêÝò÷é-

ëéÜäåòðüäéáðÜíùáðüôçíåðéöÜíåéáôçòèÜëáóóáò,çèåñìïêñáóßáåßíáéåõ-

÷Üñéóôç êáé õðÜñ÷åé óõíÞèùò áñêåôÞ âñï÷Þ. "ÄéÜâáóá óôï ó÷ïëåßï üôé ôï

êëßìáìáòåßíáéóáíáõôüôïõÓáíÍôéÝãêïôçòÊáëéöüñíéá",åßðåçÔáôÝíôá.

×ôßæïíôáòÓ÷ïëåßá.

ÐáñüôéçÓüíáåßíáéçìçôñéêÞôçòãëþóóá,çÔáôÝíôáìáèáßíåéáããëéêÜ

óôïó÷ïëåßï,äçëáäÞôçíåðßóçìçãëþóóáôçòÆéìðÜìðïõå.¼ëáôáðáéäéÜ

ðçãáßíïõíóôïó÷ïëåßï,áëëÜôïêôßóéìïôùíó÷ïëåßùíêáéçáíáæÞôçóçôùí

äéäáóêÜëùíäåíåßíáéåýêïëïðñÜãìá.

ÌßáóõíçèéóìÝíççìÝñáçÔáôÝíôáîõðíÜíùñßòêáéôáêôïðïéåßôçíøÜèá

ôçò.ÂïçèÜôçìçôÝñáôçòíáåôïéìÜóåéÝíáðñùéíüáðüøùìéÜ,ëßãçáðüôç

÷èåóéíïâñáäéíÞðçêôÞóïýðáâñþìçòêáéôóÜéìåãÜëáêáéæÜ÷áñç.

ÌåôÜôïó÷ïëåßïçÔáôÝíôáðçãáßíåéóôïìéêñüïéêïãåíåéáêüáãñüêôçìá,

üðïõêáèáñßæåéôáæéæÜíéáêáéöñïíôßæåéôáóéôçñÜ.Çåíáó÷üëçóçìåôçãåùñ-

ãßáêáéçðñïåôïéìáóßáôïõöáãçôïýáðïôåëïýíôáêáèÞêïíôáôùíêïñéôóéþí

êáéôùíãõíáéêþíóôïáãñüêôçìá.ÓÞìåñáçÔáôÝíôáöõôåýåéêáëáìðüêéêáé

öõóôßêéá,üðùòáêñéâþòêÜíåéçïéêïãÝíåéÜôçòãéáüóïêáéñüìðïñåßíáèõ-

ìçèåßêÜðïéïò.
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ÌßáÅõ÷Þ,ÌßáÅðéëïãÞ.

ÔïáãñüêôçìáåßíáéìéêñüêáéçïéêïãÝíåéá÷ñçóéìïðïéåß ôïìåãáëýôåñï

ìÝñïòôùíêáëëéåñãåéþíôïõ.ÏðáôÝñáòôçòäïõëåýåéêáôÜôçäéÜñêåéáôçò

åâäïìÜäáòóôçíðüëçêáéÝñ÷åôáéóôïóðßôéôáÓáââáôïêýñéáêáìå÷ñÞìáôá

ãéá ñïý÷á êáé öáãçôü. "Áí äïõëåýïìå üëïé óêëçñÜ êáé ç óïäéÜ ìáò åßíáé

êáëÞ",ëÝåéçÔáôÝíôá,"ìðïñïýìåíáêôßóïìåÝíáêáéíïýñãéïôïýâëéíïóðßôéìå

çëåêôñéóìüêáéôçëåüñáóç".

ÊáèþòçÔáôÝíôá êáôåõèýíåôáé ãéá ôïóðßôé ôçòóôï ôÝëïò ôçòçìÝñáò,

âëÝðåéôïí13÷ñïíïáäåñöüôçòÖáñÜéíáöñïíôßæåéôáâüäéá.ÔïüíïìÜôïõ

óçìáßíåé "åõôõ÷éóìÝíïò"óôçäéÜëåêôïÓüíá.ÊÜèåìÝñáìåôÜôïó÷ïëåßï,ï

ÖáñÜé ðåñéðïéåßôáé ôá ëßãá âüäéá êáé ðñüâáôá ôçò ïéêïãÝíåéáò, êáèÞêïíôá

ðïõåðéöïñôßæïíôáéôááãüñéáêáéïéÜíôñåò.

ÇÔáôÝíôáìáæåýåéÜãñéåòåëéÝòãéáíáôéòâñÜóåéêáéíáôéòáíáìåßîåéìå

óðéôéêüöõóôéêïâïýôõñï."ÇóÜëôóáìïõèáäþóåéðïëýùñáßáãåýóçóôïöá-

ãçôü",ëÝåéóôïíåáõôüôçò.ÊáèþòðëçóéÜæåéóôïóðßôé,áíôéëáìâÜíåôáéôçìç-

ôÝñáôçò,ðïõðñïåôïéìÜæåéôïöáãçôü.ÇÔáôÝíôáðåéíÜåéêáéáíõðïìïíåßíá

âïçèÞóåéôçìçôÝñáôçòíáðñïåôïéìÜóåéôïäåßðíï.

• ÅíôïðßóôåôïêáëýôåñïðáñÜäåéãìáóôçíðáñáðÜíùéóôïñßá,üðïõëáì-

âÜíåôåìßááðüôéòôñåéòïéêïíïìéêÝòáðïöÜóåéò.
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ÐáñáãùãéêüôçôáÓ÷ïëéêþíÔóáíôþíÐáñáãùãéêüôçôáÓ÷ïëéêþíÔóáíôþí

ÐáñáãùãÞ åßíáéüëåòåêåßíåòïéäéáäéêáóßåò,ìåôéòïðïßåòïÜíèñùðïòìå-

ôáó÷çìáôßæåéôçíðñþôçýëçóåáãáèÜ÷ñÞóéìáãéáôçæùÞôïõ.

Ðáñáãùãéêüôçôá åßíáéçðáñáãüìåíçðïóüôçôáðñïúüíôïòãéáêÜèåìïíÜ-

äáóõíôåëåóôÞôçòðáñáãùãÞò(öýóç,êåöÜëáéï,åñãáóßá),ðïõ÷ñçóéìïðïé-

åßôáé.ÃéáðáñÜäåéãìá,áí10åñãÜôåòðáñÜãïõí100ôóÜíôåò,ôüôåôïðñïúüí

ðïõðáñÜãåôáéáíÜåñãÜôçåßíáé100/10=10.¸ôóé,ëÝìåüôéçðáñáãùãéêü-

ôçôáôïõóõíôåëåóôÞåñãáóßá,äçëáäÞçðáñáãùãéêüôçôáôùíåñãáôþí,åßíáé

10ôóÜíôåòáíÜåñãÜôç.

Ïäçãßåò.

ÅßóôåêáôáóêåõáóôÞòó÷ïëéêþíôóáíôþíêáéáðáó÷ïëåßôåðÝíôåõðáëëÞ-

ëïõò.ÊáèÝíáòáðüáõôïýòóõìâÜëëåéóôçäçìéïõñãßáðñïúüíôïòáîßáò1.000

ÅõñþôçíçìÝñá.ÁíáêáëýðôåôåüôéêÜðïéáÜëëçåôáéñåßáðñüêåéôáéíáóáò

áíôáãùíéóèåß êáôáóêåõÜæïíôáò ôá ßäéá ðñïúüíôá êáé ðáñÝ÷ïíôáò ôéò ßäéåò

õðçñåóßåòìååóÜò.

ÐñïêåéìÝíïõíááíôáãùíéóèåßôåôçíÜëëçåôáéñåßá,èáðñÝðåéíááõîÞóåôå

ôçíðáñáãùãéêüôçôÜóáò.ÏêÜèååñãáæüìåíïòèáðñÝðåéíáðáñÜãåéðåñéóóü-

ôåñçáîßáóôïßäéï÷ñïíéêüäéÜóôçìá.Ïóôü÷ïòóáòãéáêÜèåõðÜëëçëïåßíáéíá

äçìéïõñãåßðñïúüíôááîßáò1.200ÅõñþôçíçìÝñá.

ÁðïöáóßóåôåùòïìÜäáóåðïéåòáðüôéòðáñáêÜôùåíÝñãåéåòèáðñÝðåé

Þü÷éíáðñïâåßôåðñïêåéìÝíïõíááõîÞóåôåôçíðáñáãùãéêüôçôÜóáò.Åîç-

ãÞóôåôéèáðñïêýøåéùòáðïôÝëåóìáôçòêÜèåáðüöáóçò.

ÄñÜóç.

1.Èá ðñÝðåé íá áãïñÜóåôå ìç÷áíÝò, ðïõ èá âïçèÞóïõí

óôçíêïðÞôùíõëéêþí,þóôåíáÝ÷åôåìåãáëýôåñçïéêïíï-

ìßáõëéêïýêáéíáäéá÷åéñéóèåßôåêáëýôåñáôïõëéêü;Ðïéï

èáåßíáéôïáðïôÝëåóìá;

2.ÈáðñÝðåé íá äáðáíÞóåôå ðåñéóóüôåñá ÷ñÞìáôá ãéá ôçí åêðáßäåõóç

ôùíåñãáæïìÝíùíóôéòìç÷áíÝò;ÔéèáðñïêýøåéùòáðïôÝëåóìá;
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3.ÈáðñÝðåéíááðïêôÞóåôåóýã÷ñïíåòñáðôéêÝòìç÷áíÝòãéáôçíêáôá-

óêåõÞêáëýôåñçòðïéüôçôáòñáöþí;ÔéèáðñïêýøåéùòáðïôÝëåóìá;

4.ÈáðñÝðåéíáðñïóëÜâåôåðåñéóóüôåñïõòáíåéäßêåõôïõòåñãÜôåò;Ôéèá

ðñïêýøåéùòáðïôÝëåóìá;

5.ÈáðñÝðåéíáðñïóëÜâåôåó÷åäéáóôÝòãéáôçäçìéïõñãßáíÝùíó÷åäßùí;

ÔéèáðñïêýøåéùòáðïôÝëåóìá;
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ÁðüëõôïÐëåïíÝêôçìá
áðüôïÄéåèíÝòÅìðüñéï
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ÁðüëõôïêáéÓõãêñéôéêüÐëåïíÝêôçìá
áðüôïÄéåèíÝòÅìðüñéï

ÃéáíáêáôáíïÞóïìåôïáðüëõôïêáéôïóõãêñéôéêüðëåïíÝêôçìá,èáðñÝ-

ðåé ðñþôá íáäþóïìå ôéò Ýííïéåò ôïõ êáôáìåñéóìïý ôçò åñãáóßáò êáé ôçò

åîåéäßêåõóçòóôçíðáñáãùãÞ.

Êáôáìåñéóìüòåñãáóßáò: Óôáðáëáéüôåñá÷ñüíéáïÜíèñùðïòêáôáóêåý-

áæåìüíïòôïõôááãáèÜðïõôïõÞôáíáðáñáßôçôá.ÓôéòóçìåñéíÝòêïéíùíßåò

êÜèåÜôïìïáðáó÷ïëåßôáéóôçíðáñáãùãÞåíüòðñïúüíôïòÞêáéåíüòôìÞìá-

ôïòáõôïý.ÏêáôáìåñéóìüòôçòåñãáóßáòÝ÷åéôáåîÞòðëåïíåêôÞìáôá:

-ôçíáýîçóçôçòðáñáãùãéêüôçôáò,

-ôçíåîåéäßêåõóçôïõáôüìïõóåìéáåñãáóßáêáé

-ôçãåíéêüôåñçáýîçóçôçòðáñáãùãÞò.

Áõôüéó÷ýåéêáéóôïäéåèíÝòåìðüñéï.ÔáïöÝëçôïõðñïÝñ÷ïíôáéáðüôïí

êáôáìåñéóìü ôçò åñãáóßáò êáé ôçí åîåéäßêåõóç óôçí ðáñáãùãÞ äéáöüñùí

÷ùñþíóåóõãêåêñéìÝíááãáèÜ.

ÁðüëõôïðëåïíÝêôçìá: ÏíïìÜæåôáéçéêáíüôçôáìßáò÷þñáòíáìðïñåßíá

ðáñÜãåéÝíáðñïúüíèõóéÜæïíôáòìéêñüôåñçðïóüôçôáðáñáãùãéêþíóõíôå-

ëåóôþíáð'ü,ôéìßáÜëëç.

ÓõãêñéôéêüðëåïíÝêôçìá: ÅÜíìéá÷þñáÝ÷åéáðüëõôïðëåïíÝêôçìáóåáñ-

êåôÜðñïúüíôáÝíáíôéÜëëùí÷ùñþí,ôåëéêÜðáñÜãåéåêåßíáãéáôáïðïßáèõóé-

ÜæåéëéãüôåñïõòðáñáãùãéêïýòóõíôåëåóôÝòêáéãéáôáïðïßáÝ÷åéìåãáëýôå-

ñçåîåéäßêåõóç,åíþôáõðüëïéðáôáðñïìçèåýåôáéáðüêÜðïéáÜëëç÷þñá.Ç

ýðáñîçôïõäéåèíïýòåìðïñßïõóôçñßæåôáéó'áõôÞíôçíáñ÷Þ.

ÇìçðáñáãùãÞ(èõóßá)êÜðïéùíáãáèþíêáéçðáñáãùãÞÜëëùíìåôïõò

ßäéïõòðáñáãùãéêïýòóõíôåëåóôÝòïíïìÜæåôáé êüóôïòåõêáéñßáò.



ÅíôïðßæïíôáòÁãáèÜ
êáéÕðçñåóßåòÅíôïðßæïíôáòÁãáèÜêáéÕðçñåóßåò

Ïäçãßåò.

ÇïìÜäáóáòèáðñÝðåéíáðñïôåßíåéôçíêáôáëëçëüôåñç÷þñáãéá

ôçíåãêáôÜóôáóçôïõáãáèïýÞôçòõðçñåóßáòðïõðáñÜãåé.Áîéïðïé-

ÞóôåôïáêüëïõèïÝíôõðïó÷åäéáóìïý,ôïïðïßïèáóáòâïçèÞóåéíá

áðïöáóßóåôå.

Ðñïúüí.

Á.ÌåñéêÜõëéêÜÞðåñéâáëëïíôéêïßðáñÜãïíôåòåßíáéáðáñáßôçôïéãéáôï

áãáèüÞôçíõðçñåóßáóáò.ÃéáðáñÜäåéãìá,ôïäÝñìáåßíáéáðáñáßôçôïãéá

ôçíðáñáãùãÞåíüòäåñìÜôéíïõìðïõöÜíåíþôï÷éüíéêáéïé÷áìçëÝòèåñìï-

êñáóßåòåßíáéáðáñáßôçôåòãéáôéòäéáêïðÝòôïõóêé.ÌåñéêÜõëéêÜìðïñïýííá

åéóá÷èïýíóåìßá÷þñá,áëëÜóåüëåòôéòÜëëåòðåñéðôþóåéòåßíáéóçìáíôéêü

íáâñßóêåôáéêÜðïéïòêïíôÜóåâáóéêÜõëéêÜ.ÐïéáåßíáéôáâáóéêÜõëéêÜãéá

ôïáãáèüÞôçíõðçñåóßáôçòïìÜäáòóáò;

Â.Çåñãáóßá,ðïõáðáéôåßôáéãéáôçíðáñáãùãÞôïõáãáèïýÞôçòõðçñå-

óßáò,åßíáéóçìáíôéêÞ.ÌåñéêÜáãáèÜÞõðçñåóßåòáðáéôïýíåñãáæüìåíïõòìå

õøçëüôåñïåêðáéäåõôéêüåðßðåäïÞìååîåéäéêåõìÝíçåêðáßäåõóç,åíþÜëëá

áðáéôïýí÷áìçëüôåñïåðßðåäïìüñöùóçòêáéåêðáßäåõóçò.Çåôáéñåßáóáò

ìðïñåßíáðáñÜó÷åéåéäéêÞåêðáßäåõóçãéáôçíðáñáãùãÞôïõðñïúüíôïòÞíá

ðñïóäïêÜüôéïéõðÜëëçëïé,ðïõåßíáéåãêáôåóôçìÝíïéóôç÷þñá,èáäéáèÝ-

ôïõí ôéò áðáñáßôçôåò äåîéüôçôåò.Ðïéåò äåîéüôçôåò ÷ñåéÜæåôáé ôï åñãáôéêü

óáòäõíáìéêüãéáôçíðáñáãùãÞôïõðñïúüíôïò;
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OõóéáóôéêÝòÄåîéüôçôåòÅñãáôéêïýÄõíáìéêïý.
1. 3.
2. 4.

ÂáóéêÜÕëéêÜ.
1. 3.
2. 4.



    
   

Ã.ÐñéíôïíêáèïñéóìüôùíðáñáãùãéêþíåãêáôáóôÜóåùí,ìßáåðé÷åßñçóç

èáðñÝðåéíáëÜâåéõðüøçôçòôüóïôïõòðéèáíïýòáãïñáóôÝòüóïêáéôïêü-

óôïòìåôáöïñÜò.Ðïéá÷þñááðïôåëåßãéáôïðñïúüíóáòôïíêáëýôåñïóõí-

äõáóìü÷áìçëïýìåôáöïñéêïýêüóôïõòêáéðïëëïýòáãïñáóôÝò,ðïõèáåðé-

èõìïýíêáéèáåßíáéóåèÝóçíáäáðáíÞóïõíôá÷ñÞìáôÜôïõòãéáôçíáðüêôç-

óçôïõðñïúüíôïòóáò;

ËáìâÜíïíôáò õðüøç óáò üëïõò ôïõò ðñïáíáöåñüìåíïõò ðáñÜãïíôåò,

ðïéá÷þñá(Ãåñìáíßá,Ìåîéêü,ÍüôéáÊïñÝáÞÇ.Ð.Á.)èáðñüôåéíåçïìÜäá

óáòùòôüðïðáñáãùãÞòôïõáãáèïýÞôçòõðçñåóßáòóáò;Ðïéåòåßíáéçäåý-

ôåñçêáéçôñßôçóáòåðéëïãÞ;ÂåâáéùèåßôåüôéåßóèåóåèÝóçíáõðïóôçñßîå-

ôåôéòåðéëïãÝòóáòìååðé÷åéñÞìáôá.
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ÂÜëôåóåóåéñÜ ôéò ÷þñåòìå ôïíêáëýôåñïóõíäõáóìü
÷áìçëïýìåôáöïñéêïýêüóôïõòêáéðéèáíþíáãïñáóôþí.

1. 3.
2. 4.



ÌðéóêüôáÐ"ÌðéóêüôáÐ"

ÇïìÜäáóáòåßíáé éäéïêôÞôçò ôçò íôüðéáòåôáé-

ñåßáòìåôçíåðùíõìßá"ÌðéóêüôáÐ".¸íáðñùßáíá-

êáëýðôåôåüôéçåôáéñåßá"ÌðéóêüôáF"áðüìßáÜëëç

÷þñáìðáßíåéóôçíáãïñÜóáòìåóêïðüíáôçíêá-

ôáêôÞóåé.ÏéôéìÝòôçòåßíáé÷áìçëüôåñåòáðüôéòäé-

êÝòóáòêáéÝ÷åéìåãáëýôåñçðïéêéëßáìðéóêüôùí.

¢ëëïéèáêåñäßóïõíáðüôá"åéóáãüìåíá" ìðéóêüôáôïõáíôá-

ãùíéóôÞóáòóôçäéêÞóáòáãïñÜêáéÜëëïéèáæçìéùèïýí,ôïõëÜ-

÷éóôïíóôçíáñ÷Þ.

ÓêåöèåßôåêÜèåìßááðüáõôÝòôéòïìÜäåò.Êáèïñßóôå

ðïéïéæçìéþíïíôáéêáéðïéïéêåñäßæïõí.Ãéáðïéïëüãï;
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ÏìÜäá

ÁõôïßðïõáãïñÜæïõíôáìðéóêü-

ôá(êáôáíáëùôÝò).

ÏéäéïêôÞôçòôçòíôüðéáòåôáéñåß-

áò"ÌðéóêüôáÐ".

ÏéõðÜëëçëïéôçòíôüðéáòåôáéñåß-

áò"ÌðéóêüôáÐ".

ÔïêñÜôïò,ðïõóõãêåíôñþíåéöü-

ñïõòáðüôçíåôáéñåßá"Ìðéóêüôá

Ð".

ÏéäéïêôÞôçòôçòåôáéñåßáò"Ìðé-

óêüôáF".

ÏéõðÜëëçëïéôçòåôáéñåßáò"Ìðé-

óêüôáF".

ÊåñäéóìÝíïé ÆçìéùìÝíïé Ëüãïé



ÅðéâïëÞÄáóìþíÞÖüñùíÐïéïòEðéèõìåßôçíEðéâïëÞÄáóìþíÞ
ÖüñùíêáéÐïóïóôþóåùí;

Öüñïò: ÅßíáéÝíá÷ñçìáôéêüðïóü,ðïõêáôáâÜëëåéõðï÷ñåùôéêÜïðïëßôçò

÷ùñßòôïêñÜôïòíáôïõðáñÝ÷åéóõãêåêñéìÝíïáãáèüãéáôïáíôßóôïé÷ïêáôá-

âáëëüìåíïðïóü.Ð.÷.ìåôïõòöüñïõòðïõðëçñþíïõíïéðïëßôåòôïÄçìüóé-

ïêôßæåéíïóïêïìåßá,ó÷ïëåßá,êáôáóêåõÜæåéäñüìïõòêëð.

Ìåôáîý ôùí ÷ùñþí ôçò Å.Å. (ÅõñùðáúêÞò¸íùóçò) äåí éó÷ýïõí ðëÝïí

öñáãìïßåìðïñßïõ(äáóìïßêáéðïóïóôþóåéò).Ïé÷þñåò-ìÝëçôçòÅ.Å.,áêï-

ëïõèïýíêïéíÞðïëéôéêÞäáóìþíãéáåéóáãüìåíáðñïúüíôááðüôñßôåò÷þñåò,

ð.÷.ÇÐÁ,Éáðùíßáêëð.

ÄåíÝ÷ïõíüëïéôçíßäéáãíþìçãéáôïõòäáóìïýòÞôïõòöüñïõòêáéôéò

ðïóïóôþóåéò.ÈåùñÞóôåôéòáêüëïõèåòïìÜäåòåéäéêïýåíäéáöÝñïíôïòóôçí

áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá.ÄéáâÜóôåó÷åôéêÜìåôçíïìÜäáðïõóáòáíáôßèåôáé

êáéðñïóäéïñßóôåðþòáõôÞèáùöåëçèåßÞèáåðéâáñõíèåßáðüôïõòäáóìïýò

Þôïõòöüñïõòêáéôéòðïóïóôþóåéò.ÊáôáãñÜøôåôáåðé÷åéñÞìáôÜóáòóôï

÷þñïðïõóáòðáñÝ÷åôáé.

ÈåùñÞóôåôïõòáêüëïõèïõòðáñÜãïíôåòãéáüëåòôéòïìÜäåòåéäéêïýåí-

äéáöÝñïíôïò:

• ÏáñéèìüòêáéôáåßäçèÝóåùíåñãáóßáò,ðïõäçìéïõñãïýíôáéÞ÷Üíï-

íôáé.

• ÔïåéóüäçìááðüôïõòäáóìïýòÞôïõòöüñïõò,ðïõèáóõãêåíôñþóåé

çêõâÝñíçóç.

• ÇôåëéêÞôéìÞôùíáãáèþí,çïðïßáèáäéáìïñöùèåßãéáôïõòêáôáíáëù-

ôÝò.

• ÔïåðéðëÝïíêõâåñíçôéêüêüóôïò.

1.ÊõâÝñíçóç.

ÇêõâåñíçôéêÞåðéôñïðÞ,ôçíïðïßáåêðñïóùðåßôå,ÝëáâåÝíááßôçìáãéá

ôçíåðéâïëÞäáóìþí/öüñùíÞðïóïóôþóåùíóôáåéóáãüìåíááõôïêßíçôá.Ï

êáôáóêåõáóôÞòï÷çìÜôùíóôç÷þñáóáòóõíåéóöÝñåéêáôÜ84äéóåêáôïììý-

ñéáÍ.Ì.óôïåôÞóéïáêáèÜñéóôïåã÷þñéïðñïúüí(ÁÅÐ).(¼ôáíëÝìåÁÅÐåí-

íïïýìåôçíáîßáóå÷ñçìáôéêÝòìïíÜäåòüëùíôùíôåëéêþíáãáèþíêáéõðç-

ñåóéþí,ðïõðáñÜãïíôáéóôç÷þñá).ÇåðéôñïðÞóáòðñïåôïéìÜæåéìßáóýóôá-
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óçãéáôçíêõâÝñíçóç.ÈáóõóôÞíáôåäáóìü/öüñï,ðïóüóôùóçÞåëåýèåñï

åìðüñéï;Ãéáðïéïëüãï;

2.ÊáôáíáëùôÝò.

ÇïìÜäáôùíêáôáíáëùôþíóáò,ôçíïðïßáåêðñïóùðåßôå,ðëçñïöïñÞèç-

êåüôéçêõâÝñíçóçåíäå÷ïìÝíùòíáåðéâÜëåéäáóìü/öüñïÞðïóüóôùóçóôá

åéóáãüìåíááõôïêßíçôá.Åóåßòêáéïéößëïéóáòó÷åäéÜæåôåíááãïñÜóåôåêáé-

íïýñãéááõôïêßíçôáìÝóáóôïíðñïóå÷Þ÷ñüíï.ÈáóõóôÞíáôåäáóìü/öüñï,

ðïóüóôùóçÞåëåýèåñïåìðüñéï;Ãéáðïéïëüãï;

3.ÕðÜëëçëïé.

ÅñãÜæåóôååäþêáé40÷ñüíéáóåÝíáåñãïóôÜóéï,ðïõêáôáóêåõÜæåéáõôï-

êßíçôá.ÇêõâÝñíçóÞóáòóêÝðôåôáéôçíåðéâïëÞäáóìïý/öüñïõÞðïóüóôù-

óçòóôáåéóáãüìåíááõôïêßíçôá.ÇïìÜäáåñãáæïìÝíùíðïõåêðñïóùðåßôå

Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá åðçñåÜóåé üëïõò ôïõò õðáëëÞëïõò êáèþò êáé ôç

äñÜóçôçòêõâÝñíçóçò.ÈáóõóôÞíáôåäáóìü/öüñï,ðïóüóôùóçÞåëåýèåñï

åìðüñéï;Ãéáðïéïëüãï;

4.ÌÝôï÷ïéìßáòÅðé÷åßñçóçòÊáôáóêåõÞòÁõôïêéíÞôùí.

ÇïìÜäáðïõåêðñïóùðåßôåêáôÝ÷åéìåôï÷Ýòóåìßáåðé÷åßñçóçêáôáóêåõ-

ÞòáõôïêéíÞôùí.ÌßáöïñÜôï÷ñüíïëáìâÜíåôå÷ñÞìáôá,ùòìÝñéóìá,üôáíç

åôáéñåßáÝ÷åéêÝñäç.ÇêõâÝñíçóÞóáòóêÝðôåôáéôçíåðéâïëÞäáóìïý/öüñïõ

Þðïóüóôùóçòóôáåéóáãüìåíááõôïêßíçôá.ÇïìÜäáìåôü÷ùí,ôçíïðïßáåê-

ðñïóùðåßôå, ðñïåôïéìÜæåé ìßá ó÷åôéêÞ ãíùìïäüôçóç. Èá óõóôÞíáôå äá-

óìü/öüñï,ðïóüóôùóçÞåëåýèåñïåìðüñéï;Ãéáðïéïëüãï;
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ÅîÜëåéøçÐåñéïñéóìþíÅîÜëåéøçÐåñéïñéóìþí

Ðþò èá áéóèáíüóáóôáí áí ôá áãáðçìÝíá óáò êáôáóôÞìáôá îáöíéêÜ

Ýâãáéíáí"åêôüòïñßùí";ÊáôÜÝíáíôñüðï,áõôüêÜíïõíïé÷þñåòüôáíèÝôïõí

äáóìïýòÞöüñïõòêáéðïóïóôþóåéò–öñáãìïßóôïåìðüñéï– óåáãáèÜêáé

õðçñåóßåòðïõðñïÝñ÷ïíôáéáðüÜëëåò÷þñåò.

Äáóìïß åßíáé ïéöüñïé ðïõ åðéâÜëëïíôáé óôá åéóáãüìåíááãáèÜ.Ðïóï-

óôþóåéò åßíáéðåñéïñéóìïßôçòðïóüôçôáòôùíáãáèþíðïõìðïñåßíáåéóÜãåé

ìßá÷þñá.Ïéäáóìïßêáéïéðïóïóôþóåéòóõãêñáôïýíóôéòðáãêüóìéåòáãï-

ñÝòôïõòêáôáíáëùôÝòáðüôçíáãïñÜìååõíïúêïýòüñïõò.ÄåíåßíáéðáñÜ-

îåíïðïõïé Üíèñùðïé êáôáëÞãïõí íáðëçñþíïõí ôåëéêÜðåñéóóüôåñïáðü

ü,ôéáãïñÜæïõí.Óôçíðñáãìáôéêüôçôáïéäáóìïßêáéïéðïóïóôþóåéòìðïñåß

íá åðéâÜëëïõí óôï ìÝóï êáôáíáëùôÞ íá ðëçñþóåé 1.000 Í.Ì. åðéðëÝïí Þ

áêüìçêáéðåñéóóüôåñïãéááãáèÜêáéõðçñåóßåòðïõåðéèõìåß.

ÔéåßíáéçGATT;

Ìðïñåßôå íáäåßôåãéáôßáñêåôïßÜíèñùðïé åðéèõìïýí íáìåéþóïõí ôïõò

öñáãìïýòåìðïñßïõ.ÇìåßùóÞôïõòáðïôÝëåóåÝíáíáðüôïõòâáóéêïýòóêï-

ðïýòôçòÃåíéêÞòÓõìöùíßáòÄáóìþíêáéÅìðïñßïõ(GATT).

Ôï1947,ëßãïìåôÜôïÄåýôåñïÐáãêüóìéïðüëåìï,23÷þñåòóõíÝóôçóáí

ôçíGATT,åëðßæïíôáòüôéçåëåõèåñïðïßçóçôïõåìðïñßïõèáâïçèïýóåôéò

÷þñåòíááíáðôõ÷èïýíìåìåãáëýôåñçåõçìåñßáêáéåéñçíéêÜ.

¼ôáíóõóôÞèçêåçGATT,ïéðáãêüóìéïéäáóìïßÞôáíêáôÜìÝóïüñïðåñß

ôï40%ôùíôéìþíôùíáãáèþí,ðïõÞôáíáíôéêåßìåíïåìðïñßáò.ÁëëÜåîáéôß-

áòôçòGATTïéäáóìïßìåéþèçêáíêáôÜôçäéÜñêåéáôùíåôþíóåÝíáìÝóï

üñïôçòôÜîçòôïõ4%.Ãéáôçìåßùóçôùíäáóìþíïé÷þñåò-ìÝëçäéåîÞãáãáí

åìðïñéêÝòóõíáíôÞóåéò.ÊÜèåìßáóåéñÜáõôþíôùíóõíáíôÞóåùíÝãéíååõñý-

ôåñáãíùóôÞùò"Óýíïäïò".

ÇÓýíïäïòôçòÏõñïõãïõÜçò.

ÇðéïðñüóöáôçÓýíïäïòÞôáíáõôÞôçòÏõñïõãïõÜçò,çïðïßáîåêßíçóåôï

1986.ÏéóõíáíôÞóåéòóõíå÷ßóôçêáíùòôï1993,üôáíôáìÝëçôçòGATTóõì-

öþíçóáíóåíÝïõòôñüðïõòìåßùóçòôùíåìðïäßùíåìðïñßïõ.ÓõíïðôéêÜäßíå-

ôáéðáñáêÜôùôïáíôéêåßìåíïáõôÞòôçòóõìöùíßáò:

• Ðåñé ï ñé óìüò Þ åîÜ ëåé øç ôùí äáóìþí óå êåöá ëáé á êïýò ðüñïõò, üðùò ôï

ìÝôáë ëï, ïé êáôá óêåõ Ýò êáé ï áãñï ôé êüò êáé éáôñé êüò åîï ðëé óìüò. Óõì öþ -

íç óáí åðß óçò óôç ìåß ù óç ôùí äáóìþí óôá öÜñ ìá êá, ôá ÷çìé êÜ êáé ôá
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ôóéðò Ç/Õ.
• Áíôé ìå ôþ ðé óç ôùí äáóìþí óôá åßäç êëù óôï û öá íôïõñ ãß áò êáé Ýíäõóçò.
• Ìåß ù óç ôùí ðïóï óôþ óå ùí êáé Üëëùí öñáã ìþí åìðï ñß ïõ óôá áãñï ôé êÜ

ðñï ú ü íôá.
• Ìåß ù óç ôùí öñáã ìþí åìðï ñß ïõ óôéò õðç ñå óß åò üðùò ïé íïìé êÝò õðç ñå óß -

åò, ôï ëïãé óìé êü Ç/Õ êáé ç ëïãé óôé êÞ.
• Åöáñ ìï ãÞ - óåâá óìü ôçò ðáôÝ íôáò êáé ôùí åìðï ñé êþí óçìÜ ôùí Üëëùí

÷ùñþí.
• Åíäå ÷ü ìå íç áíôé êá ôÜ óôá óç ôçò GATT áðü Ýíá íÝï ïñãá íé óìü ìå ôçí åðù -

íõ ìßá Ðáãêü óìé ïò Ïñãá íé óìüò Åìðï ñß ïõ (WTO).

ÐáãêüóìéïòÏñãáíéóìüòÅìðïñßïõ.

Ðåñéóóüôåñåòáðü120÷þñåòáíÞêáíóôçGATTüôáíôåëåßùóååðéôõ÷þò

çÓýíïäïòôçòÏõñïõãïõÜçòôï1993ìåôçäçìéïõñãßáôïõÐáãêüóìéïõÏñ-

ãáíéóìïý Åìðïñßïõ (WTO) ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 1995. Ï Ïñãáíéóìüò áõôüò

åäñåýåéóôçÃåíåýçôçòÅëâåôßáòêáéðñïÀóôáôáéáðüìßá÷þñá.¼ëåòïé÷þ-

ñåò,ðïõóõììåôÝ÷ïõíóåáõôüí,Ý÷ïõí ßäéïäéêáßùìáøÞöïõ· çÆÜìðéáãéá

ðáñÜäåéãìááóêåß ôçí ßäéá åðéññïÞìå ôçí Éáðùíßá, ôïÅêïõáíôüñ ôçí ßäéá

åðéññïÞìåôçÃåñìáíßá.Áðïôåëåßôïíðñþôïðáãêüóìéïïñãáíéóìüåìðïñß-
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¼ëåòïé÷þñåòáðïôåëïýíìÝëçôïõÐáãêüóìéïõÏñãáíéóìïýÅìðïñß-

ïõ(WTO)åêôüòáðüôçíÁëãåñßá,ôçíÊßíáêáéôçíÔáúâÜí.Ïéôåëåõôáßåò

èåùñïýíôáéùò"êõâåñíÞóåéòðáñáôçñçôÝò",ãéáôßäåíðëçñïýíáêüìçôéò

ðñïûðïèÝóåéòãéáôçóõììåôï÷ÞôïõòóôïíÏñãáíéóìü.ÄéáëÝîôåìßá÷þñá

êáé áðáíôÞóôå óôéò ðáñáêÜôù åñùôÞóåéò. (Äåí õðÜñ÷ïõí óùóôÝò êáé

ëÜèïòáðáíôÞóåéò).

×þñá:

1.ÐïéïéÜíèñùðïéôçò÷þñáòðéóôåýåôåüôéìðïñåßíáåß÷áíáíôéññÞóåéò

ãéáôçíåöáñìïãÞôùí÷áìçëüôåñùíöñáãìþíåìðïñßïõ,ðïõðñüôåé-

íåçÓýíïäïòôçòÏõñïõãïõÜçò;Ãéáðïéïëüãï;

2.Ðïéïé Üíèñùðïé ôçò ÷þñáò ðéóôåýåôå üôé ìðïñåß íá Þôáí åõíïúêïß

óôçí åðéâïëÞ ÷áìçëüôåñùí öñáãìþí åìðïñßïõ, ðïõ ðñüôåéíå ç

ÓýíïäïòôçòÏõñïõãïõÜçò;Ãéáðïéïëüãï;



ïõêáéôïíðéïäçìïêñáôéêüäéåèíÞïñãáíéóìüðïõõðÞñîåðïôÝóôçíéóôïñßá.

Ôï1997ïáñéèìüòôùíìåëþíôïõÝöôáíåôéò132÷þñåò.Óêåöèåßôåðüóïäý-

óêïëïÞôáíãéáôüóåòðïëëÝò÷þñåòíáóõìöùíÞóïõíóôçìåßùóçôùíöñáã-

ìþíôïõåìðïñßïõ.ÏðáñáêÜôùðßíáêáòóõíïøßæåéìåñéêÜáðüôáâáóéêÜæç-

ôÞìáôáðïõáíôéìåôþðéóáíïé÷þñåòôçòGATTêáéôïõWTOóôéòìÝñåòìáò.
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×þñá

ÇÐÁ

ÁíáðôõãìÝíåò ÷þ-

ñåò óôçí Åõñþðç

êáéôçíÁóßá

ÐïëëÝòáíáðôõóóü-

ìåíåò÷þñåò

ÔéåðéèõìïýóáíïñéóìÝíåò
êïéíùíéêÝòïìÜäåò;

ÓåôéäéáöùíïýóáíïñéóìÝ-
íåòêïéíùíéêÝòïìÜäåò;

ÏéáãñïêôçìáôßåòáðüôçíÅõñþ-

ðç,ôçíÉáðùíßáêáéôçÍüôéïÊï-

ñÝá åðéèõìïýóáí íá ìåéþóïõí

ôïõòöñáãìïýòôïõåìðïñßïõ.

Ïé åôáéñåßåò öáñìÜêùí, ëïãéóìé-

êïý Ç/Õ êáé ìïõóéêÞò, åðéèõìïý-

óáíêáëýôåñçðñïóôáóßáôçòðá-

ôÝíôáò ôïõò, ôùí äéêáéùìÜôùí

÷ñÞóçò êáé ôùí åìðïñéêþí ôïõò

óçìÜôùí.

Ïé ðñïìçèåõôÝò äéáöçìéóôéêþí

áãáèþí, ëïãéóìéêïý Ç/Õ, ôçëåðé-

êïéíùíéþí, ëïãéóôéêÞò êáé Üëëùí

õðçñåóéþí åðéèõìïýóáí ôçí

åöáñìïãÞ ÷áìçëüôåñùí öñáã-

ìþíåìðïñßïõ.

Ïé ðáñáãùãïß ðñïúüíôùí åðéèõ-

ìïýóáíôçíðñïþèçóçôïõåëåý-

èåñïõ åìðïñßïõ ðñïêåéìÝíïõ íá

äéáèÝóïõíôáðñïúüíôáôïõò.

Ïéðáñáãùãïßåéäþíêëùóôïûöá-

íôïõñãßáò åðéèõìïýóáí ÷áìçëü-

ôåñïõòöñáãìïýòåìðïñßïõóôéò

ÇÐÁêáéáëëïý.

Ïé áãñïêôçìáôßåò åðéèõìïýóáí

÷áìçëüôåñïõòöñáãìïýòåìðïñß-

ïõóôçíÅõñþðç.

ÏéêõâåñíÞóåéòóõ÷íÜÞôáíáíôß-

èåôåòìå ôçíðñïóôáóßá åìðïñé-

êþíóçìÜôùí,ðáôÝíôáòêáéäéêáé-

ùìÜôùí÷ñÞóçòîÝíùíáãáèþí.

Ïé áãñïêôçìáôßåò Þôáí áíôßèåôïé

ìåôçìåßùóçôùíäáóìþíêáéðï-

óïóôþóåùíãéáôáðñïúüíôáôïõò.

Ìåñéêïßðáñï÷åßòõðçñåóéþíäåí

åðéèõìïýóáí ôçí åîÜëåéøç ôùí

öñáãìþíåìðïñßïõ.

Ïé êáôáóêåõáóôÝò êëùóôïûöá-

íôïõñãßáòÞôáíáíôßèåôïéóôçìåß-

ùóçôùíðïóïóôþóåùí.
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ÄåíÐáëéþíåéÐïôÝÄåíÐáëéþíåéÐïôÝ

ÊáèçìåñéíÜ åîáñôéüìáóôå áðü äéÜöïñá

ðñÜãìáôá,ôáïðïßáèåùñïýìåäåäïìÝíá.¸íá

êáëüðáñÜäåéãìááðïôåëåßôï÷ñÞìá.

Ç áëÞèåéá åßíáé üôé óêåöôüìáóôå óõ÷íÜ

ó÷åôéêÜìåôïðþòíáêåñäßóïìåÞíáîïäÝøï-

ìå ðåñéóóüôåñá ÷ñÞìáôá, áëëÜ óðÜíéá áíá-

ñùôéüìáóôåãéáðïéïëüãïôá÷ñçóéìïðïéïýìå.

Ùóôüóïôá÷ñÞìáôáõðÜñ÷ïõíáðüôüôåðïõ

ïéÜíèñùðïéÜñ÷éóáíôéòóõíáëëáãÝò.Ðáëáéü-

ôåñáïéÜíèñùðïé÷ñçóéìïðïéïýóáíóôçèÝóç

ôïõ ÷ñÞìáôïò ÷ñõóü, äÝñìáôá æþùí, æþá,

åëáéüëáäïêáéäéÜöïñáÜëëááãáèÜ.ÓôéòìÝñåòìáò÷ñçóéìïðïéïýìåíïìß-

óìáôá,ìåôñçôÜêáéëïãáñéáóìïýòêáôáèÝóåùí.

Ãéáðïéïëüãï÷ñçóéìïðïéïýíôï÷ñÞìáïéÜíèñùðïé;ÏäåêáðåíôÜ÷ñïíïò

ÉÜóïíáòðïõæåéóôçíÁèÞíáèáìðïñïýóåíáìáòäþóåéôçíáðÜíôçóç.ÏÉÜ-

óïíáòäïõëåýåéóåÝíáåóôéáôüñéï"ãñÞãïñïõöáãçôïý".Öáíôáóèåßôåáíäåí

õðÞñ÷áí÷ñÞìáôáãéáôçíðëçñùìÞôïõ.ÁíóõíÝâáéíåêÜôéôÝôïéï,ôïåóôéá-

ôüñéïèáÝðñåðåíáôïíðëçñþíåéìå...ôçãáíéôÝòðáôÜôåòãéáðáñÜäåéãìá.

ÔçãáíéôÝòÐáôÜôåòÞ×ñÞìá;

ÅÜíïÉÜóïíáòÞèåëåíááãïñÜóåéÝíáêáéíïýñãéïìðëïõôæçí,èáÝðñåðå

íáâñåéêÜðïéïíðïõðïõëÜåéìðëïõôæçí,ïïðïßïòèáåíäéáöåñüôáíãéáôéò

ôçãáíéôÝòðáôÜôåòôïõ,ôéòïðïßåòèáðñïóÝöåñåùòðëçñùìÞ.ÊÜôéôÝôïéï

öõóéêÜèáÞôáíåîáéñåôéêÜäýóêïëï,åéäéêÜáíóêåöèåßôåôïðüóïãñÞãïñá

èáêñýùíáíêáéèáìðáãéÜôåõáíïéðáôÜôåò.

Åßíáéðïëýðéïåýêïëçç÷ñÞóçôùí÷ñçìÜôùí.ÏÉÜóïíáòëáìâÜíåéÍ.Ì.

ãéáôçíåñãáóßáôïõóôïåóôéáôüñéïêáéóôçóõíÝ÷åéáîïäåýåéÞáðïôáìéåýåé

ôá÷ñÞìáôáðïõêåñäßæåé.ÏêáèÝíáòáðïäÝ÷åôáé ôá÷ñÞìáôÜôïõùòìÝóï

ðëçñùìÞòêáéïéÍ.Ì.êÜíïõíåõêïëüôåñçôçíáðïôáìßåõóçáöïý...äåíðá-

ëéþíïõíðïôÝ.

ÓõíáëëáãìáôéêÝòÉóïôéìßåò.

ÊÜèå÷þñáÝ÷åéêÜðïéïíüìéóìá.ÓôïÌåîéêü÷ñçóéìïðïéïýíôïðÝóï,óôçí

Éáðùíßáôïãéåí– ïêüóìïòüëïòåßíáéãåìÜôïòáðüäéáöïñåôéêÜíïìßóìáôá.

Ìåðïéïí ôñüðïüìùòÜíèñùðïéáðüäéáöïñåôéêÝò÷þñåòóõíáëëÜóóïíôáé

ìåôáîýôïõò;ÃéáðáñÜäåéãìááíïÉÜóïíáòÞèåëåíááãïñÜóåéÝíáñáäéüöù-
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íïéáðùíéêÞòêáôáóêåõÞò,èáìðïñïýóåíáðëçñþóåéóåÅõñþ,åíþãéáôçí

ðáñáãùãÞôïõñáäéïöþíïõïéÜíèñùðïéëáìâÜíïõíãéåí;

ÌåêÜðïéïí ôñüðï ôáÅõñþôïõ ÉÜóïíáèáðñÝðåé íááíôáëëá÷èïýíìå

ãéåí.Ïáñéèìüòôùíãéåí,ðïõìðïñïýííááãïñÜóïõíôáÅõñþôïõÉÜóïíá,

áðïôåëåßÝíáðáñÜäåéãìáóõíáëëáãìáôéêþíéóïôéìéþí.ÊáèçìåñéíÜïéÜíèñù-

ðïéáíÜôïíêüóìï÷ñçóéìïðïéïýíôéòóõíáëëáãìáôéêÝòéóïôéìßåòóôçíðáãêü-

óìéááãïñÜ.Ôéò÷ñçóéìïðïéïýíåðåéäÞåîáñôþíôáéáðüôï÷ñÞìá.
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ÄéáêïðÝòóôïíÊüóìïÄéáêïðÝòóôïíÊüóìï

¸óôùüôéìåÝíáÅõñþìðïñïýìåíááãïñÜóïìå:

Á:0,67ëßñåòÁããëßáò, 1,25åëâåôéêÜöñÜãêá, 125ðÝóïò

Â:0,625ëßñåòÁããëßáò, 1,43åëâåôéêÜöñÜãêá, 100ðÝóïò

Ã:0,71ëßñåòÁããëßáò, 1,11åëâåôéêÜöñÜãêá, 50ðÝóïò

¼ðïõÁ,Â,ÃåßíáéôñåéòðéèáíÝòéó÷ýïõóåòéóïôéìßåò.

ÅßíáéáêüìçãíùóôüüôéçÅõñùðáúêÞ¸íùóç (Å.Å.)áðáñôßæåôáéáðüôéò

ðáñáêÜôùåßêïóéåðôÜ÷þñåò:Ðïñôïãáëßá,Éóðáíßá,Ãáëëßá,Éôáëßá,ÅëëÜäá,

ÂÝëãéï,Ïëëáíäßá,Ëïõîåìâïýñãï,Ãåñìáíßá,Áõóôñßá,Éñëáíäßá,Ì.Âñåôáíßá,

Äáíßá,Óïõçäßá,Öéíëáíäßá,Êýðñïò,ÌÜëôá,Ïõããáñßá,Ðïëùíßá,Ñïõìáíßá,

Åóèïíßá,Óëïâáêßá,Óëïâåíßá,Ôóå÷éêÞÄçìïêñáôßá,Ëåôïíßá,Âïõëãáñßá,Ëé-

èïõáíßá.

ÓÇÌÅÉÙÓÇ:

Áðü ôéò ÷þñåò ôçòÅ.Å.,çÌ.Âñåôáíßá,çÓïõçäßá,çÄáíßá,çÂïõë-

ãáñßá, ç Ôóå÷éêÞ Äçìïêñáôßá, ç Åóèïíßá, ç Êýðñïò, ç Ëåôôïíßá, ç Ëé-

èïõáíßá,çÏõããáñßá,çÌÜëôá,çÐïëùíßá,çÑïõìáíßáêáéçÓëïâáêßáäåí

óõììåôÝ÷ïõíðñïòôïðáñüíóôïåíéáßïíüìéóìá.

Áããëßá-Ëïíäßíï

(Ôïíüìéóìáôçò÷þñáòåßíáéçâñåôáíéêÞëßñá)

1. Ðñï óãåé þ íå óôå óôï áå ñï äñü ìé ï Heathrow êáé ðáßñ íå ôå

ôïí õðü ãåéï óé äç ñü äñï ìï ãéá ôï Ëïí äß íï. ¸íá åé óé ôÞ ñé ï

óôïé ÷ß æåé 2,5 ëß ñåò.

2. ÖèÜ íå ôå óôï îå íï äï ÷åß ï óáò êáé ðëç ñþ íå ôå äýï äé á íõ êôå -

ñåý óåéò. Ìßá äé á íõ êôÝ ñåõ óç óôïé ÷ß æåé 40 ëß ñåò.

3. Ðáßñ íå ôå Ýíá äé þ ñï öï ëå ù öï ñåß ï ãéá íá äåßôå ôïí Big

Ben, ôï êôÞ ñéï ôïõ Êïé íï âïõ ëß ïõ, ôo ðá ëÜ ôé ôïõ Buckin-

gham êáé ôïí ðï ôá ìü ÔÜ ìå óç. ¼ëïé ïäç ãïýí óôçí áñé -

óôå ñÞ ðëåõñÜ ôïõ äñü ìïõ. Ôï åé óé ôÞ ñé ï ëå ù öï ñåß ïõ óôïé -

÷ß æåé 1 ëßñá.

4. Ôá ðå ñéó óü ôå ñá åóôé á ôü ñé á óåñ âß ñïõí ôá ãåý ìá ôÜ ôïõò

ìüíï óå êá èï ñé óìÝ íåò þñåò. ¸ôóé ëïé ðüí áõôÞ ôç íý êôá

ðá ñáã ãÝë íå ôå Ýíá ðëïý óéï äåß ðíï. Ôï äåß ðíï óôïé ÷ß æåé 

20 ëß ñåò.

Óõí/êÞ
Éóïôéìßá

Á
Åõñþ

Ëßñåò

Â
Åõñþ

Ã
Åõñþ

2,5

80

1

20
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Ãáëëßá-Ðáñßóé
(Ôïíüìéóìáôçò÷þñáòåßíáéôïÅõñþ)

5. Äé á ó÷ß æå ôå ôï êá íÜ ëé ôçò ÌÜã ÷çò ìå Ýíá éðôÜ ìå íï ðëïßï

êáé öôÜ íå ôå óôï ÊáëÝ ôçò Ãáë ëß áò. Ðáßñ íå ôå ôï ôñÝíï ãéá

ôï Ðá ñß óé, üðïõ êÜ íå ôå êñÜ ôç óç óôï îå íï äï ÷åß ï óáò ãéá

äýï íý êôåò. Ç äé á íõ êôÝ ñåõ óç êï óôß æåé 70 Åõñþ.

6. Ôï Ðá ñß óé åß íáé ãå ìÜ ôï ìå åîáß óéá áñ ôï ðù ëåß á. Áãï ñÜ æå -

ôå ìå ñé êÜ êñïõ á óÜí ìå óï êï ëÜ ôá. Óôïé ÷ß æïõí 8 Åõñþ.

7. Ôï Ðá ñß óé Ý÷åé ùñáßá êá ôá óôÞ ìá ôá êáé åíôõ ðù óé á êÜ êôÞ -

ñéá. Ðå ñé ç ãåß óèå ôçí ðüëç ìå ëå ù öï ñåß ï. ÂëÝ ðå ôå ôïí Óç -

êïõ Ü íá, ôï Ëïý âñï, ôçí Ðá íá ãß á ôùí Ðá ñé óß ùí êáé ôïí

Ðýñãï ôïõ ¢ú öåë. Ç ðå ñé Þ ãç óç ìå ôï ëå ù öï ñåß ï óôïé ÷ß æåé

40 Åõñþ.

8. Ðáßñ íå ôå ôï äåß ðíï óáò óå Ýíá ìé êñü ãñá öé êü åóôé á ôü ñé ï

óôçí Montmartre. Ðá ñáã ãÝë íå ôå öé ëÝ ôï êáé ôç ãá íé ôÝò ðá -

ôÜ ôåò, êá èþò êáé êüê êé íï êñáóß. Ôï äåß ðíï óôïé ÷ß æåé 50

Åõñþ.

Ãåñìáíßá-Öñáíêöïýñôç
(Ôïíüìéóìáôçò÷þñáòåßíáéôïÅõñþ)

9. Ðáßñ íå ôå ôï ôñÝíï áðü ôï Ðá ñß óé ãéá ôç Öñáí êöïýñ ôç.

ÖèÜ íï íôáò óôï óé äç ñï äñï ìé êü óôáèìü ôçò Öñáí êöïýñ ôçò

áãï ñÜ æå ôå Ýíá áíá øõ êôé êü, óôçí ôéìÞ ôùí 65 ëå ðôþí. 

10. ÊÜ íå ôå êñÜ ôç óç óôï îå íï äï ÷åß ï ãéá äýï âñá äéÝò. Ç äé á -

íõ êôÝ ñåõ óç êï óôß æåé 55 Åõñþ. 

11. Ãéá ðñù é íü ðá ñáã ãÝë íå ôå áõãÜ, ìáýñï øùìß, ìáñ ìå ëÜ -

äá êáé âïý ôõ ñï. Ôï ðñùéíü óôïé ÷ß æåé 25 Åõñþ. 

12. Áöïý âñß óêå óôå óôç Öñáí êöïýñ ôç, áðï öá óß æå ôå íá äï -

êé ìÜ óå ôå ôá ôï ðé êÜ ðá ñá äï óé á êÜ ëïõ êÜ íé êá ãéá ôï âñá -

äéíü óáò. Ôï öá ãç ôü åß íáé ðïëý ðëïý óéï êáé óßãïõñá ðå -

ñéó óü ôå ñï áð' üóï ìðï ñåß ôå íá öÜôå. Ðëç ñþ íå ôå 50

Åõñþ. 

13. Ôá ÷õ äñï ìåß ôå ôñßá ãñÜì ìá ôá óôçí ïé êï ãÝ íåé á êáé óå öß -

ëïõò óáò óôçí ðá ôñß äá. Ãéá êÜèå ãñÜììá áðáé ôïý íôáé

ãñáì ìá ôü óç ìá áîßáò 25 ëå ðôþí.

Åëâåôßá-Æõñß÷ç
(Ôïíüìéóìáôçò÷þñáòåßíáéôïåëâåôéêüöñÜãêï)

14. Ôï ôñÝíï öèÜ íåé óôç Æõ ñß ÷ç êáé êÜ íå ôå êñÜ ôç óç óôï îå -

íï äï ÷åß ï ãéá äýï âñá äéÝò. Ç äé á íõ êôÝ ñåõ óç êï óôß æåé 75

öñÜ ãêá.

Óõí/êÞ
Éóïôéìßá

Á
Åõñþ

Åõñþ

Â
Åõñþ

Ã
Åõñþ

70

40

50

8

Åõñþ

0,65

110

25

50

0,75

Åëâåôéêü
öñÜãêï

150
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15. Ç Æõ ñß ÷ç åß íáé ç ìå ãá ëý ôå ñç ðüëç ôçò Åë âå ôß áò, áëëÜ Ý-

÷åé ùóôüóï ðåñß ôïõò 400.000 êá ôïß êïõò. ÂëÝ ðå ôå ðïëëÜ

ðá ëéÜ êôÞ ñéá, åê êëç óß åò êáé ìÝñç ôçò ðü ëçò ìå ìé êñïýò

äñü ìïõò ðïõ Ý÷ïõí êá ôá óêåõ á óèåß åêá ôï íôÜ äåò ÷ñü íéá

ðñéí. Áãï ñÜ æå ôå Ýíáí åë âå ôé êü óïõ ãéÜ ôóÝ ðçò óå Ýíá ìé -

êñü êá ôÜ óôç ìá. Ï óïõ ãéÜò óôïé ÷ß æåé 12,5 öñÜ ãêá. 

16. Ôï ìå óç ìå ñéá íü åß íáé ôï êý ñéï ãåýìá. Ðá ñáã ãÝë íå ôå

ëïõ êÜ íé êï êáé äï êé ìÜ æå ôå ôá ðå ñß öç ìá åë âå ôé êÜ ôõ ñéÜ.

Ôï âá óé êü óáò ðéÜôï åß íáé ëåéù ìÝ íï ôõñß óåñ âé ñé óìÝ íï

ìå ðá ôÜ ôåò êáé ðß êëåò. Ôñþôå ôá ðÜ íôá. Ôï ãåýìá êï óôß -

æåé 36 öñÜ ãêá. 

Ìåîéêü-ÌÝîéêï
(Ôïíüìéóìáôçò÷þñáòåßíáéôïðÝóï)

17. Áðü ôç Æõ ñß ÷ç, öèÜ íå ôå áå ñï ðï ñé êþò ìÝóù ÍÝáò Õüñ -

êçò, óôçí ðüëç ôïõ Ìå îé êïý. Ç ðüëç ôïõ Ìå îé êïý åß íáé

ç ðñù ôåý ïõ óá ôçò ÷þ ñáò êáé ìßá áðü ôéò ðéï ðï ëý âïõ åò

ðñù ôåý ïõ óåò ôïõ êü óìïõ. Åß íáé ìßá ðüëç ìå áñ ÷é ôå êôï -

íé êÞ ðïé êé ëß á ðïõ åíôõ ðù óé Ü æåé. Êëåß íå ôå äù ìÜ ôé ï ãéá

äýï âñá äéÝò óå îå íï äï ÷åß ï ðï ëõ ôå ëåß áò, ìå ìðÜ íéï, ôç ëå -

ü ñá óç, êëé ìá ôé óìü êáé õðÝ ñï ÷ç èÝá óôçí ðüëç. Ç ôéìÞ

ôïõ äù ìá ôß ïõ (ãéá ôéò äýï âñá äéÝò) ìå ðñù é íü êáé çìé äé -

á ôñï öÞ åß íáé 20.000 ðÝóïò.

18. Åðé óêÝ ðôå óèå ôïí áñ ÷áé ï ëï ãé êü ÷þñï ôçò Teotihuacan,

Ýîù áðü ôçí ðüëç, ìå ôéò ðõ ñá ìß äåò ôïõ Çëßïõ êáé ôçò

Óå ëÞ íçò êáé ôï íáü ôùí Ôïë ôÝ êùí. Ç åß óï äïò óôïí áñ -

÷áé ï ëï ãé êü ÷þñï óáò êü óôé óå 800 ðÝóïò.

19. Ôï äåß ðíï óáò ðå ñé ëáì âÜ íåé Üãíù óôá åîù ôé êÜ ðéÜôá,

üðùò ãá ëï ðïý ëá ìå ðé êÜ íôé êç óï êï ëá ôÝ íéá óïò êáé ÷ïé -

ñé íü ìå óÜë ôóá áðü öá óü ëéá, ôóßëé êáé ìá ú íôá íü. Ôï êü -

óôïò ôïõ äåß ðíïõ åß íáé 5.000 ðÝóïò.

20. ÁñãÜ ôï âñÜäõ ðß íå ôå ôçí ôå êß ëá óáò óå ìðá ñÜ êé óôá ðå -

ñß ÷ù ñá ôçò ðü ëçò. Ôï ðïôü óÜò êü óôé óå 3.000 ðÝóïò.

21. Ôçí åðü ìå íç êÜ íå ôå âüëôá óôçí áãïñÜ êáé øù íß æå ôå Ýíá

üìïñöï ÷ñù ìá ôé óôü õöá íôü êáé äýï êå ñá ìé êÝò ìÜ óêåò.

Ðëç ñþ íå ôå ãéá áõôÜ 10.000 ðÝóïò.

Óõí/êÞ
Éóïôéìßá

Á
Åõñþ

Åõñþ

Â
Åõñþ

Ã
Åõñþ

12,5

ÐÝóï

36

20.000

800

5.000

3.000

10.000



Ôñï÷üòÅìðïñßïõÔñï÷üòÅìðïñßïõ

ÔéêïéíüÝ÷ïõíÝíáêáéíïýñãéïðïõêÜìéóï,ÝíáãñÜììáóåêÜðïéïíößëïêáé

ÝíáðïäÞëáôï;ÇáðÜíôçóçåßíáéüôéêÜèåÝíááðüáõôÜåßíáéêÜôéôïïðïßïäé-

ðëþíåéêÜðïéïò.ÄéðëþíïìåÝíáãñÜììáãéáíáôïâÜëïìåìÝóáóåÝíáöÜêå-

ëï,ÝíáðïõêÜìéóïãéáíáôïâÜëïìåìÝóáóåÝíáóõñôÜñé,êáé...ÝíáðïäÞëá-

ôï;ÄåíìðïñïýìåíáäéðëþóïìåÝíáðïäÞëáôï,...ÞìÞðùòü÷é;

ÓðáóôÜÐïäÞëáôá.

Ìðïñïýìå,íááãïñÜóïìåÝíáðïäÞëáôïáðüôçíÅôáéñåßáÌontagueóôï

CambridgeôùíÇÐÁ.Çåôáéñåßáêáôá-

óêåõÜæåéðïäÞëáôáãéáôïâïõíü,üðùò

êáé ãéá ôçí ðüëç, áëëÜ êáé ðïäÞëáôá

äýïáôüìùí.ÊÜèåÝíááðüáõôÜìðïñåß

ðïëýåýêïëáíáäéðëùèåß.

ÔáóðáóôÜðïäÞëáôáåßíáéìßá Ýîõ-

ðíç éäÝá. Óêåöèåßôå üìùò åðßóçò ìå

ðïéïíôñüðïêáôáóêåõÜæåéêáéðïõëÜåé

ôá ðïäÞëáôÜ ôçò. Ôá ó÷åäéÜæåé óôï

CambridgeôùíÇÐÁ,ôáóõíáñìïëïãåß

óôçíÔáúâÜíêáéðïõëÜôáðåñéóóüôåñá

áðüáõôÜóôçÃåñìáíßáêáéóåÜëëåòåõñùðáúêÝò÷þñåò.

ÐáãêüóìéïòÅðé÷åéñçìáôßáò.

ÔïðåñéïäéêüFortuneïíïìÜæåé ôïí éäéïêôÞôç ôçò åôáéñåßáò,DavidÌon-

tague,"ðáãêüóìéïåðé÷åéñçìáôßáðïäçëÜôùí".¸íáòåðé÷åéñçìáôßáòåßíáéêÜ-

ðïéïòðïõóõóôÞíåéìßáåôáéñåßáÝ÷ïíôáòôçíðñïóäïêßáêÝñäïõò.Ïêýñéïò

Ìontague åß÷å ôçí éäÝá êáôáóêåõÞò åíüò êáëýôåñïõ ðïäçëÜôïõ. Ãíùñßæï-

íôáòüìùòüôé,üðùòáñÝóåéóåðïëëïýòáíèñþðïõòíáïäçãïýíðïäÞëáôá,

ÝôóéèáôïõòÜñåóåÝíáðïäÞëáôïêáëÞòêáôáóêåõÞò,ôïïðïßïèáìðïñïý-

óáííáäéðëþíïõíêáéíáôïìåôáöÝñïõíìåôïáõôïêßíçôüôïõòÞíáôïáðï-

èçêåýïõíóôáóðßôéáÞôáäéáìåñßóìáôÜôïõò.

ÇéäÝááõôÞåßíáéáñåóôÞóåðïëëïýòáíèñþðïõòóôéòÇÐÁ.ÔáóðáóôÜðï-

äÞëáôáùóôüóïåßíáééäéáßôåñáóçìáíôéêÜãéáðïëëïýòêáôáíáëùôÝòêáéóôçí

Åõñþðç.ÐñïêåéìÝíïõíáðñïóåããßóåéáõôïýòôïõòêáôáíáëùôÝò,çåôáéñåßá

åìðïñåýåôáéôáðïäÞëáôÜôçòìÝóùôùíáõôïêéíçôïâéïìç÷áíéþíüðùòçBMW

óôçÃåñìáíßá.¸íáòÃåñìáíüòêáôáíáëùôÞòðïõáãïñÜæåéìßáBMWìðïñåßíá
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äéáëÝîåéÝíáóðáóôüðïäÞëáôïÌontagueùòáîåóïõÜñ,üðùòáêñéâþòäéáëÝ-

ãåéÝíáêáëüñáäéüöùíï.

ÃéáôçóõíáñìïëüãçóçôùíðïäçëÜôùíçåôáéñåßááîéïðïéåßôçóõíåñãáóß-

áôçòìåÜëëåòåðé÷åéñÞóåéòóôçíÔáúâÜí(Öïñìüæá).ÏéôáúâáíÝæéêåòåôáéñåß-

åòêáéïéåñãáæüìåíïéóåáõôÝòÝ÷ïõíôçäõíáôüôçôáíáêáôáóêåõÜæïõíðï-

äÞëáôá ðïéüôçôáò óå ÷áìçëÝò ôéìÝò. Ç ÔáúâÜí âñßóêåôáé åðßóçò êïíôÜ óå

ðïëëÝòðçãÝòðñþôùíõëþíãéáôáðïäÞëáôá,üðùòïéôñï÷ïß,ôáöñÝíá,ïé

èÝóåéò ôùí êáèéóìÜôùí êëð.Ç éáðùíéêÞ åôáéñåßáShimanoãéáðáñÜäåéãìá

êáôáóêåõÜæåéåêåßôïõòðáóßãíùóôïõòôñï÷ïýòôçò.

ÇÅôáéñåßáÌontagueáðïôåëåßÝíáêáëüðáñÜäåéãìáìßáòäéåèíïýòåðé-

÷åßñçóçò.ÅßíáéìßáäéåèíÞòïìÜäáðáñáãùãÞòðïäçëÜôùíãéáêáôáíáëùôÝò

óåðïëëÝòäéáöïñåôéêÝò÷þñåò.ÏéôåëåõôáßïéüìùòáðïäßäïõíêÝñäïòóôçí

åôáéñåßá ìüíï åÜí êáôáóêåõÜæåé êÜôé, ðïõ áõôïß åðéèõìïýí, óå ôéìÝò ôéò

ïðïßåòåßíáéðñüèõìïéíáðëçñþóïõí.

Ïé åðé÷åéñÞóåéò, ðïõ áðïôõã÷Üíïõí íá ðáñÜãïõí êáé íá åìðïñåõôïýí

áõôüôïïðïßïåßíáéðñüèõìïéïéêáôáíáëùôÝòíááãïñÜóïõí,÷Üíïõí÷ñÞìá-

ôá.¼ðùòôáðïäÞëáôáÌontague,áõôÝòïéåðé÷åéñÞóåéòêáôáëÞãïõííá"äé-

ðëþíïíôáé".
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1

2

3

5

4

Áíôáë ëá ãÞ.
Ïé ðå ëÜ ôåò áíôáë ëÜó óïõí ÷ñÞ -
ìá ôá ãéá ôçí áðü êôç óç ôùí ðï -
äç ëÜ ôùí. ¼ôáí ïé ðå ëÜ ôåò âñß -
óêï íôáé óå îÝ íåò ÷þ ñåò, ÷ñç óé ìï -
ðïé ïýí óõ íáë ëáã ìá ôé êÝò éóïôé-
ìßåò ãéá ôçí áíôáë ëá ãÞ. 
1. Ìå ðïéïí ôñüðï ïé óõ íáë ëáã -

ìá ôé êÝò éóï ôé ìß åò åðç ñå Ü æïõí
ôá êÝñäç óáò êáé ôïõò ðå ëÜ ôåò
óáò;

2. Ìå ðïéïí ôñüðï ñõè ìß æå ôå ôçí
ðßóôùóç ôùí ëéá íï ðù ëç ôþí
ôùí ðï äç ëÜ ôùí óáò;

3. Èá äé á èÝ óå ôå áóöÜ ëåéá óôïí
êá ôÜ ëï ãï ôùí ðï äç ëÜ ôùí
óáò;

ÈÝ ëå ôå íá ðñï óëÜ âå ôå Ýíáí ïé êï -
íï ìé êü áíá ëõ ôÞ ãéá íá óáò âï ç -
èÞ óåé óå áõ ôïýò ôïõò óôü ÷ïõò.

Ðñï þ èç óç 
Ðù ëÞ óå ùí.

Ôï êÜèå ôé ðïõ ìå óï ëá âåß ìå ôá îý
ôçò ðá ñá ãù ãÞò êáé ôçò ðñï ìÞ -
èåé áò åíüò áãá èïý Þ ìßáò õðç ñå -
óß áò. Ç ðñï þ èç óç ðù ëÞ óå ùí ðå -
ñé ëáì âÜ íåé ôç ìå ôá öï ñÜ, ôçí
áðï èÞ êåõ óç, ôçí ðþ ëç óç êáé ôç
äéáöÞ ìé óç.
1. Ìå ðïéïí ôñüðï èá ðñï óåë êý -

óå ôå ôïõò áãï ñá óôÝò ôùí ðï äç -
ëÜ ôùí óáò;

2. Må ðïéïí ôñüðï èá äé á óöá ëß -
óå ôå üôé ïé ðå ëÜ ôåò óáò åß íáé
éêá íï ðïé ç ìÝ íïé;

ÈÝ ëå ôå íá ðñï óëÜ âå ôå Ýíáí åê -
ðñü óù ðï ðù ëÞ óå ùí ãéá íá óáò
âï ç èÞ óåé. Áõôü ôï Üôïìï èá äá -
ðá íÞ óåé ðïëý ÷ñüíï óôï ôç ëÝ -
öù íï áðá íôþ íôáò óå åñù ôÞ óåéò
ó÷å ôé êÜ ìå ôá ðï äÞ ëá ôá êáé ôçí
åôáé ñåßá óáò êáé èá ðñï óðá èÞ -
óåé íá ðåß óåé ôïõò áí èñþ ðïõò

íá ôá áãï ñÜ óïõí.

YëéêÜ.
Ôá åîáñ ôÞ ìá ôá, ïé ðñþ ôåò ýëåò
êáé Üë ëåò ðñï ìÞ èåé åò ðïõ ÷ñç óé -
ìï ðïé ïý íôáé ãéá ôçí ðá ñá ãù ãÞ
ôïõ áãá èïý Þ ôçò õðç ñå óß áò. 
1. Èá ðñÝ ðåé íá ðá ñÜ ãå ôå ôá ðï -

äÞ ëá ôá åóåßò ï ßäéïò Þ èá ðñÝ -
ðåé íá ðñï óëÜ âå ôå ìßá åôáé -
ñåßá íá óáò ôá ðá ñÜ ãåé ãéá ëï -
ãá ñéá óìü óáò;

2. Ðïéá õëéêÜ èá ðñÝ ðåé íá áãï -
ñÜ óå ôå;

3. Áðü ðïéá ðüëç, ÷þñá Þ ÷þ ñåò
èá ðñÝ ðåé íá áãï ñÜ óå ôå ôá
õëéêÜ;

ÈÝ ëå ôå íá ðñï óëÜ âå ôå Ýíá ó÷å äé -
á óôÞ ðá ñá ãù ãÞò ãéá íá óáò âï ç -
èÞ óåé. Áõôü ôï Üôïìï èá óáò âï ç -
èÞ óåé íá ó÷å äé Ü óå ôå ôïí êá ëý ôå -
ñï ôñüðï êá ôá óêåõ Þò ôùí ðï äç -
ëÜ ôùí óáò êáé èá åîá óöá ëß óåé

ôçí õøçëÞ ôïõò ðïé ü ôç ôá.

Êå öÜ ëáé ï.
Ïé ìç ÷á íÝò êáé ï åîï ðëé óìüò
ðïõ ÷ñç óé ìï ðïé ïý íôáé ãéá ôçí
ðá ñá ãù ãÞ ôïõ ðñï ú ü íôïò Þ ôçò
õðç ñå óß áò. Ôï êå öÜ ëáé ï ðå ñé -
ëáì âÜ íåé ôïõò Ç/Õ, ôá êôÞ ñéá, ôá
åñ ãá ëåß á êáé ôá öïñ ôç ãÜ. ÈÝ ëå ôå
Ýíá óý óôç ìá õðï ëï ãé óôþí ðñï -
êåé ìÝ íïõ íá óõí äÝ óå ôå üëïõò ôïõò
áí èñþ ðïõò ðïõ åñ ãÜ æï íôáé óôçí
åôáé ñåßá. 
1. Ôé åß äïõò óý óôç ìá èá áðï êôÞ óå ôå;
2. Ðïéïò èá äé á óöá ëß óåé üôé èá äïõ -

ëåý åé óù óôÜ;
3. Ðïéïò èá åê ðáé äåý óåé ôïõò õðáë -

ëÞ ëïõò óáò þóôå íá ôï ÷ñç óé ìï ðïé -
ïýí;

ÈÝ ëå ôå íá ðñï óëÜ âå ôå Ýíáí åé äé -
êü õðï ëï ãé óôþí ðñï êåé ìÝ íïõ íá
óáò âï ç èÞ óåé óôçí åöáñ ìï ãÞ áõ -
ôþí ôùí óç ìá íôé êþí óôü ÷ùí.

ÁãïñÜ.
Ïé Üí èñù ðïé ðïõ åí äé á öÝ ñï -

íôáé íá áãï ñÜ óïõí ôï ðñï ú üí Þ
ôçí õðç ñå óß á. 
1. Ðïéïé åß íáé;
2. Óå ðïéåò ðü ëåéò Þ ÷þ ñåò æïõí;
ÈÝ ëå ôå íá ðñï óëÜ âå ôå Ýíáí áíá -
ëõ ôÞ áãï ñÜò ãéá íá óáò âï ç èÞ -
óåé. Áõôü ôï Üôïìï èá óáò âï ç èÞ -
óåé íá áíá ëý óå ôå ôïõò ðé èá íïýò
ðå ëÜ ôåò êáé èá ðñï ôåß íåé ó÷Ý äéá
ãéá ôá ðï äÞ ëá ôÜ óáò ðñïêåé ìÝ -
íïõ íá éêá íï ðïé Þ óå ôå áõ ôÝò ôéò

áãï ñÝò.

Áí èñþ ðé íïé Ðü ñïé.
Ïé Üí èñù ðïé ðïõ ó÷å äé Ü æïõí,

ðá ñÜ ãïõí êáé åìðï ñåý ï íôáé ôá ðï äÞ -
ëá ôá. Ïé äé á öç ìß óåéò óáò óôïí ôýðï èá
ðñÝ ðåé íá óõ ãêå íôñþ óïõí áí èñþ ðé íïõò

ðü ñïõò ãéá êÜèå ìßá áðü ôéò ðÝ íôå êá ôç -
ãï ñß åò ðïõ ðå ñé ãñÜ öï íôáé åäþ. Ðïéåò

äåîé ü ôç ôåò åðé èõ ìåß ôå íá Ý÷ïõí
áõ ôïß ïé Üí èñù ðïé;

ÊÝñ äïò.
Ôá ÷ñÞ ìá ôá ðïõ áðï ìÝ íïõí

ýóôåñá áðü ôçí ðëç ñù ìÞ ôùí äá ðá -
íþí. Áí åðé ôý ÷å ôå íá ðá ñÜ ãå ôå êÜôé ôï
ïðïßï ïé êá ôá íá ëù ôÝò èá åðé èõ ìïýí íá

áãï ñÜ óïõí óå ôé ìÝò ãéá ôéò ïðïßåò åß íáé ðñü -
èõ ìïé íá ðëç ñþ óïõí, åîá óöá ëß æå ôå ôï êÝñ -

äïò. Áí áðï ôý ÷å ôå, Ý÷åôå æç ìßá. Áõ ôüò
åß íáé ï êßí äõ íïò ôïõ íá åß íáé êÜ -

ðïéïò åðé ÷åé ñç ìá ôß áò (åðé ÷åé -
ñç ìá ôé êü ñß óêï).

ÏÊüóìïòôùíÅðé÷åéñÞóåùí



ÄéåèíåßòÈÝóåéòÅñãáóßáòÄéåèíåßòÈÝóåéòÅñãáóßáò

ÌÝñïò1:ÔáÓôïé÷åßáôçòÄéåèíïýòÅðé÷åßñçóçò.

Ïéäéåèíåßòåðé÷åéñÞóåéòåßíáéóõíÜñôçóçáñêåôþíðáñáãüíôùí.Áõôïßåß-

íáé:

YëéêÜ. ÊÝñäç.

ÊåöÜëáéï. Áíèñþðéíïéðüñïé.

ÐñïþèçóçÐùëÞóåùí. ÁíÜëõóçáãïñÜò.

ÓõíáëëáãÝò.

ÃéáôçíðåñáéôÝñùêáôáíüçóçôùíäéåèíþíåðé÷åéñÞóåùí,óõíäõ-

Üóôå ôá ðáñáðÜíù ÷áñáêôçñéóôéêÜ ìå ôïõò ðáñáêÜôù ïñéóìïýò.

¼ôáíèáÝ÷åéóõìöùíÞóåéçïìÜäáóáòüôéÝíá÷áñáêôçñéóôéêüôáé-

ñéÜæåéìåêÜðïéïíïñéóìü,óçìåéþóôåôá÷áñáêôçñéóôéêÜäßðëáóôïí

ïñéóìü.

ÁöïñÜóôïíôüðïðþëçóçòôùíðïäçëÜôùíôçòåôáéñåß-

áò.

ÁöïñÜóôáêåíôñéêÜãñáöåßáêáéóôáåñãáëåßáóõíáñ-

ìïëüãçóçòôùíðïäçëÜôùí.

ÁöïñÜóôáóõóôáôéêÜìÝñçôùíðïäçëÜôùí.

ÁöïñÜ óôïõò áíèñþðïõò ðïõ ó÷åäéÜæïõí, ðáñÜãïõí

êáéåìðïñåýïíôáéôáðïäÞëáôá.

ÁöïñÜóôïíôñüðïìåôïíïðïßïçåôáéñåßáèáäéáöçìß-

óåéêáéèáðùëÞóåéôáðïäÞëáôÜôçò.

ÁöïñÜóåü,ôéóõìâáßíåé,üôáíôá÷ñÞìáôáôçòåôáéñåß-

áòìåôáöÝñïíôáéáðüêÜðïéá÷þñáóåìßáÜëëç.

ÁöïñÜóôï ðïóü ôùí ÷ñçìÜôùí, ðïõ êåñäßæåé ç åôáé-

ñåßáåðßðëÝïíôùíäáðáíþíôçò.

ÌÝñïò2:ÊÜíïíôáòÐñïóëÞøåéòóôéòÄéåèíåßòÁãïñÝò.

ÐÝíôåèÝóåéòåñãáóßáòåßíáéäéáèÝóéìåòóôçíÅôáéñåßáMontague.ÁõôÝò

åßíáé:

ÅêðñüóùðïòÐùëÞóåùí. Ó÷åäéáóìüòÐáñáãùãÞò.

ÁíáëõôÞòÁãïñÜò. ÅéäéêüòÕðïëïãéóôþí.

×ñçìáôïïéêïíïìéêüòÁíáëõôÞò.
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ÇåôáéñåßáMontagueôïõCambridgeóôçÌáóá÷ïõóÝôçáíáæçôÜÝíáí

/ìßá........................... ùòâáóéêüóôÝëå÷ïòôçòåðé÷åßñçóçò.ÏéõðïøÞöéïé

èáðñÝðåéíáäéáèÝôïõí:

Ðáñáêáëþóôåßëôåôïâéïãñáöéêüóáòóçìåßùìá:

ÔìÞìáÁíèñþðéíïõÄõíáìéêïý

ÅôáéñåßáMontague

Cambridge,ÇÐÁ

ÇïìÜäáóáòåßíáéõðåýèõíçãéáôçíðñüóëçøçôïõðéïêáôÜëëçëïõáôü-

ìïõãéááõôÝòôéòèÝóåéòåñãáóßáò.ÓçìåéþóôåôçèÝóçåñãáóßáòóôïðñþôï

êåíüóçìåßïôçòêáôá÷þñéóçòôçòåôáéñåßáòÌontague.

ÔïðñþôïêáèÞêïíôçòïìÜäáòóáòåßíáéçðñïåôïéìáóßáìßáòäéáöçìéóôé-

êÞòêáôá÷þñéóçòãéáôçèÝóçåñãáóßáò.×ñçóéìïðïéÞóôåôçíðñïçãïýìåíç

óåëßäá,çïðïßáèáóáòâïçèÞóåéíáðñïóäéïñßóåôåôéòäåîéüôçôåòðïõèá

ðñÝðåéíáÝ÷åéêÜðïéïÜôïìïãéááõôÞôçèÝóçåñãáóßáò.ÓôçóõíÝ÷åéáåðé-

ëÝîôåðÝíôåäåîéüôçôåòáðüôïíêáôÜëïãïÄéåèíåßòÄåîéüôçôåòÅñãáóßáòôçò

åðüìåíçòóåëßäáòêáéóçìåéþóôåìßááðüáõôÝòóåêÜèåóåéñÜôçòäéáöçìé-

óôéêÞòêáôá÷þñéóçò.
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ÄéåèíåßòÄåîéüôçôåòÅñãáóßáòÄéåèíåßòÄåîéüôçôåòÅñãáóßáò

• Äåîéüôçôåòåðéêïéíùíßáò.

• ÉêáíüôçôáíáðåßèåéêÜðïéïòôïõòáíèñþðïõòíááãïñÜóïõíôáðñïúü-

íôá.

• Ãíþóçôùíõëéêþí,ðïõåßíáéáðáñáßôçôáãéáôçíðáñáãùãÞäéáöüñùí

óõóôáôéêþíìåñþíôùíðñïúüíôùí.

• ÄåîéüôçôåòÝñåõíáòãéáôïíåíôïðéóìüðéèáíþíðåëáôþíáíÜôïíêüóìï.

• Åðéèõìßááýîçóçòôùíêåñäþíôçòåðé÷åßñçóçò.

• ÃíþóçôùíôñüðùíáíÜðôõîçòíÝùíåñãáóéþíãéáôçäçìéïõñãßáåéóï-

äÞìáôïò.

• ÃíþóçåêðáéäåõôéêþíìåèüäùíÇ/Õêáéëïãéóìéêïý.

• Êáôáíüçóçôïõ÷ñÞìáôïòêáéôùíóõíáëëáãìáôéêþíéóïôéìéþíóåäéÜöï-

ñåò÷þñåò.

• ÁðüäåéîçäçìéïõñãéêÞòóêÝøçò.

• ÃíþóçôïõôñüðïõåëÝã÷ïõôçòéêáíïðïßçóçòôïõðåëÜôç.

• ÊáôáíüçóçôùíóôáäßùíðáñáãùãÞòôïõðñïúüíôïò.

• ÉêáíüôçôáêáëÞòóõíåñãáóßáòìåÜëëïõòáíèñþðïõò.

• ÃíþóçêáéêáôáíüçóçôçòäéáöïñÜò,ðïõèáÝ÷åéç÷ñÞóçôùíÇ/Õ.

• ÊáôáíüçóçôïõåíäéáöÝñïíôïòôùíðåëáôþíãéáôáðñïúüíôá.

• ÉêáíüôçôáâåëôßùóçòôçòåðéêïéíùíßáòìÝóùôçòåöáñìïãÞòôçòôå÷íï-

ëïãßáòôùíÇ/Õ.

• ÃíþóçîÝíùí÷ùñþíêáéôïõðïëéôéóìïýôïõò.

• Ãíþóçäéá÷åßñéóçòôçòñïÞòñåõóôþíìåôáîýôùí÷ùñþí.

• Éêáíüôçôáðáñï÷ÞòâïÞèåéáòóôïõòðåëÜôåò.



ÇÉóôïñßáôçòÔüíéáò
(ÃëõêéÜÁíÜðôõîç)

ÇÉóôïñßáôçòÔüíéáò(ÃëõêéÜÁíÜðôõîç)

ÇÔüíéáDavisÞôáíìüëéò11åôþíüôáíîåêßíçóåôçíÅôáéñåßá "Öïýñíïò

Davis".ÌåôçíêáèïäÞãçóçôçòìçôÝñáòôçòÝìáèåóõíôáãÝò,ó÷åäßáóåäéá-

öçìéóôéêÜöõëëÜäéá,ÜíïéîåÝíáíôñáðåæéêüëïãáñéáóìüêáéÜñ÷éóåíáøÞíåé

(îåêßíçóåôïöïýñíéóìá).ÌÝ÷ñéôïôÝëïòôïõêáëïêáéñéïýçÔüíéáêáéïáäåë-

öüòôçòïÉÜóïíáòåß÷áíøÞóåé112ðßôåòêáéó÷åäüí600ôåñÜóôéáìðéóêüôá

äéáöüñùíåéäþí.ÁõôüóõíÝâçôï1992.

ÌðéóêüôáêáéÊïõôéÜ¸êðëçîç.

"¹ôáíðïëýóêëçñÞäïõëåéÜ,áëëÜåß÷åðëÜêá",åßðåçÔüíéá.Ôïåðüìåíï

êáëïêáßñéçÔüíéáðïýëçóåôáðñïúüíôáôçòóåðáéäéÜôùíêáëïêáéñéíþíêá-

ôáóêçíþóåùí,ðïõâñßóêïíôáíêïíôÜóôïóðßôéôçò.ÔïêÝñäïòôçòåêåßíïôï

êáëïêáßñéÞôáí2.000Í.Ì.

Ôï1994çÔüíéáóõíåñãÜóèçêåìåôçìçôÝñáôçòêáéìåôïíüìáóåôçíåôáé-

ñåßáóå"Davisêáéêüñç".ÁãüñáóáíÝíáðïëýìåãÜëïìßîåñêáéíÝïöïýñíï.

ÅðéðëÝïíðñïóÝëáâáíÝíáíõðÜëëçëïðëÞñïõòáðáó÷üëçóçò.Ôáðñïúüíôá

ôçòåêôüòáðüôéòðßôåòìåÜãñéáìïýñá,ìéêñÜêÝéê,ìðéóêüôáêáéÜëëáãëõêÜ

ðåñéåëÜìâáíáíêáéêïõôéÜÝêðëçîç,ìéáéäÝáôçòÔüíéáòãéáôéòêáëïêáéñéíÝò

êáôáóêçíþóåéò,ðïõÞôáíåãêáôåóôçìÝíåòêïíôÜóôïóðßôéôçò.¸íáêïõôßÝê-

ðëçîçðåñéåëÜìâáíååêôüòáðüôáìðéóêüôá,ðáéãíßäéá,ðáæë,âéâëßáêüìéêò

êáéÜëëááíôéêåßìåíáðïõáðïôåëïýóáíÝêðëçîçãéáôáðáéäéÜ.

ÉäéïêôçóßáêáéÁíÜðôõîç.

Çáíáðôõóóüìåíçåðé÷åßñçóçôçòÔüíéáòäåß÷íåéüôéçïéêïíïìßáìáòäåí

åßíáéêÜôéáíåîÜñôçôïêáéîÝíïáðüåìÜòôïõòßäéïõò.Óôçíðñáãìáôéêüôçôá

åìåßòåßìáóôåçïéêïíïìßá,êáéïéäéêÝòìáòáðïöÜóåéòáóêïýíåðßäñáóçóôçí

áíÜðôõîÞôçò.

ÓêåöèåßôåðþòçÔüíéáÝêáíåôçíåðé÷åßñçóÞôçòíááíáðôõ÷èåß.ÅðÝíäõ-

óåôï÷ñüíïôçòóôïíáìÜèåéðþòíáøÞíåéôáðñïúüíôáôçò,éêáíïðïéþíôáò

ôáõôü÷ñïíáôïõòðåëÜôåòôçò.ÅðßóçòåðÝíäõóåôá÷ñÞìáôÜôçòóåÝíáìå-

ãÜëïìßîåñêáéíÝïöïýñíï.Ùóôüóï,áõôïýôïõåßäïõòïéåðåíäýóåéò,óåêå-

öÜëáéïêáéáíèñþðéíïäõíáìéêü,Ý÷ïõíêÜðïéïêßíäõíï,áöïýäåíåããõþíôáé

áðüìüíåòôïõòôçíáðïðëçñùìÞôïõò.ÔéÞôáíáõôüðïõÝäùóåóôçíÔüíéá

ôïêßíçôñïíáäéáêéíäõíåýóåéðñáãìáôïðïéþíôáòáõôÝòôéòåðåíäýóåéò;

ÌßááðÜíôçóçåßíáéçáôïìéêÞéäéïêôçóßáêáéïôüðïòôçòáãïñÜò.ÁíçÔü-

íéáðáñÞãåôáìðéóêüôá,ôáêÝéêêáéôáêïõôéÜÝêðëçîçðïõåðéèõìïýóáíïé
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Üíèñùðïé,ôüôåïéôåëåõôáßïéèááãüñáæáíôáðñïúüíôáôçò,áíôáìåßâïíôáò

ôçíåôáéñåßáôçòìåêÝñäïò.ÄåäïìÝíïõüôéçÔüíéáÞôáíéäéïêôÞôçòôçòåðé-

÷åßñçóçò,ôïêÝñäïòôçòáíÞêå.Åðéäéþêïíôáòíáêåñäßóåéáõôüôïâñáâåßï

óôçíáãïñÜ,çÔüíéáåðÝíäõóåóôçíåðé÷åßñçóÞôçòìåáðïôÝëåóìáíááíá-

ðôõ÷èåß.

ÐéóôåýåôåüôéÜëëåòåðé÷åéñÞóåéòÞâéïìç÷áíßåò,üðùòãéáðáñÜ-

äåéãìáçáëéåõôéêÞâéïìç÷áíßá,Ý÷ïõíáíáðôõ÷èåßãéáôïõòßäéïõòëü-

ãïõòðïõáíáðôý÷èçêåçåðé÷åßñçóçôçòÔüíéáò;ÅîçãÞóôå.
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Åðåíäýïõíïé¢íèñùðïéêáé
óôïõòÅëÝöáíôåò;

Åðåíäýïõíïé¢íèñùðïéêáéóôïõòÅëÝöáíôåò;

Áðüôçíáñ÷Þôçòäåêáåôßáòôïõ1980ùòôáìÝóáôçòäåêáåôßáòôïõ1990,

ïðëçèõóìüòôùíáöñéêáíéêþíåëåöÜíôùíìåéþèçêåáðü1,3åêáôïììýñéáóå

ðåñßðïõ600.000.ÁõôÞçìåßùóçïöåßëïíôáíêáôÜêÜðïéïôñüðïóôçíáãïñÜ.

ÓôçíáíáæÞôçóçôïõêÝñäïõò,ïéÜíèñùðïéèáíÜôùíáíôïõòåëÝöáíôåòðñï-

êåéìÝíïõíáðïõëÞóïõíôïåëåöáíôüäïíôüôïõò.

ÙóôüóïêáéóåÜëëáìÝñçôïõêüóìïõïéáãñïêôçìáôßåòâãÜæïõíêÝñäïò

áðüôçíáîéïðïßçóçôùíâïïåéäþíóôçíðáñáãùãÞêñÝáôïò.Êáéïéáãñïêôç-

ìáôßåòÝ÷ïõíáõîÞóåéôïíáñéèìüôùíáãåëÜäùí÷ñüíïìåôï÷ñüíï.Ãéáðïéï

ëüãïïéÜíèñùðïéöñïíôßæïõíôïõòðüñïõòôçìéáóôéãìÞêáéôïõòêáôáóôñÝ-

öïõíôçíÜëëç;

ÖñïíôßäáãéáôéòÁãåëÜäåò.

ÇáðÜíôçóçáöïñÜóôçíéäéïêôçóßá.ÔáâïïåéäÞáðïôåëïýíáôïìéêÞéäéï-

êôçóßá,åíþïéåëÝöáíôåòü÷é.¸÷åôåðñïóÝîåéðïôÝüôéïéÜíèñùðïéóõíÞèùò

öñïíôßæïõíðåñéóóüôåñïáõôüðïõôïõòáíÞêåéáðüü,ôéäåíôïõòáíÞêåé;Óêå-

öèåßôåôáðñÜãìáôáðïõáíÞêïõíóååóÜò,üðùòÝíáðïäÞëáôï,ñïý÷áÞÝíá

êáóåôüöùíï.ÇáôïìéêÞéäéïêôçóßáóÜòêÜíåéõðåýèõíïõòãéááõôÜôáðñÜã-

ìáôá.ÙòéäéïêôÞôçòÝ÷åôåéó÷õñüêßíçôñïíáöñïíôßóåôåãéááõôÜ.ÅÜíôïêÜ-
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íåôå,ìðïñåßôåíáôá÷ñçóéìïðïéåßôåêáéíá÷áéñüóáóôåìåáõôÜ.ÅÜíäåíôï

êÜíåôå,åóåßòèá÷Üóåôå.

¸ôóéóõìâáßíåéêáéìåôáâïïåéäÞ.ÇáôïìéêÞéäéïêôçóßáåíèáññýíåéôïõò

áãñïêôçìáôßåòíáåðåíäýïõíóôáêïðÜäéáôïõòáíôßíáôáåîïíôþíïõí.Öñï-

íôßæïíôÜòôá,ìðïñïýííáðáñÜãïõíôïêñÝáòðïõ÷ñåéáæüìáóôåêáéíáÝ÷ïõí

êÝñäïòóôçíáãïñÜ.

ÅëÝöáíôåòóôçÆéìðÜìðïõå.

ÓåáíôßèåóçïéåëÝöáíôåòäåíáðïôåëïýíáôïìéêÞéäéïêôçóßá.ÄåíõðÜñ÷åé

éäéïêôÞôçòíáôïõòðñïóÝ÷åé,üðùòêÜíïõíïéáãñïêôçìáôßåòãéáôáêïðÜäéá

ôïõò.ÌååîáßñåóçôçÆéìðÜìðïõå.

ÇêõâÝñíçóçôçòÆéìðÜìðïõåÝäùóåóôïõò÷ùñéêïýòôïäéêáßùìáéäéïêôç-

óßáòôùíåëåöÜíôùíðïõâñßóêïíôáéóåêõâåñíçôéêÜåäÜöçêïíôÜóôá÷ùñéÜ.

ÙòéäéïêôÞôåòôùíåëåöÜíôùí,ïé÷ùñéêïßåðùöåëïýíôáéöñïíôßæïíôÜòôïõò.

ÏéêõíçãïßêáéïéôïõñßóôåòôïõòðëçñþíïõíðñïêåéìÝíïõíááðïêôÞóïõíôï

äéêáßùìáíáêõíçãÞóïõíêáéíáôïõòðáñáôçñÞóïõí.

Óôïðáñåëèüíðïëëïß÷ùñéêïßèåùñïýóáíôïõòåëÝöáíôåòáíôáãùíéóôÝò,

ïéïðïßïéÝôñùãáíôïõòóðüñïõòêáéðïäïðáôïýóáíôáðÜíôá.¼-ôáíüìùòç

êõâÝñíçóçÝäùóåäéêáéþìáôááôïìéêÞòéäéïêôçóßáòóôïõò÷ùñéêïýò,ïéåëÝ-

öáíôåòáðïôÝëåóáíìßáóçìáíôéêÞåðÝíäõóçãéááõôïýò.¼ðùòïéáãñïêôç-

ìáôßåò âïïåéäþí, ïé ÷ùñéêïß êåñäßæïõí ðëÝïí ÷ñÞìáôá öñïíôßæïíôáò ôïõò

åëÝöáíôåò.ÌðïñïýííááîéïðïéïýíôáêÝñäçôïõòãéáôçâïóêÞ,ôçíáãïñÜ

ôñïöÞòêáéôçíðëçñùìÞâåëôéþóåùíóôï÷ùñéüüðùòêáéíïýñãéáó÷ïëåßá.
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ÊáéïéåëÝöáíôåòêåñäßæïõíåðßóçò.×Üñçóôçöñïíôßäáôùí÷ùñéêþíóôç

ÆéìðÜìðïõå,ïðëçèõóìüòôïõòáõîÜíåôáé.

Ìðïñåßôå íá óõãêñßíåôå ôïí áöñéêáíéêü åëÝöáíôá ìå Üëëïõò ðü-

ñïõò; ÃéáðáñÜäåéãìáðéóôåýåôå üôé ôïðñüâëçìáìå ôïõòáöñéêáíé-

êïýòåëÝöáíôåòåßíáéüìïéïìåôïðñüâëçìáìåôáøÜñéáôïõùêåáíïý;

ÅîçãÞóôå.
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